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" [��G) �) �?LEGS �w2ا��.�� ا�2�3� �Z ا������ وا
ر��دات �� ا���ارئ ا����� ������
6�رات ��$�� �5أ�w2 و$w' �� ا+$���ام أ ���G���7�$  :���Fدرا$�ت ا� Z� ��[وا��

�رو�Gا� ،و�7G �vوزت ا������ ا����� [�اً ا��� و����w ا��.�� ا*و���� �w2�& ' ًا * '��
 /�� �� ,�+ت ا���ارئ".� ����4	ا� .�ا�Pا�ا����ر$�ت �� ��7ل و�����  

 Neil Marsland ،'4�ت ا���ارئ وإ�Lدة ا��?ھ�L ،ول ��0 أولyD� ،
  ، رو����> ا����Fة�*�!�� وا�]را�L ا����0 

  
" '3�G) ��Z أدوات  �ً أ$�$ اً ]ء) [LEGSا������ وا
ر��دات �� ا���ارئ ا����� ������

�ا����4Z �� ا���7ل ا
�2�D2 ا�!�Z ������4ن �/ ا����  �w����D2 ZF2و .<w4�L 56ل
> ,�+ت ا� �ار	�� �04�L ت  ث��+�F� �.$�0���7ت ا����4 ا+$L ت��� Fر�< ا��Gو

 .�] ا���ارئ ا����� ��������Gو � �،���4� ا���I وا����/ ا���% ھ!ه ا��.�دئ وا�����
 ZF2�04و�L �� .�0ھ��2."  

 James Sawyer��ان ا�����Fإدارة ا� �ارث، ����0 ,���� ا� ���� ،  
  
 

") �� ، ا��)LEGSھ!ه ا��.�� ا����7ة �Z ا������ وا
ر��دات �� ا���ارئ ا����� ������
�0�DG  م ط.��إ���L 2009  �� �Z ا$���ا��w، ھ� ��رد ھ�م �ا��7G�0 وا��.�ات ا���4

�� ZZ � ا���56ت ا����4	� �	�4� 1��))DFG �� Z�7/ ا���0�ط� Z و� ������
�F	0ا�' ا��.�� ا���Gو .�2�D2
� ا���56ت اL�2  <L56ت د�G /�� ���4	� �و�����

��Z ���0ر وإط�ر أ '��.-  "وھ� $.' ا��
 Sara Pantuliano ،�2�D2
�$�ت اDا� �L��7� ة���� ،ODI�0ن� ،  

  

") �)، LEGSإ�02 أر,< ����.�� ا�2�3� �Z ا������ وا
ر��دات �� ا���ارئ ا����� ������
�  وھ�.�G �$�$*ا��.�أ ا ZL �4�L� �L�� ]�] ا�!ي��ن���� �4Fرات ا���	إ[�اء ا� 

� �� أو�vت ا*ز��ت. وھ� �4L [ G�G ا+��]ام ����?ھ< ���4	ا���56ت ا���0$.� ا������� �
4L ظ�%F4�� ،�وا
ر��دات �� ا���ارئ ��.I ا������ � �vرات ا�� t ��ى ���� ا����

) �t ا+LEGSا����� �������� G '4	G �2?� Z� (���7�$  ت�L��	ت ا���ارئ �� ا�+�F�
�ةا*6�ى ا��0	!ة F4� �� �4ا���� �2�D2
���2� وا
. وإ�02 أو�� ��� ��ب �:�ة ��w74ت ا

 '3�G ��ا� Iا���0ط.�D�w ا����� �)�ر ا��زق ا����"  
 Joanne O'Flannagan���0� ،�2�D2
G�و&�  ، �D0	� ا�.�P��2 ا
)Trócaire(ا����0ا ،  
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  )؟LEGSر��دات �� ا���ارئ ا����� ������� (/� ھ� ا������ وا
  

ا
ر��دات �Z� �L��7 ھ� ) LEGS(ا���ارئ ا����� ������� ا������ وا
ر��دات �� 
 ���w، وا������ ا��و�� ا����4	� ��)�> ا���56ت ا����4	� ������	Gھ� و!%0Gو

2�. وG	�م ھ��D2
!ه ا��Z� �L��7 ا��.�دئ ��L�Dة ا*���ص ا�����ر�Z� Z ا*ز��ت ا
-: G	��> ا���L�Dة ا�D����، و,���� ، وھ�وا������ �4L ���5 أھ�اف �D.' ا��

و�wGف  �� ا��7����ت ا�����رة �Z ا*ز��ت.ا����� أ��ل ا�����، وإ�Lدة ��0ء أ��ل 
LEGS  ذ ا*رواحإ���	إ2  <Lود:Z�DZ ر��7Gا��56ل ا$ Z� -  $.' ا��

  ���FG أD2< ا���56ت ا����4	� ������� �� ,�+ت ا���ارئ. ا���L�Dة �� •

• <��	G وا� �����
�ا�[�اءات اD� �w!ه ا���56ت ��0ء ا��5,��ت ا�و ��w]��
  �4L ا����ر$�ت ا�7�ة.

  

  وا��!�� ا� ��� 28LEGSور 
  

 �4�L ��.2LEGS '.$ �� � �Z إدراك أن ا����� 3�G' أ,� ا*��ل ا�.��\� ا*ھ�
Z  - ا��- ���D0.� �4.:� �� &��� أ�F2ء ا����> %���Dاء وا���	ا�% Z� <w0� ون�و&3

� و�إدراك أن دL> ا����� �Z و –ا��� �Z �0/ ا
�D2ن ا� �ارث �Z [�اء ا� �ارث ا��.
  ھ� 0L)� ھ�م ���0L Z� ��ا�P ا���L�Dات �� ,�+ت ا���ارئ.

 

Z� �7ب 2:� ا��.�� ا*و���ا$ �vو LEGS ��  م�L2009  ت إ���w7ة ا��L�D�� �]�Fا�
Zا����F2 و%0! 56�Gت ��و��ھ>  ����ي ا�.�ا�P وا��.�اء ا��	0Gو <�(G  �	4���

� �� ,�+ت ا���ارئ. و�� ا���G ،�D%2 �vرك ������LEGS �]�F1 إ��  ا�ا����
.& ' :� ����G ��ت ا������4 ا��7L ��yG ��ا� �� �7G+ �4Lھ�ت ا��\�ات ا��6�0

Z� ھ��ت�D� �4L ت ا��.�� ا*و�����Lا �vو .�وا$�� وآراء  و&�+ت ����دة ا����
� �� ا$���ام ا����ر$� ا�	���� �4L ا*د�� ا�7�ة.  ا���0ق	و��G	� �Z ا��.�ات ا���.

��w [��ا��.�� ا*و�� �Z 56ل د�P 6.�ات [���ة وأد�� G> إ��  وDG��0 ا��.�� ا�2�3
�7 ���4� G:�ور وا$�� ا���0ق. &�� و �L !0�2009م Z ا��	��� 2�����Dآراء ا�� £�!&

'> د��(G دة�Lإ ��G LEGS .ام���ا+$ �� 'w$�4�7 أ�  
  

 ؟LEGS �<%�0م/= �>!;� أن 

  
Z ����:�ر�/ ا����4	� ��F+ت ا���ارئ  Z ��LEGS ا$���ام / ا���0�] '.v Z�

�. و���6:���4	ا������� �    
ا*���ص ا�!�Z �	���ن ا���L�Dة �� ,�+ت ا���ارئ ��  DLEGS��wف � •

- ا
�D2ن؛ أي L '.$ �� ھ�� ھ����D� �ا���0طI ا��� G	�م ��w ا����
  ����0ت ا
���� وا��&�+ت ا���03� ا*ط�اف وا��&�+ت ا�����دة ا*ط�اف وا�F ���ت.
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•  ُ� �0�LEGS  ًأ���� ����$�ت و�اDار����2 ا��	ت اتا��w7دا6' ا�  �F2ا���
�y� J� ا�����' وv�ارات ا��%0! �4L ا+, ،��� F���7وا��&�+ت ا��ت  $+�F�

  ا���ارئ.
� وا���D$yت ا��7����. ��LEGSط< � •� ا���D$yت ا���4

  

  LEGS���ق و/>@? 
  
� [&�LEGS  �4Lو ،��4L �&y ���0طI ا���ا6' �Z ,�+ت ا���ارئ و$.' ا��- وا����

�]�Fت ا���ارئ و&!�£ ,���� اإ��  ا�+�, �� ����L�Dة �� إ�Lدة ��0ء أ��ل ا����� ا����
�ا�2ت إ��  [�/ أ�2اع ا�����، �Z ا*�2اع ا�)\�ة �3' ا��[�ج LEGS\�� ��� أL	���w. وFا�


' ا§�'ا� .�ة �3' ا*�	�ر أو ا\:G ' أو	ا�0 �� �����Dا�2ت ا���Fن وت. +، ��� �� ذ�£ ا�*
�w� � LEGS\�� �� �� أ�F2ء ���Lة و���Z� �%4 ا����> و�� �¨�ت ���Lة و���4%�، ا����

Z وا���Lة)ا��7��Lا��]ار) �و&!�£ ���� ا����� �� ا���0طI �.� ا��F���  ��ت ا���%
�wت ,�ل ا����� ا��� �أ���ً 	�م �وا��F���. و]�G�� Z�!ا��0ز,�ن، ��� �� ذ�£ أو�¨£ ا� �w

��1:�ن �� ����ت.  
  

ا�F IF	�ق، و+ $�� �4L <��v ا��Pw2 �4L [ G �,�ل أھ�اف $.' ا��-، و LEGS���Fر �
 ا$%��� ذ�£ �3' ا��F ا*د�2 ������  ��43، وا�D� �� IF��ى ��:� +�I �� ا�\!اء

)Sphere ،2011 �0�� -� Gُ أ���ً ). &�� أن ���0ر $.' ا��w�0 �� �	1 أن ا��.�دئ ا���[�
�0� ط���4  - �?2:�� ��,�4 ا������ أ���ً �%�ر�� ��F+ت ا���ارئ و� Z ا $������7+�1 ���.G�Gو

�F�LEGS J+ت ا���ارئ ��  $�Z����7 ا+ �ً ھ�� �ً ا��?ھ< [�2.و��3' ). 1- 0
ط�ر ا*[' (ا, ،
 -�ة����F��w �� ا��D�	.' وإ2	�ذ وأ�2 ھ�م �F4%�ظ �4L أ��ل $.' ا��Fا�.  

  
 
 

  



xii ��د��

 

1-0إط�ر 
 

   

  
#5%� �� ا���ارئ /= />�Bر ��1م +*( 4!" ا�%&��0ت ا��� �����

C  ا��
2� �.�ز ا��F[� $����7إن ا2��wج ���0ر �	�م �4L $.' ا��- �� ا+�D2
 ا

Z ا
���� وا���0�،و�/ إ�� � I?ھ<  روا�1 أو��56ل ا� Z� ا���3ل '.$ �4L

�Lدة �4 �ارث و
�F وا�����0ت ��� ا� �ارث. �� أن ��ª ا��w7ت ا�����L 2را

 P1، و��� ��0ھ� G��v �F2 �7ر أ&.� �Z ا�:���� �� ا������ Fا� ��
� ا������ �3' أ���2 ا�����F اv ة[���ة�L�4� ا��ا$�� ا���0ق �L���]+ 

Z وأ��Fب Lف ,���� ا��]ار�w�DG ���0خ ا����� ��.G�ا�� Zو��ا�P ا��?�
��� ا*��6ر ا��6�0 �Z ��ا�P ا
���� وا���0�، . و�Z 56ل ا��ا����� ID0

Z �� ا���0� ��L�Dة �4L <w�5�L أن �).�Fا أ&3� ���داً ((���4� Z ��
  أ��م ا� �ارث.

 

 [&�G '3���LEGS  �DZ [�دة ا���56ت ا����� �����L�Dات ا���DFG ��
2�. إ+ أن ا���ا�' ا��� yGدي�D2
�G�ر ���� ا����� �Z [�اء &�ر�� إ��  ا

 Z� د���(�v+وا �L���]+ا���ا�' ا Z� �L��7� �4L ����G ا� �ارث
Z �� +و ،�� وا�������ا�¨� وا�.$�D�7ھ' ھ!ه  وا�G �2�D2
���4' ا

�]�F�7ھ' ا�G أو ����	اإ��  ا����4 ا�L ت�$�Dا� �\G /و� ��1 �/ ا���0
�� � ا���' ا
2�D2ا���ى ا����' ��L Z� �F4ا�' ا���t. و�7< أن �?6! 

 ��� ،�� ا���0خ �4L ���� ا����\�� �4��Fا�� �4.	�Dن ا§��ر ا���.DFا�
  �� ذ�£ ز��دة ���ط� ا� �ارث.

 

 Pw0� Z �� ،���D� ش�	ع 2��و�� ,Z أن ا����� �Z ھ!ه ا�	���� ھ� ��
-�0�. را[/ LEGS�.�0ه � ا�!ي $.' ا������ ����
، �4L ا���L�Dة �� ر�1 ا

�vا���3ل، ور '.$ �:v�0� �0ان�� "LEGS  Z� ا���ارد <Dv ��' "وا�)��د
/v��: LEGS    

<http://www.livestock-emergency.net/wp-content/uploads/2012/01/LEGS-and-
Resilience-Discussion-Paper-final2.pdf>. 

 

 
  

> LEGS �رك��� ,Z و>  ا*و�� أن درا$�ت ا��		G:�ر�/ ا���ارئ ا�� ��ا*و�	4��� �
2� �: ' �Lم)، �²ن�D2
� ��Fودة (و�I.�0 ا�:�ء �4L �D%2 ا��:�ر�/ ا������ 

LEGS � ��.و�0! 2:� ا�� .�w�./ �7w2ً �	�م �4L ا*د�� �����F ا������ وا��.�دئ ا���[
 Z� ا*و��LEGS�وG> ا+L��اف ����5��Fت  $����7رات [���ة �G ،5> ا$���اض 6

ھP ا�	���� �4L $.' ��0ا�0	��� و��2م ا�	�4L <��D و[� ا��)�ص ��L�.�رھ�� ��Z ا�
 t��G �!ا ./>)www.cashlearning.org< ا�2�ا��- ا��%�ة �� ,�+ت ا���ارئ (

Pرات ا�.�ا��6 �4L ����	ا� �	ا�0 <��D	وا� � �����Dوا��<L�  ا�%)' � ��ا����
J��3ا� )<�Z ا�%)' ا�)�4 ( ذات ا��	0� ا�%)�ل ) و��ا+$����7ت و���FG ا*و�� ا��	
 ).ا�%)' ا���$/إ��  ا��ا�/

  
 



 ��د�� 

 

� ا������، أ6�ى ا$����7و��� 6�رات v إ��  ,�[� وھ�0ك��[� Z� إذا ا������4ت 
�ھ� w%2> أن أرد�2�?G �4L �$*ت &3�ا* ا�v�Dوا� ً�%���w ا$���ام� ا��� � Z � 
/ أو ا���0ھP ھ!ه$�G  J>، �G �FG + �2²]ال + أن ھ!ه ا���رات�wv��2. و, ا��	
�]�G ة�L�v أد�� � ���&�L��w ��, ،> و�> ا§ن�إدرا[ ��w �� ا��.�� ھ!ه Z� 

LEGS. 

Dو��� ا��وا� �����
 G�ىاEر��دات ا
  

� ا�5ز�� *��' ��ر LEGS	�م �wا���.I وا���L�Dة �� �0/ ا�	�ار.  ا��.�دئ ا���[
I ا��%)' ��%0! ا���56ت ا����� ������� �و�� ا��wف ��0 أن .��5ً �4 �ن د�
�� �� �)�در أ6�ى ا��0ع �Z ا���[� ا���w� �4!ا �� ,�+ت ا���ارئ. �\G ��G

ا*�!�� �!&�رة �� ا���ا[/ �� �4L .'(� '& ���w2 و[� ا��)�ص، 2:�ت ����0 
4�ً �4��56ت ا����4	� ������� �� ,�+ت ��FAO> ا����Fة (]را�L �وا��L ً5) د�

 �4� �� ���(G <G ،ا���ارئLEGS )FAO ،2015.(  
 

LEGS  " ‘ا54�’ود�
  

 ����G �w� <G ��ا� �ا���3ق ا
4G �&�FG  �2�D2£ ا��� LEGS ����G �w� <Gا���4
2� $����7وا������ ا��2� �� ا+�D2
). وG �v> 2011د�' ا$%� (�:�وع ا$%�،  - ا

> �F��ى و�(G ' ��د�' ا$%�، و������� ���ن و[�د روا��4�  1� � LEGSھ, �
 �Z ,���� أ��ل ا����� �w��0� دة�Lووإ Z2� $��7����7+ت ا+��D2
. و�� ا*6�ى ا

' &�)�,< � �L2011 ���FG <G ،LEGSم �� ��، ى �)�,.أ6�ا$%�. وھ�0ك ����
:�4� �� '�:G  

4>: ا��?ھ< وا+ •��4� �  )INEE ،2010وا������ ( $����7ا������ ا��2
• � �  )SEEP ،2010ا+v�)�دي (�� ���4ا������ ا��2
• ) �2�D2
  ).CPWG ،2012ا������ ا��2� �����F ا��%' �� ا���' ا

 

 ا��ط>� ا
ر��دات
  

 '�%��� �]�G ،ا�.�4ان ª�� إر��دات�� ��F+ت ا���ارئ ا����4	�  $�����7 �5وط0
 DLEGS���م �أن أ���ً . و�� Z ر��داتھ!ه ا
 ��� ��wLEGS 4ف ��������، و

  وط0� [���ة.إر��دات و�/  ��L�D�4ة ��
  

� و/#��&%@� ا���K5L =/ ���M اE/�اض ا�����0 �= ا����
  

�ا2� ا�����ة ��F4وا��Z� ���v ا* LEGS��0ول �+ Fد ��اض ا� �w�F�� � 2أو*�w  ��G
�\G� �w 56ل Z� ��4£ ا�G '3� ً�� أ6�ى �	.��� دو�w]�G م �ھ� �2)�ر��.�دئ

 ��ا2Fا§��ت وا*��اض ا� Z� ���vود وا���F4� ا�����ة �G�.0ت ا���ارئ ا�+�, ��)FAO-
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EMPRES '(%6- 7)، وا�  Zر�ا����$  �D���ا�2ت ا�F� �F(ا� ZL ا�����0 ا�)�در
�ا2�ا�Fا� �F(4� ��ا�2ت *��اض � ���F ا*��اض" ( ����Fا� '�v" �0ان��OIE ،

��  ا���ا[/Dv>  اG .��2%:� ا*��اضم �����4ت �%)�4 ,�ل ا�����' �/ 	�) �2013
 ���w2���	ا��.  

  

�5�Eت ا��ا� ا�&
  

 �� -�ا�2ت ا*�%��2LEGS�ا ���0�4ر ا
�2�D2 و���0ر $.' ا��Fا� �&!G <� ، 
� ھ��� L���]ا�� ا�� ���G ا�2ت�Fإدراك أن ھ!ه ا� Z� <���4 ا�L �0ا,� ھ��

� و���� Z� ا����� I.�0Gو .�w��F�+دات إر��LEGS  �4Lأ���ً، ا� �%�ا�2ت ا*�F
 �� �Lوزارة ا�]را �� ��ا2Fا� ���L����4ت ا��� [&�� Z� دة�F� ت�w]�G �ا���Gو

  .ا��	����� ���w2  ا���ا[/��وا�Dv �� 1> ا اAWIC .(��2ا��+��ت ا����Fة (
  

 ر��ه ا�&�ان
  

2� وا�	��2نإ��  D�LEGS ��0*ن �D2
، �²ن 2	�� ا�wv5�2 ا
�2�D2 ا��.�دئ ا
�ان+ G	�م �4L أھ�اف  LEGSھ� ر��ه ا�.:�. و�4L ا���> �Z أن F²ن ر��ه ا�� ،

Z إ��  yGدي LEGSا� 3� �56�G Zت DFGان�Fر��ه ا���� ، " �� <wDتا�����F 
> ا�����ان" ا��� �:/ ا$���ا��w &²ط�ر ��	Fر��ه ا�:  

� ا����ل ا�wD' -  ا��F�ر �Z ا��7ع وا���- .1��G 56ل Z�  ه ا��!�� إ���ا��
  واG.�ع ��2م �!ا�� �F4%�ظ �4L ا�)�F وا�0:�ط

� ا�.¨� ا���0$.�، ��� �� ذ�£ ا��?وى -  ا��F�ر ��L Zم ا��ا,� .2��G 56ل Z� 
  و��0	� ����F �5$��ا,�

أو ا��:�{ ا�Z�  /��D 56ل ا�����v - ا��F�ر �Z ا*�> أو ا
���� أو ا���ض .3
  تو5Lج ا��: 5

� ZL ا��4Dك ا��.�,��� ا .4.����  -  Iو��ا� ���& �,�D� ���G 56ل Z�
  ور�	� ,�ا�2ت �Z 2%� ا��0ع �$�0.�

���ن ا����Z 56ل  -  ا�����2ةا��F�ر �Z ا���ف و .5>07G ��وف وا������4 ا� 
.�  2ا�����2ة ا��	4

  

ا�F���ت w!ه "� �F�LEGSد &56�G 1.G�G tت  ا��	0�&' �)' �Z ا�%)�ل 
�ان�ه ر�" و���ا�Fو. ا�w]�G �ا���G ان�ت�Fا� ���L�� أ6�ى ����v £ذ� �� ��� ،

<���4�، �� و���I �3'  �3' ا�!�¶ ا��,� �F� ر��د$�D�� ا�)�در ,�ا�2ت ا�
 ZL��ا2Fا� �F(4� ��� ���w2  ا���ا[/Dv>  اOIE .(��2( ا�����0 ا�����

  .ا��	���

 
 



 ��د�� 

 

 

5� ا4%�0ام 6LEGSا�#%�ب =+ �/�+ �&�� : 
  
��� 56�Gت �أن إ��  �� ا��	�م ا*ول �wLEGSف �� <L�G ار�	1 و�0/ ا� �ن أداة �4���

����  Z ��LEGS أ���ً ا$���ام  ���0$.� �� ,�+ت ا���ارئ. �� أ2 �4L <�� س�	�&
> ا+	G����7�ا[�� و�أو ��� ذ�£. و $ �w	.�G ت ا���ارئ، $�اء أ��0ء+�F�� ��\LEGS 

Z ھ��:D��7Z ر��  
 

�@%�;L P%L �%ت ا�Q�Rا�� "S5ا� 

1. D ا��!�دئ ا���/� و�>V ا�1�ار وا�%��

  
�, �4L ���L �2�ة- +ت ا���ارئ وا����� و$.' ا��

  LEGSوأھ�اف 
 �  ��LEGS ا������ ا*$�$

> ا*و�� و���FG ا+$����7ت ا��	

 
 
 

  ا*ولا�%)' 
  

  ا��2�3ا�%)' 
   ا�J��3ا�%)' 

  ��LEGS . ا�YG0%ت ا��&0دة 2
�%(G �  ا����

   ا��L> ا�.��ي

Z�?G 5فL*إ��ادات ا   

� ا���ه��G 

  و�Gط�w0 ا����� إ��اء

�� ا������G 

 
  ا��ا�/ا�%)' 

  ا������%)' ا
  ا��Dدس ا�%)'
  ا���D/ ا�%)'
 ا�Z��3 ا�%)'
 ا���$/ا�%)' 

 
  

D  ا��!�دئ ا���/� و�>V ا�1�ار وا�%��
  )ا� ��]إ�(  /= اEول(ا��S5ل 

  

 "S5ولا�Eت ا���ارئ اQ�\و C�B�ة +�/� +*( ا�1^���  -: ا����� و4!" ا��
�>  ا��_

  �3': �¨�4م ھ!ا ا�%)' إر��دات ���L �:?ن أ$�	

 $�������7ذا �G�.� ا���56ت ا����4	� ������� [�2.�ً ھ���ً �Z [�ا2< ا+ •
2�؟�D2
  ا

•  t&� 1.G�LEGS ق؟�	F�4 ا�L <��	ا� Pw0���  

•  �� -  ؟��LEGS ھ� أھ�اف $.' ا��

•  �4L ت ا���ارئ+�, Z� �%4�ا*�2اع ا��� ��yG t  ا�����؟ ����&
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 "S5ا���ا� � �4�4Eا � ��LEGS : ا�����
  

/ ا�:���4 �� ��0G '.vول ا������ ا��:��&� ��7/  t(�LEGS ھ!ا ا�%)' ا���ا
 Z� �L��7� ' :G ��وا� 'ا���56ت ا����4	� ������� �� ,�+ت ا���ارئ ����%)

  ا��.�دئ ا*$�$� وط�ق ا���'.
  

 "S5تا� ��]ا����R%4Q0�0 ا&Lو�� وEا P  : ا�1%
 

> أو�� ��:�وع �	�م ھ!ا ا�%)' إر��دات �:?ن 	G إ[�اء �%&��� I4��� �� ����
 �%Z ا
[���  أ�2اع ا+$����7ت ���FG,�+ت ا���ارئ و&����D�4� ¶ا���0$.�. وھ� ��

�� ھ� ا������4ت ا��� �4]م [���w �)0/ ا�	�ار؟ �� ھ� ا���4�  �4L ��ار:�4L أ$¨�4 
Fاض ا������4ت �/ أ�����7/ وا$� �wL�.G7< ا� ��؟ و��&] ا�%)' ا�Z4Fا�� �F4(ب ا���

) ��L�D�4ة �� ���FG ���%(��PRIM ا+$����7ت ا��:�ر&� ( �4LLEGS ا$���ام 
 ���FG أD2< ا���56ت ا��	0� �� &' ��,Z� �4 ��ا,' ,��� ا���ارئ.

  

)\�و��> G	��> ا������4ت �0%� ا� �.D0���  (إ�� �، ا��2�3ا�%)' ا������ ا*$�$
 ��) وا���56ت ا���Fدة *$�$� ا��:��&� ��7/ ا���56ت ا����4	� �������ا������ ا

LEGS )ا�%)�ل Z� /$/إ��  ا��ا���ذ�£ و�:�' ،)ا�  �Dا������ وا
[�اءات ا���
� �4L ا��F0 ا�����:w]�G و�5,��ت  

  
  ا����ر

  

  

  
ا���ارئ  t(G ا������ []ءاً أ$�$�ً �Z ا+$����7 *ي ,��� �Z ,�+ت

.�L�2 م &�.�رات�L ' :� غ�(Gو  

  

�ا��_ ا
8�اءات>  

•  I	FG �� <wDG ��اءات ا��]
ا
[�اءات ا*$�$� ا����4	� � ' ���ر ھ� ا����ات أو ا
.�  ا�����

�@  ا���B\Yت ا�8�%

1. ��v �\.0اءة  �w�0 �7< ا��5,��ت ا���[�� ����v ض��G وھ� ،�D�/ ا
[�اءات ا���
�Lا��.�I ا�����.�G �0L �wG  

 

 )ا�V4�%إ�(  /= ا��ا�V(ا��S5ل  LEGS ��ا�YG0%ت ا��&0دة 

� �FLEGSدھ� �ا���56ت ا��	0� ا��� %(G :�4� ��& ھ� �)؛ وا��L> ا��ا�/ا�%)' ( ا����
Z )؛ وا�����ا�%)' ا�.��ي (�?G) 5فL*دسا�%)' إ��ادات ا�Dه ا��� ا����G؛ و(

� ا����� (ا�Z��3ا�%)' (و�Gط�w0 إ��اء ا����� و)؛ ا���D/ا�%)' (��G$/ا�%)' )؛ و��ا� .(



 ��د�� 

 

�wت ��Fدة و�����4ت]�G م ھ!ه ا�%)�ل�	Gو �0	G:'�:Gو ،  

• ���wا� ����	د ا��FG ���	�  

6�رات ا��%0! ا�����%4 • Z' ا+6��ر �wD�� ار�	7�ة �0/ ا��  

�ب[�اول �4G{ ا��]ا�� وا� •� �v��توا��  

• �ا�����D� (�4L أ$�س �%2 �\� ا��5,��ت ا�و � وا
[�اءات ا���w]��
  ا������ ا*$�$�)ا��2�3، ا�%)' 

� ��v '3ا�> ��,��� و�FG I,5��ي �4L درا$�ت  •���0� إ	G ���4ت���] �
 .�>، وا���ا[/ ا*$�$3� �Z ھ!ه ا�����I ا���[�� �� Dv> ا���ارد ���ح �4�	&

�4L  /v��LEGS.  

 

  را�4ت ا�&���د

  

¶ ا��.�ات وا���0ھP ا��	��� �� ا�%)'.  GLEGS:�' ���> �)�ل  �درا$�ت ,��� ���
�ن �Z درا$�ت ا����F، وھD  :��وھ�0ك �L�2ن ر�

4�ت •����� I4��G ���, ه، و ،درا$�ت!%0Gا��:�وع و <�(G t(Gأن و Z �� '�:G
4�. و�%�ً Fا���وف ا�� >DF� ��:2*ا t G �% �  

�درا$ •�?G �4L �3&أ [&�Gات، و��?���� I4��G ���, 56ت  ات�ت�G �� �دL> ا����
-,�+ت ا���ارئ �4L $.' ا��  �4L ا*��ل وG\!�� ا�.:� ات�و�4G{ ا��?�

�� Z أ��ر أ6�ى

  ا���اV8 و/`�0 /= ا�1�اءة
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 /�B\Yت
 

1.  ��LEGS �� د�F� ھ� ��& "< أدوات إدارة ا�����ت، �D���م �)�4¶ "��
)NRC/CMP ،2008 �w��vت ا�:.Dت أو ا���) ��L�.�ره "�� �L��7�Z� �L�0 ا���

وھ� �D��ط�0ت �vy�� ��� �� ذ�£ ����ت ا+$���ن ا�����w� 1 أو  –�������ت 
� وا���ا&] ا���7��ت ا+$���ن Gا�!ا ��و��ا&] ا��.�ر و��ا&] ا���دة ا� ،�L��

  ��ا&] ا
[5ء.أ���ً :�' Gأ2:¨� +$����� ا��0ز,Z. و
 

   <http://www.fawc.org.uk/freedoms.htm>ا��]�� �Z ا������4ت �4L ا���G ./v��ا�� 2
  



 ��د�� 
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 "S5ولا�Eا  
 

 Cا����� و4!" ا��
 ا���ارئ\�Qت و



 ا
����� و��ل ا
��ش و��ت ا
طوارئ
 

�/01/  

  
  �	�م ھ!ا ا�%)' إر��دات ���L �:?ن أ$¨�4L �4 ��ار:

•  �.��G ا�:�ر�/ ا����ذا� �	4�����2�؟ $����7ھ��� �5 ������D2
  ا

�yG t� أ�2اع ,�+ت ا���ارئ ا�����4L �%4 ���� ا�����؟ •&  

•  t&� 1.G�LEGS ق؟�����	F�4 ا�L <��	ا� Pw0  

•  �� -  ؟��LEGS ھ� أھ�اف $.' ا��

  

  4!" ا��C وا���ارئ
  

- ا�D �ن ا�L '.$ ة�Lا�� �4L >7� �2�D2
 –����ر�Z �]داد إدراك أن ا���' ا
��. وھ!ا $.' ا��- ,���� و�G]�]أ���ً �'  ا�.:� ,�ةإ2	�ذ ھ� �	1  ا��wف �4 �0

 �]���v ا���Fل �� ا���&] ��4L �L�D ا������ ا�D��/ ��4���ر�Z� Z ,�+ت ا���ارئ، و
�G Z� �F�رھ> �Z ا�)���ت ���v Zر�4L <wG ا�)��د �4L ا���ى ا����' وأ���ً 

.	�Dوا� �ارث �� ا��.'  

�L�D� ��&  ��وا� ،�Pw0� �0.G $.' ا��- �4L ��اء�� �.�درات ا
���� وا���0
�2ً  &3�اً �). ��LEGS �	���  1- 0ا�2� ا
ط�ر ����v�0 �� ا����� ( �� &��2 �0%)�4 وأ,

�ةG> ا§ن إدراك أن ��ª ا+$����7ت ��F+ت ا���ارئ �F72 �� إ2	�ذ F�4 ا���ى  ا�L
� �4:� �w0 و� �7�ت $.' ا��-  -,�� د��ت  وأ,��2ً  -� ,���� ا�	)Gا��ا$

،�4Fا��  ��& �w2ا�����ت أ���ً أ <��	G �4L ً��� �.�درات ا���0� ا�	���� وأ��ت 4$.�v
4�. و�� ,Z أنFا��  ��v � �ن �Z ا��%�  � �ن ��w أ,��2ً آ��ر 4$.� وأ�vG2 ا���0

Z ا+� �، إ+ أZ� �2 وا���0� ��F+ت ا���ارئ ����7$ا�F%�ظ D� �4L��ى �Z ا+$�	�5
4�،  [�wد ا
���� �%w> و��ا�Lةا��yDو��ن ZL 	�م ا��w> أن �Fا�� �أ2:�� ا���0

4�. ھ!ا ھ� ا��I4�0 ا�!ي إ��  و4G ���6£ ا��� �wGفFا�� -D��G� �0]�] $.' ا��
 � .LEGSإ�

  

C  ا����� و4!" ا��
  

>�4G �- ا� 3�دوراً ھ���ً �� $ ا����L '. Z���� اوح��ء ا����>. و��F2أ /�] ��� 
<w:L '.$ ����G Z�!ة ا��L�ا� Z� �� �4L ا�����، وا���Lة إ��  ا����.& �,

،'��Fن وا�����	ا� Z� �L��7� �4L ون����� Z�!ا� ZLإ��  ا��]ار ZLر ا��]ار�\�
Lر وا����	ا*� Z و� '��F�4 ا��L �] وا���0ز�� وا��وا[��G Z� ا�!�Z �����ون �: ' &.

Z أو ا��6'. وھ�0ك Gھ���ً �4.�و ً�4� G ًأ���ً �)�را ���	� Z� �L�0�� �L��7�



 ا
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�G 5ك ا�.\�ل أو ا�����ت ا���ا�����ت، �3' �ُ �Fا�2ت و 7�ھ� ا��F�4 ا�L ون����� Z�!ا�
Zھ�0ك �7Gر وأ��Fب ��Fل �7Gر�� و&�)�ر �6�4'. و���� <w���Lأ ����G Z��6آ  ' :�

4�ً �6�4' أو ا�\!اء �D �ن أ���ً  ���ا��&.� �4L ا�����. وG: ' ا� G ًرا�(�
.����Fو�.� ا� ����Fا� Iا���0ط  

 

�ا�2ت ا��� L�G> إ��  �)�4¶ "ا�����" ���Èرة DLEGS���م �وFأ�2اع ا� /�]
�wت ,�ل ا����� ا��� �	�م ا��0ز,�ن ������w،أ���ً 	�م �$.' ا��-. و]�G  �� ���

:�ن �� ����ت.�� Z�!1ذ�£ أو�¨£ ا�   

4' DFID ،1999إط�ر $.' ا��- ا��D��ام (���.� FGو <w%� ة�) �����3 أداة �%
��vت $.' ا��- �� ,�+ت ا���ارئ و$ �L�0�� Éا���0�. و�4L ا���> �Z و[�د �

��ً G.�أ �%w> "ا*��ل" ا����4%� (ا�2� �] �w2²� ،ط�رÈد��D� �(تا���F4 ��ا� (
w�:7�ت ��Gا��ا*$� &?$�س +$ �w����DG� ��w� ا*��ل �.��Gو . Pا�.�ا� /���

 ،�2�D2
� أ&.� ���4ن أ��+ً  ���4 �نا�!�Z  ���ص*ن ا*اL���]وا �أن � ��2ا إ��  ���
*ز��ت. وG��v ��?رة ���� ا����� �4L ا$���ام �� ��ا[�w ا أ&�v �3رة �4L ا�)��د

 <wأ��� <w:L '.$ <L�� ًأ���<w%���$�ت  ، �Z 56ل ا+�7Gھ�ت����0� Dوا�
4' �D$yت ا���ر[� وا��FG أي �� �wG�L7< ��ا� ��ا��.-  D.' ا��

  

 ًQرھ� أ���!%+�� �� وا��%8+� ا������/  
  

4 3��Z� Z ���� ا�����، �G�.� ا�� �.D0أ� ��ا������، ���G �w� ا�\!اء ھ��� �+ً ���
4Fا§+ت (ا� '\:G' و	وا�0 ����	وا�� /< وا�F4> وا��م وا�.ª) وا��Z�) '6 56ل ا�.

 ��& .('��4� �4 3� �Z ���� ا� 3�G'وا��?[� ً��w� ً�L���]أ�5ً ا ��، وھ� �ا������
��Z ا��L��7ت  �L���]+ت وا�:. �ت ا�v5ا�� ��ً �� ��0ء و�GطD�4G< دوراً ر�

' ا���3ل)، وھ� �Lدة  �vرب:�ة أو ا*ا��	4��� (أ��0ء ا��.$ �4L ،ء�v��*م أو ا���DG
  ��wا�� ود�/ ا�\�ا��ت.ا ��	��>

 

�bc%ا� �*��M  
 

G 1.G���?�ا� �4��v +ا�)���ت وا '�FG �4L رة ا*���ص�	�7ھ�G ّ�ت. و��� 'ف د�
Z �4���ر �?w2> ھy+ء "ا������ن �: ' �6ص ��?���ات ا$%� ا*���ص ا����

� أو ا����ا�Lت ... 2�ZL ��]�0  �7ا�ا��� �Z �0/ ا
�D2ن أو ا� �ارث  �ارث ا��.
 ،��" (ا$%$�Dوا� �¨� وا�.L���]+ا���ا�' ا���د�� وا Z� �L��7��2011 :54 .(

:�w>، و�� �� �� ا������G �4L ون����� Z�!وا*��اد ا� �$�� �.D0���G 1.G�
4� ا��?����v  ة �?��ل���.���� أ��ل ا����v و&��4 زادت .�، زادت ��ى ا*$� ا����

  ا*$� �4L ا�� t �/ ا�)���ت. ھ!ه �vرة



 ا
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إن �w> دور ا����� �� $.' ا��- وا§��ر ا�����4L �.G ,�+ت ا���ارئ، &�� ھ� 
 �� Z> ا*و�� و���FG ا+$����7تا�J��3ا�%)' �.، أ�� ��وري �����F ��ى ، ا��	
ن ا���56ت �� ا����4	� ������� �3' &�� أا�	���� �4L ا�����.  ����7$�5ء�� ا+

أن G �' أ���ً  �wا���L�Dات ا�\!ا�� وا��0¶ ا�0	��� أو ا�0	�/ا�\!اء �	��' ا���' �� 0
 �ا+$����7ت ا�	���� �4L ا�����، *�w0 �� �w2 إزا�� ��ª ا��\�ط �4L أ��ل ا����

�4L �7� ��� ،�  أ&3� [�وى. ' ا������ا���ى ا�	)

 

  ا�RLQھ�ت
  

 
�vث ���ور ا���FG '�4 ا���ى ا����L ات�\G �7ھ�ت ھ�G+ت  ا�7Gا���4 ا$L ��yGو

-� ا���0خ وا+�7Gھ�ت ا+v�)�د��، �3' ا+�7Gھ�ت ا�������ا�� وا�7Gھ�ت $.' ا��\G .
 �wG�Lم ��ا�L Z� <���4 ا�L���7تو�ا+$ <�(G �0L 3& �� �2�D2
� �Z ا*,�ن، ا

ا+�7Gھ�ت [�2.�ً ھ���ً ����FG Z ا��L> ا��$�0< ����4�. �4L إ��  � �ن ا+2�.�ه�� Z أن 
 '.v ��, �:w> ا�	���� �4L ا����L '.$ ن� G ا��0س ª�.� �.D0��� ،ا���3ل '.$

�%���� إ�Lدة ��0ء أ��ل ا����� ا����� �w> ��� ا*ز�� �: � [�اً  ا*ز�� v ك ��ر[� أن
�w، و�v � �ن G	��> أ� �ل ا��L> ا*6�ى، �3' ا��5��Fت ا�0	���، أ&3� ����ة.�  

 

  ا�<��4ت وا��4d<�ت
  

 
�$�ت وا���D$yت ا��$�� و�� ا��$�� �v �4Lرة ا��0س �4L ا$���ام Dا� ��yG

<w:L '.$ <L�� <w' ا���3ل، �� أ�� ,��� �Z ,�+ت ا���ارئ ��ا�.$ �4L .
�$�ت ا����4	� �����ا�< وا��I��D وا��)���، [���w  �ا�.��� ����ت��D$yت ا�Dوا�

.�� �4L $.' ا��- ا�	���� �4L ا�����?G �w�  

 

����F� Z �� t و�G]�] أ��ل �� Z أن و�: ' �Lم، & -4' $.' ا��FG �w��
L�2 أن � �ن �!ا �Z أ�2اع دL> $.' ا��- �� ,�+ت ا���ارئ. و���0$< ھ �ً ��w �ً ا����

 '� �/ د�] ' :� Pw0ا�’�7�ت ، ا�!ي ��4L �&y أھ�� ",���� و�G]�] ا$��ا‘ا$%G
��� ا�F%�ظ �4L ا*��ل $.' ا��-، و+ $]��2
 ).153و 151: 2011(ا$%�،  "ا

  
��ھ� +*( /��� ا����bcLاع ا���ارئ و��أ  

 
2� �4L أ�w2 1-�71ول ا���4{ &�� �D2
,�+ت ط�ارئ ��¨� ، t0(G ,�+ت ا���ارئ ا

 1- 1ا
ط�ر ، و,�+ت ط�ارئ ��	�ة. وG	�م أ��w� �43 �� �%�[¨�ا���wر، و,�+ت ط�ارئ 
�]��0، أي أن ��ا,' ا*ز�� G �ر أ���ً G �v �ن ��ª ,�+ت ا���ارئ و��7ول. ا ا�!ي ��./

wD%2 �- � �v ا���3ل، ا�7%�ف '.$ �4LZ� '	�0 �4,�� � �,��إ��  ا
2!ارإ��  ا��0.
  ا���/ ا��.��.إ��  �0.�، ��ون ا���دة��,�4 ا�إ��  ��ارئ، �> ���دا�
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�	
ا

1 
ش

�
 ا	

�ل
�

 

         �wGا��?Gأ�2اع ,�+ت ا���ارئ و 
 

/ �ل �&���  \��� ا���ارئ ��ع 
 ا���ارئ

�اتbc%ا� 

��fر�@Bا� �   

• ��[�  '.$ �4L �7ر��G ' :� 1\ا��
 ��, �wة أ��L �4 ��ىL -ا��

 ئ��> إ5Lن ,��� ا���ار
 DG �v�\�ق �Lة $�0ات • 

•  �G �v �ن ھ�0ك ��0طI [\�ا�
��  ���Fدة ���و���� �w2?�

����4ط�، و�!ا، ��0wك �D��ى 
y.0��4 ا�L رة�	4� Z�� 

•  :�Dا�7%�ف �� أر�/ ��ا,' ر�
�ا�.0� 
 ا���ارئ,��� و 2!اروا

 �D�د ا�2� ( وا������
 )ا��)��F4ت

ن �� ا��. �ة ���.�ً �� G � $����7ا+ •
� �4L ا���> �Z و[�د أ���2 ��&

 �. �إ2!ار 

 
ا�7%�ف، ا�:��ء 

ا�	�رس (�� 
(���\0� 

 
وإ2��ج ا����� �Gر�7�ً  �DGء أو��ع •

56ل ��ا,' ا��0.� وا
2!ار، وذ�£ 
 >.D� ً�$�$ودأ�Fا����ل� �� 

ª ا�	> �0G%ا*5Lف وا���ه. وإ�� 
�v�Dا� �أ$��ر �� ]Gو ����4

�.Fھ�و با���ا�\!ا��  Z�*ر ا�
 ��D2Èن

ا����� و�DGء  ,�+ت 2%�قG�]ا��  •
56ل ��,�4 ا���ارئ �D.< ا��7ع 
 أو ا�7%�ف. و���ھ�ر ا*�Z ا�\!ا�� 

 ��D2Èن
إ�Lدة ��0ء ���vن ا�����  G���ض •

 ��ا����v���4ت إذا ���G ا�
ا*$�$� و/أو إذا ,��� ,��� [%�ف 

 أ6�ى

�f8�5/  

• '4v ��!FG /� ث�FG  أو ��ون
�4L ��!FG ا���> �Z أن ھ�0ك 

��0طI [\�ا�� ��Fدة G �v �ن 
 ��w ���ط� ���و��

• 'أن إ��  �0L إ��Lء إ2!ار، ��2² ��
'4v ن �/ إ���ر� � 

�FGث ���> ا��?��ات ��راً، أو 56ل  •
  $��Lت أو أ��م

�D�د  ا�2��� أL	�ب ا� �ر�� ( •
 )، ��Fث �� ��4: ا��)��F4ت

 ا��. � ا������ ��,�4، أو+ً   -  
  - �4,�� ،ً��، وا���، ا������  ��2Dا���

DG�\�ق �� Z أن �DF< ,��� ا���ارئ، 
�Lة أ��م (�3' ا�DF2ر ا�%���2ت) أو 

 ��wر أو $�0ات (�3' ا�]�]ال)

 
��ن، ز�]ال، إL)�ر، �

ا2%�7ر ��&��2، 
���2�DG 

 
 4.:�,�+ت و��ت &3�ة و$���� � •

56 � ل ا��Fث ا*و��و/أو ا����
� وا�����ت ا�5ز��  •�F�ا� ��	�ان ا�.0

� ��L> ا����
وا�����، أو ا2%)�ل .:� 2]وح ا� •

 w>��ا�ZL .:� ا�
�ات �4L ا���ى �Z ا��� Z ,�وث  •�?G

'، و���6 إذا �> ����� دL> ���ا�
����4� ���vو 

 1-1 ا	�دول



 ا
����� و��ل ا
��ش و��ت ا
طوارئ
 

 

/ �ل �&���  \��� ا���ارئ ��ع
 ا���ارئ

�اتbc%ا� 

   /�01ة

�$� ا�$�	�ار ا+G�G.1 ���م  •D
��ر[� ا��ا�46 أو ا�)�اع ا�و/أو 

 ط��' ا*��
�Lدة � �ن  ��w ا
ط�ر ا�]��0 •

 $�0ات أو L	�د
,�+ت أ���ً �FGث �� Z أن  •

، �%�[¨�ط�ارئ ��¨� ا���wر أو 
v�%G> ا§��ر إ��  ��� �yدي

ا�����4L �.G ,�+ت ا���ارئ 
 ا���	�ة ا��7ر��

 
   �ل[�0ب ا�)�� •
��ق [��wر��  •

� ا� �2\� ا����	�اط
 دار��ر، ا��Dدان •
 أ�\�D2��ن •

 
����ض ا��0س وا����� �4	�' أو  •


 �Z [�اء ا�0]اع ا��4D¶���� ا

ا��L��7ت ا��DG �F4D�ق  •
  ا*��ل"$4< ا����� أو "

ا�����ت وا*$�اق ��Fودة أو  G �ن •
� ��[�دة �D.< ا�)�اع� 

� وا+ •�F�ا� � G)�+ت ��Fودةا�.0
• � 2]وح ا�.:� وا����
ا�����ت أو إ��  ��Fود�� ا����ل •

ا*$�اق أو ا���ا�L أو ا���ه 
 �D.< ا�)�اع

ا��2ام أ�Z �!ا�� �:�ي ط��'  •
 ا*��

/ �� ورد أ5Lه �� ,���  •�] <v�%G
���� ,�وث ط�ارئ إ

 
 

   
 

  وا���	�ة� ا��%�[¨أ��43 ��?��ات ,�+ت ا���ارئ ��¨� ا���wر و 
 

�ات \�Qت ا���ارئ ���f ا�B@�ر bcL  
 

 �� �0& �wG�w� ��ات ،2001- 561999ل ,��� ا�7%�ف ا����	�إ��  أ��رت ا�
 Z� �3&و 22%�ق أ [Lا*��0م وا��� Z� ن رأس�4�900  tرأس أ� ��Z ا����

ا�)\�ة �� ا����� �Z ا�����  Z�30 ا
�'. وھ!ا ��D2 '3.�  رأس أ�t 14و
�� Z��L��7� t4ت 18، وا� .�ةو� '�
 �5ً �ا���Lة ا�����رة.  �� ا����� �Z ا

� ا��� $� ZL ,�وث أ�� ا[����L ھ��': ا2%)�ل ا*L���]+ر ا�:. �ت ا�w2وا
Z�D��ط�0ت ا�إ��  3�G' �. � أ��ن ��L�4ة، �	� ا2�	' &3� �Z ا���اط0

4G ��ا� �.� ا,��[�ت ا���Lة �Z ا�\!اء، و��ا&] �Gز�/ ا�\!اء. و�/ ��ب ا����
 ,��� ا�\!ا��. و��7�د ا2��wء �����ون �4L ا�����2ت�w0>  ون 3�ا���ر 

:w> ا�7%�ف، &��2 ا����D� ا��� �ُ L '.$ د��ت �v ة�L�ا� ª�� �w� �0
.'�%���  

  )Aklilu and Wekesa ،2002 ا��)�ر:(
  
 

 �f8�5ت ا���ارئ ا��Q�\ ات�bcL  

F���2 ا���D�� م &�ن�L �� /v�0ي ا�!ي وw12004 ا�  �� ھ��' �4L ا�����?G
 Z]ا��وا) ��ا�2ت ا��0]�Fرة ا��D6 ��*ا '�� �vرون. و���ا�� �w 4��� ��ا�
�4L ،�Dوا*��0م وا���L] وا����� و[���س ا���ء). �%� إ�2و2

1-1 إط�ر  
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 Z� �3&أ I%2 ،ا���3ل '.$78 أ�t رأس �Z  61، و�أ�t رأس �Z ا����

أ�t رأس �Z ا*��0م، و�F2  16أ�t رأس �Z ا���L] و ���52س، ��ZL ً5 ا�7
1.5  �4�ن د[�[�. &�� �G�رت $.' ا��- �%�' د��ر ا�.0� ا*$�$�

������� ��.G�ا������F�4 ذ�£،  ���زنوا� ، �3' ا�L 5وةLو .[w7�ا� Iو��ا�
4�w ا��L ����G ��ا� ��� �L�vة ا���ارد ا��.��G <G �	� £ذ� �� ��� ،���

.�' وا�	- وا���ا�L ا��ا46��Fا�� ���	�  
 )FAO ،2005 ا��)�ر:( 

  
�ات \��� ط�ارئ /�f8�5 �� أ+�1ب \��� �58فbcL 

2%�ق أو إ��  2001أدى ا�]�]ال ا�!ي ��ب و+�� ��[�رات ا��L �� ���0wم 
v/ آ+ف �Z رؤوس ا����� وا����7س وا*��0م وا���L]. و�v و �F27  إ����

 �L�Dى  ا��0��3ا�]�]ال �� ا��	ا� Z� إ6�اج ���> ا���ا�� ��� ،ً�,�.�
�ر ا��.��2 &�ن w2ا ZL ��]�0ا� ���Dوإ+ �²ن ا�� .�L�4� أن Z �� �.&ن أ� G

 �4L ر&]ت �، �	� ا
�D2ن�Z ذ�£ � 3�. و�/ ذ�£، و*ن [�wد ا
���� ا*و�
w�4 و[�ھL <wG ا���ا�� �&�G�  ً�3F� 5L*ا ZL I%2 �vف وا���ء. و

wG�7 إ�����2 �w���� �4 /وL ا�]�]ال ��?G Z� ز[L �vرھ� �: ' آ6�. و��G أو
Z. و&�ن 2	{ ��L ت ���ة���ف ا$�%] ���, >	Lھ!ه ا���ا�� أ�2 أ
 '�%��� �2�& �ا*5Lف وا���اv �L.' ا�]�]ال ���0 أن ا����� �Z ا����

%�. وDG �v.< ا�]�]ال �� ���D] ���, أ��� ً�� Z� ر ا������w2ا ��
6]ا�2ت ا���ه وا��.��2 ا�.����، ��� أ�� G �4L ً�.4$	��> ا�����ت 

4�����. 
  )Goe ،2001 ا��)�ر:(

 
�ات \��� ط�ارئ /�01ةbcL 

�2�L ��0	� دار��ر �� ا��Dدان �Z ��اع �]�Z و[%�ف �� �ر ���ة 
 Z� ب�	ن �� ����L�ن ا��Lة وا��]ار�L�ا� ���D50$�0ات، و�  Z� ا����� ��

 ���D6 �� ً��� �..DG أن ا�)�اع وا�7%�ف �� ،�دw46>/�!ا�Z� <w ا����
 ZL ى�	ن ا�� $ ª�� É4ا���3ل، أ� '.$ �4L .�ذات �?ن �� ا����

�� ا����� �D.< ا�w0<. و�v ارG%�� ���+ت  G ���D6�F0� 70-100	�ر 
���� (و2 �v�P 2%�ق ا����� �G >.D ��� ا����� وا6�5ل ا�����ت ا�.

�.إ��  &5ھ�� ZL ا��2ام ا*�I4� >.DG ��& ،(Z ا��Fود �Z ا��Dدان و�
 ،���ار ا�:��� ���7رة ا����
�G <� Z�ك أ��اً ���\�ً �4L $.' ا��-. وا

� ا����لv ا�7%�ف وا�)�اع ا�!ي >.DG £�!&إ��  و�L�رات ا��D� 
4��� و���ات &.�ة �Z ا���ا�L �� ا$�0]افا	��  .���L�vة ا���ارد ا��.

و��رت ا����� ا���.	� G.�ع &�74? أ6� �2�اً ��25%�ض ا�:��� �� 
  ا*$��ر.

  )2006 اG)�ل ��)�، ،Hélène Berton؛ وICRC ،2006 ا��)�در:( 
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2-1 ا�ط�ر  

  LEGS/!�دئ وأھ0اف 
  

  ا����� واL!�ع />@? P_�M +*( ا�&�1ق
  

� ��?�LEGS ) ق�	F�4 ا�L <��	ا� Pw0���� ��2ط�ر ا
Z 2-1اZ دو�	F� ��) و+ $
ZDا����� �w>  �و��� 2: ا�IF �� ا�\!اء وا�D� �� IF��ى ��:� +�I.، ھ��ر�

 <Lا�� �� IFرھ� أ,� ا*��ل �ا���� ,�+ت ا��.�L�� �w��0� دة�Lوإ <w���� ����F� ارئ
L ظ�%Fج ا�\!اء وا����4 إ2L <wGر�v �� �� ا��� �DGھ> �: ' &.DD� �4��ى ا���

أھ�� ,���� �²�از ا�	��2ن ا
�2�D2 ا��و�� � ا���:� ا�!ي ��L> أ$�ھ>. &�� �	�م
�ة أ��0ء ا�0]ا�Lت أو ا�F�وب.Fا� �v �4L ء�	4.� ���wرھ� أ,� ا*��ل ا��.�L�� �  3ا����

 

 
     ا��Pw0 ا�	��> �4L ا�F	�ق  

 
  

�� ,�+ت ا
�2�D2 ا��Pw0 ا�	��> �4L ا�F	�ق �� ا���0� وا���' �:�' 
� ق ,	�ق ا
�D2ن &7]ء �Z أھ�ا��ا���ارئ إ,	�:G ،ق�Dو�� ھ!ا ا� .

1	� �� ً����L ن�D2
ا
5Lن ا������ �F	�ق ا
�D2ن ���م إ��  ,	�ق ا
1948  Z 0! ذ�£ إ�� أ���ً و�� �w4L ق�%G+ا <G ���25ت ا�L
���t4 ا���wد وا

 �vا��- Dوا� �� و���6 ا�F	�ق ا���2L���]+د�� وا�(�v+ق ا�	Fوا� �$�
4�L �� �wم L I��(�ا� <G ��وا� ،�و&!�£ ا���ا�I ا*6�ى  - 1966وا�3	��

] ا��0)�ي و G��0ولا��� �� ا���أةا��� [ و,	�ق ا��%'، إ�Ï. ا���!�<و ا���

4�w]���v� �wت � ' �Z� �L��7 ا�F	�ق ھ�0ك "وL "�w	G�L �4L /	G 
���ن إ ��� ���ª�.� I4 ا�F	�ق (�yD� '3و�� .�w�2�,	�ق ا�F	�ق و�

�Z أ[' �رج ا�IF �� ا�\!اء)، ��Z� >4 ا�F ���ت ا��ط0� ا���' �: ' ��
  إ,	�ق ھ!ه ا�F	�ق.

 

إ��  �D��0 ا�Pw0 ا�	��> �4L ا�F	�ق �� ا���0� وا���' �� ,�+ت ا���ارئ
� yD� �4Lو��ت �Z� �L��7 ��ا�I وإ�25Lت ,	�ق ا
�D2ن �Z أ[' ا��?&

Z. و������� �²ن ھ!ا ا�Pw0 �:7/ ا��:�ر&� Dووا[.�ت أ��Fب ا��)�F4 ا���
] �� G	��> ��ا�P ا���0� أو ��ا�P ا���L�Dة وا��� Z وا���Dء�� و�Lم ا���

 - �� ,�+ت ا���ارئ. و�� ا��Z �� ،�D%2 �v ا���&] �4L ,	�ق ��Fدة 
  )Aklilu and Wekesa ،2002 ا��)�ر:�3' ا�IF �� ا�\!اء. (

 

   
 � �<!" ا��C ��%�*1ا LEGSأھ0اف 

 
 ،- �D��0��0ء �4L ھ!ه ا�F	�ق واL��ا��ً ����ور ا�!ي �4G.� ا����� �� $.' ا��

LEGS إ:-  �� ���5 أھ�اف G	�م �4L $.' ا��
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G	��> ��ا�� �.���ة �7�4����ت ا�����رة �Z ا*ز��ت ��$���ام  :اEولا�@0ف 

� ا�	����؛��ارد ا���� 

� �� ا��7����ت  :ا� ���ا�@0ف ������ ��.G�ا�� �D,���� ا*��ل ا���

 ا�����رة �Z ا*ز��ت؛

Z ا��7����ت  :ا� ��]ا�@0ف � ������� ��.G�ا�� �Dإ�Lدة ��0ء ا*��ل ا���

 .ا�����رة �Z ا*ز��ت
 

$���ام ا���ا�� ھ� G	��> ا���L�Dة ا�D���� ���4اط0Z �� ا*ولا�	)� �Z ا��wف 
G	��> ���0/ ��ر�� �3' ا�\!اء أو ا��6' أو ا�0	'.  و�!�£ -�دة ���%�' �� ا���0	� ا���[

L56ل �:�و Z� ذ�£ ھ� I	FG ط�ق Z� ن. �تووا,�ة���	ا� �%(G  

� ا*5Lف أو  ا����2�3 ا��	��'، ��&] ا��wف ��G 56ل Z�) �4 ,���� ا*��لLه� ا��
ت �.��ي) ��wف ا�F%�ظ �4L ��ارد ا����� ا�F�[� أ��0ء ,�+أو ا��?وى أو ا��L> ا


Z �� J ا$�¨�0ف اF� ا���ارئ�v �0ھ ��ا�2ت ا���0Fج ��� ,��� ا���ارئ. وا���2 ���G 
.�wD%2 ا�� �.���ة ��$� 56ل ��,�4 ا���ارئ�� ���G + �v أو 

�ة �� ا��J��3��I4 ا��wف .& ���D6 �w�F���  <� J+ت ا��� ,��� �, ،�ا����
� (ا��wف  �7ي� Z� Z ا��� Z أو �Z ا��D)، و��&] ا��wف ا��2�3,���� ا����� ا���

J��3ه وا��?وى،  ا��� ا*5Lف وا����G Z� <L�� ،ا���ارئ ���, ��� �� ا������G �4L
و/أو ا��L> ا�.��ي. و�/ ذ�£، �v � �ن �Z ا*��' ا��Gذ ��0ھP أ6�ى ����4 �0	' 

��vت، &�� �v�0-  ت�ل ��$���ام ا��5��Fا*�Dا� ª�� �� �ا�0	��� ��Z� ً+ ا����
� ا�����(ا���$/ �� ا�%)' ��G.(  

 

�4L دL> �	��� ا�����ت وا���رد�Z وا*$�اق ا���[�دة  LEGSو��0Gي [�/ أھ�اف 
��3 &�ن ذ�£ �� �0 و�%�اً. وھ!ا [�2< ھ�م �Z [�ا2< ا�.�ا�P ا�	����, ،ً�4F�  �4L

�4 [�/ أ�2اع ,�+ت ا���ارئ (L I.�0ت ا���ارئ و�+�, �� -ا�2� $.' ا��
4�إ��  �wLEGSف ). و�1-1ا��7ول Fھ!ه ا*���2 ا�� <Lد �����ا� Z ���  �وا���0

w���	G �  � 56ل ��ا�P ا���ارئ.��4L ا���ى ا����'، و�

 

 ا���اV8 و/`�0 /= ا�1�اءة
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 /�B\Yت
 
>�)�4¶ "� �²ن،  ��LEGS �	���  ذ&�&��  1� �� "LEGS ���L��7 إ��  �:

��� �7� �v ��ا� ��vyط�0ت ا����Dا�� Z� �4��&.�w� <wD%2ا��0ز,�ن أ � � ا����

� وا�3	���، ا���دة  2L���]+)�د�� وا�v+ق ا�	F��� ا��و�� ا���ص �w2( 11ا�� ،(
2
). ��]�� �Z ا������4ت ZL ,	�ق �D25 )1ن، ا���دة وا
5Lن ا������ �F	�ق ا

  ا
�D2ن، را[/: 
<http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/InternationalLaw.aspx>. 

���� ا����0 ����1949ھ�ة [0t ���م  3
����F ا�0: ا�.�و�G&�ل ا ����F[ت ا�L
���� 1977). ���م 54ا���F4D ا��و��، ا�.�و�G&�ل ا*ول (ا���دة 
؛ ا�.�و�G&�ل ا

 ���F� ����F� I4��ت ا���Lل ا�ا�0]ا�&�Gا�.�و ،�F4Dت ا���Lا�0]ا ،�� ا��و�� �F4D�
. ��]�� �Z ا������4ت ,�ل ا�	��2ن ا��و�� ا
�2�D2، 1977) ���م 14ا��2�3 (ا���دة 

  را[/: 
 <http://www. icrc.org/eng/war-and-law/>. 
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"S5ا� ��ا� �  
 

4�4� وا�1^��� Eا �ا�����
 V�8 =� �6�%Kا�� �*/�Kا�

�ا�YG0%ت ا��%�*�1 ������
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     �� � LEGSا������ ا*$�$

    

 1-2 ا	��ل

ا
���نا����� ا
����ر   

 

 ا�ول ا
����ر ا�����

 

 
 

����
 ا
����ر ا����� ا
 ا	��ھب

 


ثا
����ر ��
ا����� ا  

���ءاتا	  

 ا
را��ا����� ا
����ر 

 

 ا
���سا����� ا
����ر 

� !� ا	�#"�ل ا	

وا	�د%$ت

 

 ا
��دس���� ا�ا
����ر 

 

 

�ا����� ا
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�/01/ 
�4�4Eا � أھ�� ا�����

 
/ ا���56ت ا����4	�  �] Z� أ$�$� �:��&� و�� ���4 ����� ��	�م ھ!ا ا�%)' ���2

 �� �w%> و��� ��ا� � 5,	�. وھ�:ا�%)�ل ا�������

 ا��:�ر&� .1
 
 ا��?ھ< .2
 
 ا� %�ءات .3
 
> ا*و�� .4  $����7و���FG ا+ ا��	
  
5.  '4F��0ا�	�6' ا���وا�  
 
6. -> وا��?��ات �4L $.' ا�� ا���� وا��	
 
�$�ت وا����0�ة .7Dا� 
 
8. ID0�ا� 

 
� �� ,��� ا���ارئ، G�G.1 ا������ ا*$�$� ���I4 ��� �� �:�وع ��2ذ[����

ا������ ا*$�$� ا����4	� ����:�ر&�  .1-2ا�: ' �ª &�� ھ� �.�w��.� �� Z ا�.
 ��Dا� �/ ��ا,' ا��:�وع، �� ,G�G Z.1 ا������ ا*$�$�] �� ��w� ID0�وا�

 ا�2�ا*6�ى ���	�رات ا���[�دة v.' ا��:�وع أو ���ا,' ��Z� �0 دورة ا��:�وع (
 IF4�4 ��4{ ���ا,' ا+ (ه)ا��L ل�(F4��7�$��  ��LEGS  �4 أ$�س دورةL

 I	FG <L�4&�+ت د� Z �� ،�I ا������ ا*$�$.�G 56ل Z1). و�D� وع�:��
 �  ا���Fدة ا��� ��> و�%�w �� �)�ل +,	�. ا��	0�ا�����

 �� ��4 ����� د�' ا$%� ( �GLEGS��� ا������ ا*$�$LSphere  ،2011 �w0 و� (
 �4L ًا���FG �3&أ ' :� [&�G اء�	�4 ا�L �\.0� £�!و� .�ا���56ت ا����4	� ������

����4� ا*$�$� ا*&3� إ��  ا��[�ع� �2� $�������7+ً �5د�' ا$%�D2
 وإ�� ا
�ا���Dء�� �� ا�:�ا&� �� ا���7ل ا
�2�D2 و����� ا���Dء�� �� ا���'  ����

) �2�D2
  ).HAP ،2007ا

، �0.\� إد��[�w �� أ�� D0��� LEGS.� إ������4 / أر��� ��ا�أ���ً ���ض ھ!ا ا�%)' و
  .ا$����7

  

  ا�YSت ����S5ل اGE�ى
 

�J أن ا�����,  �ا�%�د�� ا��!&�رة ��  ا��	0�56ت [�/ ا��� ھ� أ$�سا*$�$
LEGSل�	�ا+2 '.v ً+اءة ھ!ا ا�%)' أو�v <wا�� Z�� ،  ا�%)�ل إ���ا��� G��0ول  ا��	0
Lا �ً أ�2ا Z� �0��.�  ���56ت ا����4	� ������
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�*/�Kت ا��+�iا���  
). و4G2011 [&�G£ ا���[�دة �� د�' ا$%� (LEGS  '���Gا������Lت ا�:���4 �� 

4� ا��?�� (ا�D07ا���53 �����Lت ا���v �4L ا*و���وا
2)�ف ا+[����L، و��وس  �2
Z ���0ول , �� ،(����Fز، وا���
��ع ا*6� ا�	���� ا�2	{ ا���L�0 ا�.:���/ ا��

� وا��6�0�. و&�� �:� د�' ا$%�: "�Z ا��w> أن w%2> أن &�ن ا�%�د �\�اً أو ¨ا�.
 ��?�4� �4��v �3&�7' ا�:�{ أ� + ،�Gذا �, �� ،�v�L
�اً، ا��أة أو ��)�ً �Z ذوي ا.&

Z ا���ا�' ھ� ا�!ي �yدي �!�£ "(� 'L�%�ا� Z ]ا��. و��أو �� �6� �Sphere ،2011 :
86.(  

� ���� �vرا�G ا����� �4L ا+%�D� /��7� '& ،�v���7و�� 2%� ا���ت  $+�F�

2��ج ا���w� Fراتا�و رف���ا�ا���ارئ. وھ!ا �:�' �� I4��� ��4�، و6)���ً �

 �4Fوا�� ��. و�� �D$y�4� Zت ا*�4��ا�2 وإدارة ا���ارد ا��.F�4< أ���ً ا�G أن
' �:�ر&� ا��7��/ ا���4F وإدارة  $����7دوراً &.�اً �� ا+wDGت ا���ارئ، و+�F�

  ا���56ت.

ا����� �: ' �Lم، �/  ا�	���� �4L �:�ر�/ا�و��> L�ض ا������Lت ھZ� �0 ���0ر 
  ��Fدة.ا��	0� ا�%)�ل ا�G	��Z� ��[� < ا
ر��دات �� 

 

><Rا���� �+��%8Qف ا�S�
 وا
 

�4����ارئ �4L ا*���ص ا����%4Z ���ق ���4%�. و�wGف ,�+ت ا�yG� . ا��?�� ا��%�
دL> ا+$����7ت ا��0)%� إ��  LEGSا*$� ا�	���� �4L ا�F	�ق �� د�' ا$%� و

�. وھ!ا ���0 إ��Lء اھ���م L���]+واة ا�Dم ا���L Ï$�G >07�� ت ا���ارئ+�F�
&.�ر ا�ZD وذوي �6ص �4%¨�ت ا��� F� ¶.(G �v�و�� �3' ا*ط%�ل وا*���م وا��D0ء و

D07أو ا���ق أو ا����%�. وا� Z�4 أ$�س ا���L �:�wأو ا�%¨�ت ا�� ،�v�L
2�ا� w� �
��ارد إ��  �Z ا����ل �ن�� أي ,��� ط�ارئ، ��� 0 أھ�� ���6 *ن ا��D0ء وا��[�ل،

G  t �ن �w> ���4%� و������� G ت�7Gا��4%� ا$��� '.v Z� �w&وإدرا �w�w� �\.0�
7�ت ا�� t ا��� 74G? إ��w ا��&�+ت Gا��دي ا$yG �v ،ت+�Fا� ª�� و�� .�2�D2
ا

' ا���3ل، �È� Zw����G!اء أو ا+$�\5ل إ��  ا��D0ء.$ �4L) Zw%��ز��دة 
.(�D07ا�  

. ���D0.� ��4:�و�Lت ا����4	� ������� �� ,�+ت �w> ا*دوار وا�F	�ق وا��yDو��ت
���ة �4L ا����� ��L�.�رھ�  ا���ارئ،  G�����v >D ا��4 Dر��)وا� �اً �4�زق أھ�

 ،���ة �4L ا����� �� Z أن ���\�. �� &3� �Z �7����ت ���� ا����Dا� �.��G
1. و�!�£ �0.\� D.ا� "��Z� �L��7 ا�F	�ق وا��yDو��ت أ&�w%� �w0� �3م "ا��4 

4$> ��ور ا��إ��  أن DG��0 ا+$����7ت ��F+ت ا���ارئ <wأة��  �wv�	,و
 ����ا�2. وG:�' ا���Dھ��ت وا��yDو��ت ا�Fج ا���2
�� I4��� ��� �wG�و�yDو�

 ً5�� ،�4�w أ��ل ا����� إ��  ��ل�ZL ا� وا���$�L ة��Dق وا��	ذ�£ , �� ���)
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�w). ھ�0ك اL�.�ر آw� �6> ھ� ا�%�ق ��� Z�t4 أ�2اع ا���ا�� �ف �ا$���ا��w وا��) 
 �wG�¨ة  -ا������ و��' ا���3ل، G �v �ن ا���أة �yDو�� ZL ا���ا�� ا�)\.$ �4L

� ا���ا�� ا� .�ة. �� ��ª ا��7����ت ا��G ،���L%�ض ا*L�اف ا�3	��� أن � Z و�
F�7ت ا��ء �� ا��0�D0ا� < F�G>4F3' ا��) �) &7]ء �Z وا�)5لوا�]�� وا��47د  �ا2

��ة ا�:���4L �4 ا
��ادات ا�Dق ا��	4£ ا��[�ل ,��� Z, �� ،�ا��)�ف �� \!ا�
 �D%2 ان�Fا�
). و�� &3� �Z ا*,�ن، yGدي ,�+ت ھ�اء(ا�./ أو ا��	���� أو ا

 ز��دة أL.�ء ا���' �4L ا��D0ء وا�%��ت و�� ا���v ذا�G إ� �2� و���Zwإ��  ا���ارئ
� وا�����ت ا*$�$� �3' ا���4>.إ�� D  1ا*��ل ا���

0(G'4F��2ت �� ا��> ا*و�� و) ���FG ا�J��3ا�%t -v�0� ��& . '( ا�.ا��	
Z ���4< إ[�اء ا+$����7تD07ا� Z4� ا��?�� ا*6�ى ���v ����	� م ا�5زم���²ن ا+ھ� ،(

G��ات ا���ارئ و��اھ�. 	�?G ZL ا������4ت t0(�� �ا��?�� �w� �\.0> �ت أو�
Z، و�4L ���6 أL.�ء ا���' ا��ا�4L ��v ا���أة  ا��F��' *ي �4L '6�G أدوارD07ا�

 ���ة �4L ا����Dوا� ً��w� F�Z أ��0ء ,�+ت �ً واD07أدوار ا� �\�G �v ،'3و���� .
' ا���3ل، .$ �4L .أن ا���ارئ Z ��'�F�G  ء�D0إذا ا� ��yDو�� أ&.� ZL ا����

��ت ا�إ��  ا��D0ء رG\�د� vھ�[� ا��[�ل ��4L .'�L ZL JF.4 ا�� � �Z ذ�£، ��
Z �.	� ا��[�ل �/ ا�����. وأ6�اً , �� ��� �L���]+اف ا�L*ة ا�L0.\� ��ا� ،

 -v�0G�4�أة. و� ���	ات وا����ل ا�3�L�D�0ع [�0 ��ظ%� و&�+ت ا��� I4���
7�ت w0ا�� �� ��?Dھ!ه ا�� <�� ���w2 ھ!ا  ا���ا[/أ���ً اIF4�3-2 ) ��2 ا��	

���FGاً ا�%)'، و IASC ،2006.(  

4� ا��?�� وا
2)�ف. ��v <w���0ت إ��  �0.\� ا��L��7�4 ا�L 4%� ���4ارئ�ا§��ر ا���
 ً�L���].���0 ا�أو ا� ا�����Dت ا���¨% tا���ارد إ��  ��w>��?�� و��� Z أن %�: &
،�w4L ة��Dوا�  �vء ا���' وا*دوار. و�.L�4 أL �� 1��� '6�G ي* '��Fو�� ا*�� ا��

���G<w� �4 ا���� أو ا���ق أو ا����%�. &�� أنL ت�L��7ت � ھ!ه ا���v5ا��  Z�
4� ا��?�� أ�� ھ�م �Z أ[' ��v Z� ��[G �v ��ا*6�ى ا� �L���]+ت ا�v5وا�� ZD07ا�

���ن أن G.��ات إ���7�?Gو P���2 56ت ,�+ت ا���ارئ��ن ��   

 
�وس �l1 ا��>�+� ا�!K���/ ا
�0ز�  

� &.�ى �)�F  �� زال���L �4 :� '3�� ز��
�وس 2	{ ا���L�0 ا�.:���/ ا�
����ض ا
�D2ن. و+ G]ال أ���	� [�0ب ا�)F�اء ا���0	� ا*&�G �3�راً، وG)�ب ا��D0ء �

� �� �4L ���� ا����.& ��?G �� �0$<. وھ!ا ا����ء�� �� �F2 �4Lا�� و[�� ' :
� ا,��[�wG> ا*$�$.4G �4L <wGر�vو �L�0{ ا��	وس 2�%� ����
�. وyGدي ا

وا�7%�ف  ا��:��&�v�%G> ا���ا�' ا���	� �3' ا*��اض إ��  ا�.:���/ ا
��ز
� وا�%���2ت وا�)�ا�Lت�F�ا� �ا+����ن وا*$�اق. وھ�0ك إ��  وا����ل و��t ا�.0

:�4� ��& ،�w  �F� ����vدة �0.\� ا��0� �
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�وس ا���ز ا���L�0 ا*���ص ا�. *ن ا����� وا���' •� /� Z:�����
�2��G وھ> أ�v 'vرة [�4L ���D إدارة ا�����،  ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز

:L '.$w�D6 Zا�2 و��Fج ا���2
�v وا�\!اء وا��6'.  ةر> �Z ا�2%�ض ا
ZDا*ط%�ل أو &.�ر ا� �w$أ�� ��م وا*$� ا���إ��  ���� ا*� �yD� '�FGو�

v�%�Gو .�> إدارة ا�����(G �\.0ت �� ,�+ت ا���ارئ، و����F�ھ!ه ا� <
  �!�£. دL> ا����� و�	�ً 

ا*���ص ا������:�ن �/ ��وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا����� وا��\!��.  •
�L�DG ا��0��7ت �� Z أن w> ا,��[�ت �!ا�� ���6 �ا�� �D< وا
��ز 

.�w�.4G �4L ª4< وا�.F�7ت ا��و�0 >4F3' ا�� ��ا2Fن  ا�� G و�7< أن
� ا�v�	�� ة ا����دة�� �ن �����. �%4�و$�ت ا�	w	��� ����F( ����\!�� ا�7
� �4L �.4$ �!اء و�?G �� أ��0ء ,�+ت ا���ارئ �ا*���ص �	�ان ا����

�وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز� /� Z  .ا������:

ا���ز ا���L�0 ا*���ص ا������:�ن �/ ��وس . ا��:��&�ا*��اض  •
.�ª ا*��اض ا������ ا*6�ى، ��� 4�?�� ��ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز �����ن 

�ا�2ت - ا��:��&��� ذ�£ ا*��اض Fا� Z� '	�0G ��ا�.:�. إ��  ا*��اض ا�
ا�ª�� ���w أ�2اع ا�D' وا���F ا������ وداء  ا��:��&�وG:�' ا*��اض 

�J أ�2 ا�	�G' ا����D  ا��	�$�ت )ا���&5��Dز��(. و�D4' أھ�, ،���6
ا������:�D04� /� Zء �� $Z ا
�72ب وا�D.< ا����D ����ة ا*���ص 

�وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز � /(�J4 و��ت ا
��ز �� [�
:�ً. و�wGاً و�	د ا���ض ا�%¨�ت ا*&3� ��wء ا����>). و��F2دي أy�'Dإ��  ا�

 [�[�G��� G }	2 وس�ا
���� إ��  ع ��Gر ا�D����F�ّ و�v  ا���L�0 ا�.:��� �
��t  ا��:��&���
��ز. و�!�£، �²ن ا��Z� ���v ا*��اض  Z� �F4� ھ���

  ا���L�0 ا�.:���.

. ��> �	�ان ا��را�� ����� ا����� إذا ��ت ا§��ء v.' أن ا������ وا���wرات •
G �v%	� ���6ت ا
ر��د w>. و����3'، أ���0إ��  ��� �0ا ��G Z��� ا������4ت

�وس 2	{ ا���L�0 ا�.:���� Z� ر ا���ظ%�ن��G إذا ����  .وا�����ت ا�.

� أو ا+$�.��د •L���]+ا��]�� ا����
ھ!ه ا�	����، ��ا[� ���� 2	{ إ��  . ��
� أو ا+$�.��د. و� �v�Z� <w�0� < ا����لL���]+ا�.:��� ا��]�� ا �L�0ا�� 

�3' 2	�ط ا���ه ا����� ������� أو �v �7.�ون �4L ا���ارد ا��7����، إ�� 
> �/ ا���ا�� ��\�� ا�0%	�ت ا��.� و2%	�ت ����0 �Lاھ>. و�v درة�\�
 }	2 ��ا��07زة، ���v >�0Gن ا*$�ة. وأ��0ء ,�+ت ا���ارئ، � �ن ��
 '.$ '��G <�� JZ �4���ر �: ' �6ص ,�ا���L�0 ا�.:��� ���

.���wD� �:wا� <w:L  

 �4L أ�� ,��� ط�ارئ ��?G ��,5� �\.0� £�!وس ا���ز و��� /� Zا*���ص ا������:
1 ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز��G �0L ا����� <wG�]�، و�0.\� ��ا�Lة ا,�

�7�ت ا���ا[�w إ��  ا���56ت. و�7< أن DG��0 ا���56ت ا����4	� ������Gا��ا$
� ا��� DG�����w ا*$� ��Fز.ا���
�وس 2	{ ا���L�0 ا�.:���/ ا� Z� رة���ا��  
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 ا�&����
 
���� ) �، CPWG( ا������ ا��2� �����F ا��%' �� ا���' ا
�2�D2) و2011د�' ا$%

�wت �%)G �4������F� I4 ا*2012]�G (رواح  ��\G ��ا� �2�D2
��vت اDا� ��
ھ�� �����ان �4L ا�	��2ن ، وتا*���ص ا�����ر�Z� Z ا*ز��ر��ه $��5 و&�ا�� و

و�� ,�+ت ا���ارئ، و4G ���6£ ا��� ��0Gي  2ا
�2�D2 ا��و�� و,	�ق ا
�D2ن.
Zر����ن ا��� Dر ,���� ا����G �v ،ت�L�4 ��اL ا*ز�� Z� ت����ا��7 ¶.(G �vو ،

وا*��اد �t0�4� ���F ا��D07 وا��v�D وا�w0< وا�	w� وا+$�\5ل وا+L��اء وا�F���ن 
� ا�����ت. و�!�£ �²ن و&�+ت ا+��ا��v ا*رو$��G ���7، و/أو�ت ا���ارئ  $+�F�

 �wG56�G ��[G +ن أ��� ZL و��yD� Z�.Z��%�D�4 ا��L �ا����ط 

' �� L�LEGS> �و(%���� �w%> و��� ��ا*ر��� ا� ����Fدئ ا��.�  �د�' ا$%
 ،�  ):47- 25: 2011(ا$%

��ر + :1/!0أ ا�&����  � .�ارو+ 

 .��L�Dة ����Fةإ��  ا����ل ���ن :2/!0أ ا�&���� 

 .,���� ا��0س �Z ا��t0 :3/!0أ ا�&���� 

� > ا���L�Dة ���	�G :4/!0أ ا�&���� v�	Fا��5جإ��  وا����ل ا�����< ا�  �����وا�
 .�Z ا
�!اء

 
� ا��7د��L ��� و�)�راً [�ھ]اً ���4اد ا�\!ا�v �، ة�G�.� ا����� أ��+ً ���

G �v �ن ا����� ، و�!�£ �4��v �04	' أ��+ً  ا������Gّ� . و�� أ[]اء &3�ة �Z ا����>
�F4Dت ا���L��7ا�4)�ص وا� '.v Z� ���w�D� �0�§ا �. و�0.\� إ[�اء �� ا�.¨�ت �

4$> �	���� ا�v ����F.' ا���6' '4FG �� Z، ����ن ,���� ا*���ص ا��:�ر&
4' ا����ط� ��F+ت ا���ارئ $����7ا+	Gو �' ا���3ل:ا����4	� ������.$ �4L .  

• �wز���G أو ��G�ض ا*$� ��v�D4 أو ا�w0< إ��  yG �vدي ,���� ا����
أي ��ى �G�.� ا����� ذ6�اً و��D إ��  &� �£ ����� �� ا�F�ب.

 ��ق ا*��0 ا���Z.ھ� أ�� ��yDو�D�4 ا�L ���� 
  

��2� إ��  ��D0ء أو ا�%��ت ���G �v�%D��4< إدارة ا����� أن G	�م ا • I�0ط�
 >47�5L*ها��،�4 ف أو ا����� � Zw���� �v وھ!اt0اء أو  ��� ا����L+ا

�D07ف. ا����أو ا+6 
 

•  [Z ����4ط� �: ' �6ص. ���&��v � �ن ا��0ز,�ن �� ا�����ت ���
� �?���� �F4)�ل، &�� أن ا�4)�صا����� �v �7!ب � I�0ط� �.L �%Dا� 

 ا����ض ��7w4م.��4L� ��[� �v �L�4 Z ا���ه أو 
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• �ز��دة ا,���+ت 2:�ب ��اع إ��  ��0طI [���ةإ��  y� �vدي 2	' ا����
Z ا��7����ت ا���%� وا��7����ت ا��ا��ة، �� أو�vت �2رة ا���ارد �

.��  ا��.

  

 Gُ �4L �%46� �w� ���وف ,���� �Z ھ!ا ا��0ع أن دL> ا����� �7< ا��0� �
4ا� �ت0]اLا�F�� دة�F� ت ��56ت�> ��ا�� &D<  .وإ���7�ت و4$.	G >7و�

 Z� ًءا[] '4F�ا� Z� و�0.\� أن �: ' ھ!ا ا��0ع .����F' ���ط� ا���	ا��زق �
> ا*و�� (> ا*و��ا�J��3ا�%)' ا��	)، و���6 �� و���FG ا+$����7ت ، ا��	

  ,�+ت ا���ارئ ا����4	� ���)�ا�Lت.

  ا�!�f وا��>�خ
 

 .�¨� ا����� وا
دارة ا�.��G '.$ ا�� أ�� أ$�$� ��70ح��Dا�� �¨ا
دارة ا�.
� �Lدة أن ا����� �G��� ��� ا��- ا�	���� �4L ا�����، و¨�4L ا���ارد ا�.

�ق ا���0� �4L ا���ى ��3' ا���ا�L وا���ه �Z أ[' ا�.	�ء وا
2��ج. $ �%
3� �Z ا�0	���ت ا����'، G �ن ا��7 � /��Gة و�	�� ��0� ا������ �¨ا2< ا�.

�$�ت أو$/ G��I4 � �ا����4	Dا���0خوا� ��\!اء� �\Gو � �I��D وا���7رة ا��و�
  و��ھ� �Z ا�	����.

�ا�2 ا��	4��� �� ا���0طI ا���0� ���L�0 [�اً Fج ا���2
وG��اوح �Z  إن �2> ا
 �Z ا���Lة L.� ��0طI وا$�� �Z أ���	� وآ$��4 وا$�� ا���0ق ا��0> ا���0	

إ2��ج ا��وا[Z وا���0ز�� �� ا�%�0ء ا��4%� �� ا�.�4ات وا���ن. و�0! ���ة إ�� 
 �ط��G �4> ا+L��اف ��
2��ج وا$/ ا���0ق �4L أ$�س ,�&� ا����� ا���$�

] ��� %�ءة وا+$��ا�� و� 0��� ���ن �� &3� �Z ا*, �&Pw0 +$���ام ا*را
 ،t3 ج ا����2
����ض �4�Z� ���w [�اء ا�	�د ا��%�و�� �4L ا��0	'. �� �2> ا
' ا���3ل، ا����F� وأL:�ش .$ �4L) �,ا�2ت �� � �ن وا�Fا� [&��G J,

� �4G ��6ث ا����� وا���ه.  ا��[�ج)¨Z �� <wDG أن وG:�' ا����وف ا�.
 �F(وا� �¨¨� �� ��ض ا����� ا�ا���وف ا�.D�wv�%2و6% و ��v ª

t ا
دارة و��ا�� ا��� G ط� إ���� ا�.:� ��*��اض.���وز��دة  

�  ا����Dة G]�� ا���وف�� Z أن ¨v.' أو 56ل ,��� ا���ارئ �Z �6� ا§��ر ا�.
:53� .�� ا�ZL ��]�0 ا����.4Dا�  

إ��  ا���ا�L وا*5Lف وا���ه �D.< ا�7%�ف �yدي �¶�� Z أن  •
 [&�G�,�ل ��ارد ا���ه ا���v�0)� وا���L ا���7� ��  ا����

.�w0�� I�0ط� 
 

و[�د إ��  �yدي����ت �/ ��ا�w>، ��� إ��  �v �0�	' ا��0ز,�ن •
�4L ا���> وأ�Lاد &.�ة �Z� ���\4 ا���ا�� �� ��0ط�F� Iودة. 

� ا*5Lف وا���ه �4L Ó��F� �v ا����� �� ھ!ه ��G أن Z�
�. وا��F+ت، �7< ا��0� �� اF(ا� ����	أن � Z �� ام���دي ا$y�

4�نFن ا��� Dا� �w����D� ��.� ا���	ه ا��إ��  2	�ط ا���L وا��
.�¨ ا+$���ام ا��%�ط وا���ر ا�.
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�yدي ا�0]وح وا�	�د ا��%�و�� �4L ا�7w�ة �D.< ا�0]اع أو �Lا�'  •

�ا�2ت وG�&] إ��  أ6�ىF4� ��ا�Z� �F ,��� ا�F�&� ا��.
 ،�ا���L ا���7� و�Gھ�ر ��F إ��  ا*�� ا�!ي y� �vديا����

.�  ا����

 '�:G ت ا���ارئ إدارة+�, ª�� �� ا*6�ى �¨ا�����  روثا+L�.�رات ا�.
t  ا����� ذ�¶ا�ZL �7G�0  وا���Z� }4 ا���4%�ت] Z� }4��وا�

�ارئ، و+ $�� ª�� £4G ,�+ت ا��yGدي �� Z أن وا���ا�� ا���0	�. 
�ا�2ت، ��� ��3' إ��  ����2ت،ZL  ا��0[��Fا� Z� ات ا§+ف�:L 2%�ق

�اً .& ً���FG�.ا�.:�) �F(و� �¨� �4L ا�..4D07< ا§��ر ا�� 
� ا���0خ\G ،�. ھ�0ك ا§ن إ[��ع $�,�4L I أن ��0خ ا����> آ6! �� ا��\

� ا� ���ن، �Z [�اء D&و���6 ���2 أ ،�¨�����Lً ��2.����ت ��زات ا���
� ا���0خ �)�رة �.���ة و�� �.���ة �4L ا�0\G ��y:�ط ا�.:�ي. و$

ا§��ر G �v:�' ا����� و���� ا����� ��Z� �L��7 ا���ق ا����ا���. 
�ات �� ا��.���ة �4�\�ات �� در[�ت ا�F�ارة ا��?�� �4L أداء ا�\Gو ����

�ا2� و�� �Gا�� ا���ه وFأ��2ط ا*��اض ا� ���.&�G 5+تا�D  ��
�ات �� ا*$��ر و�� �Gا�� �� Z أن ا���ا�L. و\G ا��.���ة �G:�' ا§��ر �

�ا2F5ف ا�L*ات  .:�� و�!اء ا�ا�\Gام �� ا*$�اق، و����4 �� ا$��F�
�ي &Fد ا��vا�� �Lأ[' زرا Z� ��� ا���0خ. وا*ھ> �Z  �$����7ا*را\��

 ��2 �w]و Z� ،£ذ�LEGSات�\G وث�, '��Fا�� Z� ،  و��ة �Gا�G ��
ا�%���2ت وا���ا�t أ���ً ا���اھ� ا����7 ا�������، و+ $�� ا�7%�ف و

 .�ز��دة إ��  yG �vدي ��ª ا��?��ات ا��6�0� �4L ا���ى ا����'وا+$��ا�
�Gاء ا� �ارث�] Z� �Z� <w ا� �ارث.إ���ء و����� و �ر ���� ا�������G 

 �\�G� ��� أ�F2ء ���Z� �%4 ا����>. �4L  ���0�.ل ��� ?ا+�7Gھ�ت ا��6�0
' ا���3ل، .$ �:G���Fت ا���v��إ��  ا� ،�ز��دة ا�7%�ف �� [�0ب أ���	

Z و�	وز��دة ا*���ر ��  ,�ل ا�7Gھ�ت ا*���ر �� ��ب أ���	��]ا�� �Lم ا�
�(�4L ا���> �Z أن ز��دة ���ل ھ��ل ا*���ر + ��Fل دون  ��ق أ���	

 %�ف).G �ار ,�وث ا�7

��v�Gت ا+�7Gھ�ت ا��6�0� ا������� وا� :ZL t ا+�7Gھ�ت ا��3��F إن 
' وا���D	� ھ� �4Lم ��	�ة و$���� ا����ر. و�: ' �Lم، �G ث�F�*ا

�� ا���0خ G ��L	�م ��إ��  ا���4\G �4L 'vر[� أ�� [���F��(G ªت  ا���&
� وو$��' ا
5Lم. و�/ ذ�£، �%� ا�� Fا� �§و�2 ا*6�ة، ا�����0ت �

أª�� ���L ا��0:�رات ا���4� ZL ا$���اد أ&.� *ن �G]و ا�7%�ف، &��!ي 
� ا���0خإ��  ،2011وv/ �� ا�)���ل �� �Lم \G.  ���� ،���Fا� �vو�� ا��
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 <4L �%ا���0خ ��ª ا���y�ات ا���Fدة ��7��/ ا�Z� �F ���ط� ا� �ارث ,�ل &
Z ا��?ھ< �74%�ف أو 
[�اء DFGا��4> L م�	G /ات ا�7%�ف. و���56ت 56ل ��

 Zا���0خ، �Z ا��D0��� <w.� ��4&�+ت ا�����4 �� ��7ل ا�Z� �F ���ط� ا� �ارث �
 .Z	4� و�D����ت ا�.	�D�7ھ�ت ا��G+ا ZL ا&.� �� ھ� ���وف�� ����� ا����

 <wا�� Z� ن� ,�ل ��ا�Lة و[�wت ا��0� ا���4� �� ا��)���Fت ا����� أ���ً و$
 ا�7Gھ�ت ا�7%�ف وأ$.���.

 

�4�4Eا �  ا�����
  

  ا�4�4E اEول: ا���Kر�6 ا����ر
  

    

  

> ا*و�� وا��)�> وا��%0! وا���� �:�رك ا�D �ن ا�����رون �0:�ط �� ا��	
�> �4.�ا�P ا����4	� ������  .وا��	

 

 �> ا
8�اءات ا��_
 

� ا���0 •L�%ت ا��L��7ا�� /�] ���FG %� �Z ا�D �ن�D���ا�%¨�ت ا�� و
7:G56ت �� �0 و�Gو <	G ام إ[�اء[�L�� <w�5L�4 ا��:�ر&� وإL <w�

Z�ا��5,� (ا�2� wZا���[�> ا���4� و )2و 1 	Gا��5,��  (ا�2�ر�� و
 �w .)3ا���[

I وا$���ام ا��� •��Gرف�  �D4� ا���Fج �وا����ر$�ت ا����2È �2ا�Fا�
Fو��7�ت ا���ا[��w ا����Gا��ا���[�دة  ، وا$ �و���6ت ا����

� ا��5,��  (اD���2.	�ً ����ن ا$��ا�� ا���56ت w ).4ا���[
•  �� وا�3	��L���]+اف ا�L*ا <w� �4 أ$�سL 56ت��ا� /� (ا�2�و

� ا��5,�� w ).5ا���[
ا�P ا�����w� 1 و��0ھP ا��%0! �/ ���43 ا��7��v�0� /:� ��56ت ا�.� •

4� ا�!Fت ا���L��7�4 و/أو ا�Fا���� Z43ن  �ن�� D4� �L�%ت ا��L��7ا��
�  (اD��% ��2���وا�%¨�ت ا�w ).6ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/  

  
" ا�5. 1 �Lf .4< �ت��ا����56ت ا����ا� <�(Gا�%��ل و '3��4 ������� �	

%0!ھ� �:�ر&� ا��7��/ ا���4F، ��� �� ذ�£ ا�%¨�ت ا�Gو �%���Dأو ا�� �:�w�
� ��w0 أو �0� Z��wG�7 (ا�2� %�DG أو ��� ���w2  4-2درا$� ا����F ا��� G��� ا����

 ھ!ا ا�%)'). وھ!ه ا��:�ر&� �7< أن G:�' ا��:�ر&� ا�%���� �� [�/ ��ا,' 
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ل 
�

�	
ا

2 
��

�
��

ا�
ر 

��
�

�	
ا

 

 

3� �Z ا*,�ن �G�t4 دا6'  ا��.�درة.& �� �*ن ا$���ا��ت و�4 � ا����
4Fت ا������ا��7 >DF� �ا�3�وة أو �2ع ا��07 أو �Lا�' أ6�ى، �7< أن �D��ى 

 t& <w%� �4' ھ!ه ا�����F�� ���ت ا*و�DG��wف ا���56ت �� Z أن G	�م ا��	
 �v أن ا*���ص ا*&3� ��اء Z�¨�ت ����%4 ��?��ات �F���4 ���4%�. و�� ,

�ا�2ت ا� .�ة �3' ا����� وا
�' و��4.�ن اF4 �ن ا��ا�2ت، ���Fه ا�!w� ة�L�D��
�*��0م أو ا���L] أو ���Z ا��� Z أن G%�' ا��L��7ت ا*&3� �	�اً ا���L�Dة 

�. و��4L �\.0 ا��&�+ت أن G �ن ,w� �$�D!ه ا+6���5ت، &�� �Fأو ا� Z]ا��وا
 '& �� �%���Dل دون �:�ر&� ا���أة وا�%¨�ت ا���FG ��ا[] ا��Fة ا��L0.\� ��ا�

< وا��%0!. ��ا,' ا��	

ا��:�ر&� أن ا��[�ل وا��D0ء �� LEGS ، �0�G إ�����D0.� . . أ��اع ا���Kر2�6
 <��	G <w0 و�� ،Pا��:�ر&� �� ا�.�ا� �� IFا� <w� رة���ت ا������ا��7

أن G�� Z ا��7����ت �Z أ���ً ��Dھ��ت � ��� ZDّFG ا�%���� وا� %�ءة. و�0.\� 
�� ��{���ر$� ا+6��ر � �(G56ت ا���ارئ �� ��20ع و�G <. و����ف ��wط	

��  �رفا����ر ا*$�$� ��4:�ر&� �?ن ا���v ھ� ��ارد �4Fرات ا���wوا��
�?ن أ���ً ��&�+ت ا
���� و�7< ا�.�w0L JF �0:�ط. و����ف ھ!ا ا����ر ا*$�$� 

��ا�� أو ���6ت إ��  ا�.�ا�P ا�	���� �4L ا��:�ر&� ا�%���� �Z ا���[¶ أن yGدي
�D��ا��. و��G� �:�ر&� ا��7��/ ا���4F �� ا+$��wاف و$�4 ����� ����ن 

أد�2ه). و�� ,Z أن ھ�0ك  ا�����ا����ر ا*$�$� ا���ز�/ ا���5> �4%�ا�� (ا�2� 
I ھ!ا ا��D��ى �Z ا��:�ر&�، و���6 �� ,�+ت  $.' ���FGت &.�ة ��	FG

�ً ا��%�[¨�ا���ارئ DPw0 �� � ا�� D0���LEGS.� إ��  ، �G' ا��:�ر&� ھ���ً ر�
 ا�	��> �4L ا�F	�ق وا���ا�1 �/ أ2:�� ا+$��ا�� ط���4 ا*['.

�:�ر&� ا��7��/ ا���4F �� ر�� ھ���م ����.� ا+ . ا��<�ء�� وا���Kر3.�6
4�  �ارئا���� ,�+ت ا���56ت Fء�� ا���Dا�� ZDF�� �4 ھ�����w و$	Gو

2� وا��w7ت ا��D2
: ا���� ا��Dدسا����ر ا*$�$� %��4L. ا�2� ��4&�+ت ا
>، وا��?�� �4L $.' ا��-و� ا���Dء�� �� ا���' أ���ً ؛ ا�2� ا��	����

) �2�D2
 ).HAP ،2007ا

���.�ً �� �G�4£ ا��7����ت ا��� �G��� اL���داً &.�اً �4L ا����� . ا4Q%0ا/�. 4
4� �%)ZL �4 إدارة ا����� و�F��w،  �رف��F� �v�4< ذ�£ �و �� ً��w� دورا

0G:? ا�����ت أو ا���56ت أن �[¶ �ا� �Zا��:�و�Lت ا����4	� �������. &�� أ�2 
��F+ت ا���ارئ �G ���0L]ز ھ!ه ا+$����7ت ا��:�ر&�  $����7ا��D��ا�� �Z ا+

� �Z و%�DGرفا���� �4Fرات ا���wوا�� Gو�%�D £�!&  Z� t7�ت ا�� Gا��ا$
Z، وDG���م ا�����ت ا���[�دة  ا��D��ا��ا*���2 ا�	����. و�G]ز �D4 �ن ا*�4

 ،�ا��&�+ت أن �Gرك �)%� �4L �\.0�  ���6و�� ,��� ا���56ت ا����4	� ������
Z، �²ن ا*���2 4Fا�����ت ا�� ���	� ZL ل[��� ����
4�ت ا�L !%0G �0L �2أ

.�2��G �4Fا�� 
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� وا5+��%8Qاف ا�+Eا ..���1 � �� وا�3	��L���]+ا����ر$�ت ا ��yG و �ا���0
 �0�ا2�. �v �.�و ا$���ام أ�2اع ��F�7ت ا��ام ا��0���وا$ �� ا���� �4 �4L

�ا�2ت ��0$. ��ا���Z ا�Fا� Z� ة���Dأو ا*�!�� ا�� ً�4�L�2�  �ً و �w]و Z�
4�. ور�>   �ن ���/ ر��v�>.D� ª  	�د�Z� Z �6رج ا��7��/، �� أ�2ا�F� دات�L

�� DG�\�ق  G.�0 ���ر$�ت [���ة، �²ن ھ!ه ا���4� ���.�ً  أن ا�.:� + �����ن دا���ً 
وv��ً وG��4< دZ� ً��L ا����4Z �� ا��&�+ت ا�!�w��� Z> 6.�ة ط���4 �� ا��7����ت 

�]�Fو�� ,��� ا� .�� �6�G �L�D' $��/، إ��  ا���0L���]+اف ا�L*ا <w�
 ����ن أن G �ن ا���56ت ��0$.�.وا�3	�� �4L 

6 .V�%Rت ا���f� . �4Fأو ا�� ��ً �� أن �D$y�4� Z �� >�4Gت ا����Dدوراً ر�
 Z%���Dا�� Z��%�Dا�� ���FG £ذ� '�:� �v56ت �� ,�+ت ا���ارئ. و��ا�
�� ً�.��� ،������� I4��� ��>. و�> ا���56ت وإدار�wG وإ[�اء ا���� وا��	�(Gو 

 >�4G ��، ��� �� ذ�£ ا���D$yت ا������ً �� إدارة ا���ارد ا��.Dدوراً ر�
 �Lوا���ا �ا���ارد ا�����. و��G �:�ر&� ھ!ه ا�%¨�ت �� ا���56ت ا����4	� ������

��7� ا
��Dھ�� ا��)%� ���L أ,� ا���ا�' ا���ور�� ����ن ا$��ا�� ا*2:�� و�
.- �� $.' ا��

 

 

 
 
 
 

 
 �> ا
8�اءات ا��_
 

1 ا��&�+ت �5 •��G Z� ً�6� ا� �ارث ��3' []ءا Z� �Fن أن ا�������7�$ 
!%0Gت ا���ارئ و+�F�2�(ا ھ�� �w  .)1 ا��5,�� ا���[

�0L و�/ ��ا�P ا���0� ط���4 ا*��، ��4L �\.0 و&�+ت ا
���� إ[�اء ��ا[��ت  •
0� �� �	��Dدور�� �4 �ارث ا�Iط�  �w4�LG �wL�v�0ع ا� �ر�� و���ل و� I4��

� (ا�2� �4 �ر�� $����7و���wG وا��روس ا��D�%�دة �Z ا+w ا��5,�� ا���[
2(.  

 �ارث �4 $����7ط�ر�� ��G ً� 5/ ا��&�+ت ��6 ،ه ا������4ت��0ء �4L ھ! •
F� 'ا��L 1ھ!ه ا��� Z���Gو�دة و�و�� �D��./  ا�.�ء �� ا���'�:?ن  �Fا

� ذ�£ �Z إ2%�ق ����ال وا��)�ف �� ا���ارد ا*6�ى (ا�2�w ا��5,�� ا���[
2.(  

    Eر ا�  �4�4 ا� ���: ا�%cھsا���
   

G	�م 56�Gت ا���ارئ �4L �.�دئ ا�Z� �F ���ط� ا� �ارث ��� �� ذ�£ ا��?ھ< 
 .وا����1 ���4ارئ وا+$����7 ا��. �ة
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 ����ت�0L و�/ 1�6 ا���ارئ، �0.\� أن G�ا�L ا���1 إ[�اءات ا��: •

+$����7ت ا��� G��!ھ� ا��&��� وأ�� �Lا��G Iا[� اوا
[�اءات ا
دار�� 
� ا��F���4 ���4ارئ �� ا��D�	.' (ا�2�w  ).3 ا��5,�� ا���[

�0.\� أن G	�م 1�6 ��ا[�w ا�7%�ف �4L �.�دئ إدارة دورة ا�7%�ف  •
 ��ا��. �ة �/ �Z� �L��7 ا���56ت ذات ا�����/ ا���0$< (ا2 $����7وا+

�w  ).4 ا��5,�� ا���[

4� �4L ا •Fت ا������ا��7 /7:G �\.0� �4.	�Dاد ���4ارئ ا�����$+
¨� ا���wر(ا��%�[¨� وا��.G أن �ھ!ا  �L>). و��4L �\.0 ا��&�+ت ا���ر[

' ا���4> wDGو ،�4Fت ا���D$yرات ا���v [�[�G 56ل Z� >?ھ�ا�
،tZ ا�	�رة �4L ا�� DF�� �L���]+0 اLةو�Lء، ا�����v+إ��  � ا /�و

�$�ت ا��� ��G' اD�4 ا�L ر���ا� Z� �F�'�4 ا���ى ا����L  ��2ا)
 �w  ).5ا��5,�� ا���[

•  Z� 1��G �4�وج� �7Gا��56ت ا���ارئ ا$�G 1�6 /�] >,�(G 0.\� أن�
 وا��L> ا����' ا*[' ا����D� I4.' ا��- (ا�2� ا������ ا�!ي ��	< ا� �ر��

�ا��5,�w  ).6 � ا���[

•  Pم ا�.�ا��	G ��0ر ط��' ا*['، �0.\� أن� I.�G >$�0ا�� Z� ن� � Z,
 ،�و,�4L ��3 أ��' ا������4ت ا���4� ا����,� �:?ن ا+�7Gھ�ت ا��6�0

 '�L �	�0� �4L [� (ا�2� ���0أ� Z ا���&w  ).7 ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/  

 
�ط� ��د�P ا�Z� �F إ��  �� ا+L��اف ����F[���]ا ط� ا�#�ارث:��/ا�&0 /=  .1

1 ا� �ارث �� ��Gا !%0G1و��G ھ!ا ��رة !��� �vط���4 ا*['. و ��0�� 
4� ا���ارئ ��ا$�� ا��&�+ت و/أو ا��7����ت  ����F $����7ا+Fا�� }(�G)

ا*��ال وو�/ D� /��� 1�6��ى ا*2:�� ا����� �����ارئ �� ,��� و�vع &�ر��) 
ا� �ارث �� ا��D�	.'. و�Z ا*��43 ا�7�ة  ات�?�Gأ2:�� ا��?ھ< �Z� �F4 أو 

 .�Gر�� ��دو�� ا�.����أو إ�4L  '$5$ ���v ذ�£، إ�Lاد ا,��ط�ت �Z ا*5Lف
 

&�ارث �� �رة �3' �� ا���0طI ا��� G���ر �Z ا�%��D وا���" �*��ارئ:  .2
2���. �ة و$����.  �$����7ا�	�م � ا����1 ���4ارئ �Zّ ��Z ، �تا�7%�ف أو ا�%

� أ,� ا���ا�' ا*$�$� ا��� ا��. �ة �74%�ف $ �G�����7��Z� ¶ ا��.�ة أن ا+و
 ّ�FG  ا���ارئ �� ��, .-� ا���ارئ �4L $.' ا���?G Z��¨]�%3' ا��� ،

1 ا���1 ا����ة  ا�]+زل أو ا�%���2ت،:0G ¶� �Z ا
2!ار ��D� ر�v ء��Lإ Z ��
 ً�	.D� . �vو �%0! ا����� �Z ا+$����7ت ا�%���� ا����� ���ارئ ا����G <G Z�

'.v �4ط�� ��� ��7ل ��Z، ��0ء �4L 1�6  و&�+ت إ���� G���/ ��.�ة إ���2
 ���v ھ!ه ا����4L 1 �����4ت  �4 �ارث ����7 �� ��ا�P ا���0�. ا$����7
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�4  ا��� �� $ Z�Z����7 &�ارث $��	� وأ�2اع ا+�D���ة \:G ق�%0!ھ� �� $G
Z و�0.\� أن 4F� اك �/ ��&�ء��1�6 ا���ارئ ��+� /��4 ��Z� .Z ا��w> و���Gو
4�w �.�ء ا���' وا
��اج ZL ا*��ال L I%�ح و���G:�' ا����y� 1�ات ��Fدة ��

��G ا��وا�1 �?���2 ا
2!ار و .�� ���w2 ا�%)') 3-2درا$� ا����F ا���))� ���4ارئ (ا�2� 
1 ���4ارئEWSا��. � (��G '�:� 0.\� أن� �v .�أ���ً  ) ��ور�� ��L> ھ!ه ا���4

Z و%0! و2:� ا+$����7ت  �Gر�<�Gر�< ا���ظ%Z ا���0G Z �� JF� /��7أ��اد ا��
 ً�	.D� �w� 1ء �: ' ���ل ا�������v+�0 اL. 

 
!�ت ا� .3L�%دار�� و
��ء ��ا[�� إ[�اءإ��  : FG��ج ا��&�+ت_��اKا�ا �4L دار��
ا�wG ا

�]�Fار أ��0ء ا+إ��  ا��	ذ ا���Gا �L�$���7ا���و�2 و�ن  $� G ��4ارئ وذ�£ ����ن أن�
 >4��G �v .ً�4 �� �0 إدار����F���7ت ا������7ا+ا+$�$  �	4��ت ا���ارئ ا��+�F�

 Z� ة�� ا�	���� �4L $.' ا��- $��L ��اء ��0د [���ة �3' &��ت &.������
5ف أو إ��ام L	�د �/ �:\4Z� Z ا�	��ع ا���ص �3' ��&�ت ا�0	' أو ����wي Lا*

 Zآ��ت [���ة �04	� أو إ��  . وG �v �ن ھ�0ك ,�[��� ا���7ل ا�.��يا*�!�� أو ا����4
�� >4��G <��D	ا� �w7ا��&��� أو ا� �	ا��F2ا���. 

 
ة �.�ء ا$����7ت ت ��FدDG���م إدارة دورة ا�7%�ف ��y�ا إدارة دورة ا��5Rف: .4

%0! ��L��7ت ��Z� ��.G ا���56ت ��L�.�رھ� ��0$.� ���ا,' ���Z� �%4 ���4%� وG
�����%�ت ��ا,' إدارة دورة ا�7%�ف). و�:7/ ا��Pw0  ا��)��F4ت�D�د ا�7%�ف (ا�2� 

��w �74%�ف ا��. �ة  $����7ا+v�G �� �.$�0وا��� I	F�56ت�G  �,�2 Z� �����
� ا����� �	�ر�2 �����  ا�� �F�* �%4ب%)G '3(� �	,556ت ا���ا� Z� �3&أ �ا����

 ف أو ا����� +,	�ً).5Lا*
  

5. :V�%Rا�� sھcL ت����ط��' �/ ا��7 ']* '��G ��ا��&�+ت ا� '��G 0.\� أن� 
�4F�4  ا��L� ًادا���/ ا$��?ھ.� �7�4�1 ا�7/ ا����:G44.	�Dارئ ا�����$�اء  
' ا���3ل ا
��اء �Z ��'3 أن أو �%�[¨�. و �wر��¨� ا��&��2 .$ �4L ھ!ا '�:� 
 ) أوإ��اء ���� و�Gط�w0 :ا�%)' ا�Z��3أ��&Z إ��اء ���� �	�و�� �4]+زل (ا�2�  إ2:�ء
Z :ا�%)' ا��Dدس�0£ أ5Lف (ا�2�  إ2:�ء�?G 5فL*إ[�اء ) أو إ��ادات ا <��G 5ت�,

����4� ���vي :��ا�%)' ا���(ا�2�  و��) أو I46 ��ص ��I��D ا����� ا��L> ا�.
� ا����� :ا�%)' ا��ا�/(ا�2� %(G .( �0�D� 1 �7< أن �vراتإ�� ا��?ھ.� ا����

4� (ا���D$yت ا��7���� ا�	���� أو ھ¨�ت ���))� 
دارة ا���ارئ) Fا�����0ت ا��
w0� �Fا� �%G J��4> ا��]�� ZL أ$.�ب ا����ر و&F�� .دة �7< د�و�%�Dا��روس ا�� P

ة �w!ه ا�����0ت ا��7���� وا��&�+ت ا���ر[� �w����0!ه ا����	� �� ا2:�� ا�
  ، أد�2ه).ا���D/ ا����ر ا*$�$��DF< ا+v���ء (ا�2� 
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�ت ا���وج: .6RLن، أ�4< �� ا4%�ا�1 �7�ي ا*,��G ���7ت�ا���ارئ ا$ 
%0!ھ�Gو[�د ��ون و �7Gا��ا$ �F� ��w��� أو ��w0 ا���ر�2 �7��wء�5 وا
 ا2��wء �D.< ��2:�� ا��%�[Ô ا���tv إن. ا*[' ط���4 ا���0� ��.�درات
 �LاG �� >v �ن �v) ا2��v �w ا� �ر�� أن اL�.�ر G> إذا ا���3ل $.' �4L( ا�����'
�.4$ ���ة ا��7����ت �4L و6%�Dو. ا��Z� ��0ر� '.$ ،- �0.\� ا��
1��G ���7ت�,�4 �� ��ارئا� ا$�� �����ا� JF� �	�4G ��:2*ا�� ا��Dا�� 
<L�� '.$ - أ��Fب �0%!ھ� أو �wD%2 ا��&��� 0G%!ھ� ا��� ا���ى ط���4 ا��

 .�� 2	�� �0L آ6�ون �)��¶
 

7.  .�G�<ت ا����M�%ا4%�0ام ا�  �.��G + ,� ,�ل��ا�� �و[�wت ا��0� ا���4
� ا���0خ �4L ا���ى ا����' (�Lد\G ت��v�G ZL '	� + �� 20ة  �� ً���L

، و� Z �0.\� ��4&�+ت ا��0� �� ����1 ا��?ھ.ا�����5 ��  ا��D�	.') دا���ً 
 ZL ا���0خ ا�)�درة �ا+$�%�دة �Z ا���ارد ا����,� �3' ا���5¶ ا�	���� ��\

) ����2
4P��2��UNDP t ا*�> ا����Fة ا G رخ) أوy� �¨�ت �²[�اء ا�، �w
' ا���3ل �Z 56ل ��ظ%Z ��ر�Z ا�����vت ا��.$ �4L ،�w� ا����� �4F�4L 

� ا����/ ���&] ھ�د�� ��\� ا���0خ.�4v
 ��2م ا��0![� ا��6�0� ا

 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
�> ا
8�اءات ا��_

 

وا���wرات ا��	0� ا�5ز�� �4	�م  �رفا����4Z ���4 �ن ا��yھ5ت وا������ن أن  •
 1��ت G:�ر&� �L[�4 وا����	G و&!�£ إ[�اء ������56ت ا����4	� ������

� ا���0� وا�%¨�ت  ا��:��ك �4��56تL�%ا� �2� Dا�%¨�ت ا� /�] /�
� ا��D���%� (ا�2�w  .)1 ا��5,�� ا���[

•  �w�v5Lو �2�D2
���ن أن ا����4�4L Z درا�� �F	�ق ا
�D2ن وا��.�دئ ا
������56ت ا����4	� ������� (ا�2� w  .)2 ا��5,�� ا���[

•  1 ا�	��> �4L $.' ا��- (ا�2����ن أن ا����4�4L Z درا�� ��.�دئ ا����
�w  .)2 ا��5,�� ا���[

��0Gول ����v أ�Z ا���ظ%Z و�5$�w> (ا�2�  •w  ).3 ا��5,�� ا���[

  ا����ر ا�4�4E ا� ��]: ا�P+0 ا�%1>� و0Mرات ا��Q�6ت   
  
 

��G �� ا��70ح Z� <w0 �G �.$�0� �7ھ�ت و6.�اتGھ5ت واy� 4£ ا�����4ن�1 ��
��vت ا���ارئ$ �� -> ��ا��4L ����v P $.' ا��	Gو !%0Gو. 
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�:ا��dھYت ا��@�رات وا� .1<1%  �0� و����� ا����4Z �� ��7ل ا����w� ����G
7G+وا��.�ة وا �و��wرات ا���ا�'.  �ت�ھ�4L ا��7/ ا��$�0< �Z ا������ ا��	0

�)%� Z� ،���L ا��� Z أن ���ف ����و ا�.�ا�P أو ا�����ون ا��	��ن �� ا�.�4 و
 ZL �  ���ZL ا�����. وھ!ا ا� 3� �����ن  �v + 4 �ارث و� w0>ا+$����7ت �ا� 3

�ان ا�!�Z ���4 �ن F��4ء ا�L أو Z���ا����))Z �� ��7ل ا����� �3' ا�.
�0	G ����� + وإن &��2ا ،�>  إ[�اء ��wرات �3' �����ورة ���4 �ن ������ا��	

 .-> ا��:�و�Lت أو ا����1 ا�	��> �4L $.' ا���(G :�ر&� أو�ا��.�ة وا� ��G
� ا��� �FGد �vرة Dا���ا2� ا���4� �/ ا��7����ت ا��D���%� أ,� ا���ا�' ا���

56�G <�(Gت و�����4 ا���' �/ ا��7L }�:ا� Z4���4� �.D0��� .�.$�0� ت
< �4L ا���0ھP ا��:�ر&� �ا����))Z �� ��7ل ا����� �0.\� أن � �ن ا���ر

.�0wا�� �����4� �$�v رة�� <> ا�.�ا�P وا��%0! وا���� وا��	�(�� 
 

إن ا���56ت ا����4	� �1_�� +*( ا�&�1ق: ا����� �<!" ا��C وا��>�ھ? ا� .2
 ��������.G�ق��	F� �  ��2ن (ا�D2
، ا����� و$.' ا��- و,�+ت ا*ولا�%)' ا

�4L درا�� ا�����4ن �� ��7ل إ���� ا�����  �نأن � 5 �� ). و�Z �>، �ا���ارئ
درا�� �0.\� أن G �ن ���w> ��0ھP ا���6' ا
�2�D2 ا�	���� �4L ا�F	�ق. &�� �

 P1 ا�.�ا�4' أ$�$� ا�	��> ����FG وإ[�اء -��D4� >$�0ق. �4L $.' ا��
 �/ ھ!ه ا����4.�ت ا���G.�� �������� �� ��رة دورات �Gر�.�] I	FG Z و��

�ة v.' و�vع ,�+ت ا(vارئ���. 
  

3.  :=ا���5D ا�.�2� ���ظ%� ا��&��� و�vر�4L <wG ا����ل وا���'  Y4/� ا���ظ5
 *�y�Zدي ا��2ام ا�� Z أن �� ا���0طI ا�����رة ھ� �yDو�� و&��� ا���6'. و

t ا��%0! �2�اً ��F4[� *2إ�� �� G ع�%Gار���� ��� اG)�+ت [�ة و��&.�ت ا
� إ��  �yدي ا��?6� �� ا��%0!�v و,�ا$� ��F4D، إ�Ï. وv�G �� 56ت��إ[�اء ا�

�ات �� ا���F4 ا+6�ة، ��� �4L ��y� �v  إ[�اء �� ��0$< و/أو\Gة [�د
�ھ�. �� Z ا�F)�ل L $����7ا+�?Gظ%� و�� Zأ� <Lا������4ت ,�ل د Z� ��[� �4

، People in Aidا��&��� �� &�د ا����ر$�ت ا�7�ة �4���4Z �� ��7ل ا�����2 (
2003.( 

  

  
  
  
 

P اEو�� وL&0�0 ا     Q���R%4ا����ر ا�4�4E ا��ا�V: ا�1%
   

 <45ً  ا*و����¶ ا��	FGو - ���wً ��4ور ا�!ي �4G.� ا����� �� $.' ا��
�$�ت، Dق ا���ق ا��:\' و$D� ً��	G �ا���ارئ و��اھ� و��� ���, ��.��
&�� أ�2 �%� ا���4� ا��:�ر&� ا��� �wGف �����F ا���56ت ا*&3� �5ء�� 

� وا��7وى.v��ا� J, Z� '��*وا 
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• � �F�� ا���D> �\�� ا������Lت ا������ن أن ا��	 � J��3ا�%)' ا�
> ا*و�� و���FG ا+$����7ت)Z ��+$�	)� (ا��	��D:�ر&� و��ء ا�

ذ�£ 2���P ا�.��2ت إ��  6)���ن ا���ر��ن و��tا���0> ا�!ي �7��� ا*
� ا��	0� ا���D	� ا��[�د �� ,��� ��G�ھ� (ا�2�w .)1 ا��5,�� ا���[

� وا� •L�%ن ا�� Dً �%¨�ت ا��	و� P���0ا� t0(G �� �%���Dت ا���¨%
 ا��7��/ ا�����ر.

> ��ا[/ �vرات ا���4Dت ا���0� �4L ,���� ا�D �ن ��  •���ن أن ا��	
�ت Lا�Gو '¨� ا��:\.� ً54FG '�:و� �wG�,5(� ���ا���0	� ا���

� ا���56ت ا����4%� ا����4	� ������� (ا�2�w .)2 ا��5,�� ا���[

��ح �	 •�� t(� <���ن أن ا��	 �� ¶���� ا�����ت ا���[�د�Z ���%�' و��
 �7Gا��د ا$�F�4 و�L�%70¶ �/ ھ!ه ا*ط�اف ا��56ت $��إذا &��2 ا�

I أv)� ا$���ام �D��ام �����4ت وا*$�اق إ��  6�وج �wGف	FG
4� (ا�2�Fا�� �w  .)3 ا��5,�� ا���[

�$�ت وا��4ا�¶ ا �F	Iا� •D4� ً5]�L ً54FG '�:� <��� Z� ��yG أن ا��	
%0! 56�Gت ���0 و��ا[/ �vرات G ل دون�FG �v أو -�4L $.' ا��
4� �4L إ2%�ذ ا�	�ا�L وا��4ا�¶ ا��$�� (ا�2�Fا�� �� ا*[w]ة ا���0

�w  .)4 ا��5,�� ا���[

•  �F4(ب ا���Fأ� /�] '�:G �4� G:�ر&�L 56ل Z� ���7ت�ا+$ ���FG
Z، ��� �� ذ�£ ���43 ا��7�Dا�%)' �/ ا���4F، &�� ورد �� ا���

J��3���7ت)،  ا��ا+$ ���FGا*و�� و <� ا�2�((ا��	w  ).5 ا��5,�� ا���[

7<  �� ا���v ا���0$< وا�����7 ا+$����7ت ا���0$.� ا6��ر •�DG ��وا�
 �� -ا��5,��  (ا��LEGS ��2ا,� �4L ا*Z� 'v أھ�اف $.' ا��

�w ).6 ا���[

 

�@8�L ت�B\Y/  
  

1. +�i�/ت� :P> ا*و�� وD� ���FG���ض  وو�4_" ا�1%ا�%)' ا�J��3 (ا��	
\�� دور ا����� �� $.'  ا+$����7ت)� ،<	�4� �Dا������Lت ا���

 ��4' ا���/، ,��� ا��-، وط.FGي &�� ا���ارئ و��اھ�، و��F�J��3ا�%)' ا� 
> و�)�در ��]�� �Z ا������4ت.	�4� � �v �4Lا�> ��[�

 
]  ا�&����: .2��G ������أ��ل ا����	 ،�� ا�����  ا���� 4� >.D�G �vو

وإدارª���G �� �wG ا*���ص ����ط� ا��t0 أو ا���t أو ا+2��wك (ا�2� 
��ع ا��� I4��ا�:��' ا�������F�� 5هLأ.(  Z�*ا �¨� '4FG م�	7< أن ��  
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 �4Fا�� ��ھ� �4L أ��2ط ا��5ك ا�����?G J, Z� >��	ا� Ïر���و&!�£ ا�

� ا���G و���ر$�ت ،�w��]�w� أو ��*,�اث w2< ا������� ]�Fإ��  �وا�
ز ا����ر$�ت أو ا*2:�� ا��� ا���²ا�����ت أو ا*$�اق إ��  و��ل ا���ا��

�أو  ��ا�Lإ��  ��0Gي �4L ���ط� ��G%��. وG:�' ھ!ه ا����ط� 2	' ا����
�ه �� آ��0 أو ا$���ام ���ا� /v�Lا� w� �� أ�\�م أو FG��ي �4L ��اد �
0� �� أ�2اع �Z ا������G أو ،��F� �� Z&5ً �� أ��� �%7�ة أو و�/ ا����

> أ���w أر[¶ G �v �ن �D��L��7� Z� ���wت ��F4D. �0.\� أن �4F' ا��	
 �Z ا�%�ا�� ا��F���4 ا����4	� �D.' ا��- ا�����4L �.G ز��دة ا��5ك ا�����

ا�ª�� �� .����F ا��F+ت �� ���G Z'  �0��7ت ا����� و���ط�إ��  ا����لأو 
���4� �Z أ[' �G]�] ا�����F. �0.\� ا$��wاف  �ت���ر$� ���ا
دارة ا��	4

� �Z أ[' ���ن �ا�%¨�ت ا��D���%� �)%� ���6 �� ھ!ه ا���4� ا��	
ا�����F �� ,�+ت ���FG ��ا�/ ا,��[F4� .����F4� <w)�ل �����4ت ���L ,�ل 

) �ا������ ا��2� )، وSphere ،2011ا���ارئ، ا�2� �.�دئ ا�����F �� د�' ا$%
�2�D2
  ).����F� )CPWG، 2012 ا��%' �� ا���' ا

  
��G ا���56ت ا����4	� ������� ا��� L�G>  ا��&*�:ا�4Eاق وا��0/�ت  .3

1 ا�.�ا����� ً��w� ً�.2�] �4F�4 $.' ا�����ت وا*$�اق ا��L ����	ا� P
4�ن �Fا����� ا�� ���	� '�:� .-���4� وا���ها*5Lف ي �ردا��� ،

 �4v�2و ،�Z، و��L�Dي ا�����ت ا�.����، و�7Gر ا�������وا����4Z ا�.
 .�> وا����4' ا� ھ!ه�0.\� أن ���¶ ا��	FG Z� ا*ط�اف &7]ء/�(ا�2�  �

��FGا*و�� و <> � ا+$����7تا�%)' ا�J��3، ا��	). و&!�£ �0.\� أن �)t ا��	
� ا*ز�� �4L �2> ا��Dق، �?G�4 و��Fوا�� ���Fا� <wGرا�vو Z4L�%ء ا�+yھ

4' ا��Dق FG ل�, ����، ) SEEP Network ،2010ا�(F4���2ل �4L �����4ت إ
Albu ،2010 ؛Barrett et a،2009��v*ا ª�� �� .( �4�� ا� �ر و��� ا��)�)� �
Z ا���م وا���ص ��� ���L��	ا� �� ZZ ا����4� �D��0� ث�FG ،���ت ا����

/��� Z� '4	�4� Z�� Fع ا���ص. �?ن ا�:�&�ء ا���	دور ا� 
 

4. :w_�4ت وا�*�ا��$�ت وا��4ا�¶ ا��ط0� �Z ا��� Z  ا�<D4� أنI�G  <L�G أو
0�� ً�Lأ�2ا.�+ �ª�� �% ��F ا*��vر � � �Z ا���56ت ا����4	� ������

�ا2ا��� ��7ل ا��7����ن ا�����4ن Fا� �F(�  <w4���G �(�	� اف أو ر�����L+��
�F� �L��7� �4Lودة �Z� ���\4 ا*دو�� ا�.����. و�� ��ª ا��F+ت ا*6�ى 

 ��D.< ا���0م ا���4F ��4�ا�< أو ا���7رك أو ا�.�وv�اط� �� إZ ���v�L أن 
4' ا����4L �  tv ا��Dق. +ا+$����7ت ا�D���� ا�	��� إ[�اءFG م�	أن � ��

�$�ت وا��4ا�¶، و� �0 Dا� <أن ��Fد ا��%0! ا���[¶ �w!ه ا��4ا�¶ ��  �7<��	
�� Z أن ��ارئ ��� ا�,,��� ط�ارئ �2�اً *ن ا6�.�ر ��0ھP [���ة �� $�ق  �أ�

�$�تإ��  �4L ا��F[� د+�'���� Dا� �� �\G  إ���� �,.  
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ª�� �� ا���ارئ ,�+ت، � ��.G�6)���ً ا���ارئ ا����Lت0]ا� ، ��yG أو أط�اف ��� Fا�
�$�ت ا��$�� أو �� ا��$�� �\�ض إ,�اث D�4 ا�L �4 أ6�ى��LG�? �4L �.4$ �

Z. وG:�' ا*��43 - ا���2L '.$�	4��ا�� �������  �.L ل�	��4 ا+2L د�ا�	
�Z �� �L�D أن و���� �7�4����ت �Z ا*��ل. أو �I4 ا*$�اق أو ا��7��� ا�� ا��Fود

�$�ت (ا�2� Dأ2:�� ا� ���FG �4L ت ا��&�+ت�$�Dه ا�!w� ���.ا�� '4F�أ���ً ا�
 :/��Dك ا���ر ا��:��$�ت وا����0�ةا���Dا�.(  

  
5. LQ0�0 ا&���R%4:  ي��F� '(%ا�J��3���7ت) ا��ا+$ ���FGا*و�� و <�4L  (ا��	

�wت �%)�4 وأدا]�G ���PRIM (-  <Lا��:�ر&� $ )����FG ���%(����7 ا+ - ة G:�ر&
 ���F�� ور���:G �4�L+���7ت ا�ارئ ا��4$��	4��� �� P���2 ام���$�� ������

��ت ا*و��. و�0.\� أن G���Z ھ!ه ا���4� ا�4� %��w74Lت ا�ا��	Fو���6 � ا��)
(�vا�� ª�.� �	�0�2ا ����4ن �� ا���& Z�!و���43 أو�¨£ ا� ،�4F��4ت ا��Dوا� ،

 Zا��7��/ ا���4F (��� �� ذ�£ &' �Z ا��7����ت ا���%� و�7����ت ا��0ز,
��D���وا��D0ء وا��[�ل، و���43 ا�%¨�ت ا�D��3 &�ن ذ�£ ��0$.�ً %� ا���, ،( 

 
6. C> ا���56ت ا����4	� ������� �� ,�+ت ا���ارئ أھ0اف 4!" ا���(G �\.0� .

ا����� و$.'  ،ا�%)' ا*ول�4L ا*Z� 'v أھ�اف $.' ا��- (ا�2� ��4.� وا,� 
 ,���� ا*��ل أو إ�Lدة ��0ء ا*��ل.أو ��ر��  ��L�Dة)؛ G	��> ا��- و,�+ت ا���ارئ

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 �>  ا
8�اءات ا��_

 

• �FGرات و�4' ��ى �5ء�� و[�وى ا���56ت وا��FG��  ام���ا*و����ت ��$
 �� v.' ا��%0! (ا�2� ا��	0��Z� �L��7 ا*دوات ا��:�ر&w ا��5,�� ا���[

1.(  

• /��w> ا+$����+ت ا�4�%� أو ا��F���4  أ$�س ����� ا+$��wاف �4L و
���4� �v Z.' ا���L��7ت ا��D���%� وو�/ �G��%�ت وا�w� �F!ه �

� ا������ و2:�ھ� �4L ��2ق وا$/ (ا�2�w  .)2 ا��5,�� ا���[

��Z �/ ا��7����ت •%�D�4� �4�%ر ا�� ا+G%�ق �4L آ��ت ا+$��wاف وا+6�
4Fا��� �%���Dا�%¨�ت ا�� ZL Zا��5,��  (ا�2�  وذ�£ �:�' ��43

�w  .)3 ا���[

   "G0%ا�%1>� وا� "  ا����ر ا�4�4E ا���/x: ا�%&*
   

4D�0 ا�	�ا� '4F�إ�� ا� �%0!ھ� DG��0 ا���56ت ا����4	� ������G <�و� <
.�� وا��:�ر&��%:��� [��G اف�w�$ا �4�L �4 أ$�سL ،دل�L ' :� 
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�@8�L ت�B\Y/  

  
1.  "�L �4Lد �Z�  Z�LEGS  Z ا�%)�ل ا��	0��F��ي &' �)'  .ا�%1>�ا�%&*

4' ��ى �5ء�� و[�وى ا���56ت وا���رات ا�����رة. F�� �Dا*دوات ا���
Z ا��]ا�� وا���ب، 	��[�� GوG:�' ھ!ه ا*دوات �vا�> .G و[�اول <	�4� �0

��7ر وأ�v��ارات، و[�اول ا��	ذ ا���Gھ� �تا�/ ا�:���4 و��، و�v�0:� ا���ا
 .�w� وا��5,��ت ا���[D�Z ا�	����، ��ZL ً5 ا������ وا
[�اءات ا���

 <L�Gو� �	4��56ت ا���0$.� ا����ا� !%0Gو <�(G ھ!ه ا*دوات ،������� �
ا����ات  LEGS ا���[�د �� ���w2 د�' )ه(ا��IF4 ا���v ا���0$<. و��4{ 

�� < ��$���ام ھ!ه ا*دوات. $����7ا�P ا+ا���� ��)�
 

� ا+$��wاف �/ ��43ZL Z ا��7��/ /���� ا4Q%@0اف: .2���� ���� �\.0� 
�4Fا، ا�� ZL �	.D� ������ �w��!\G �\.0ا$�� و��� �%���Dت ا���¨%�

I���  أ��0ء �> ا*و���L' ا��&��� و�	�ً ��� G> ا����' إ�. و�� ا��	
 <Lا[� أ���2 د��G �� دة�L ًا�ا��7����ت ا��� �G��� �4L ا����� اL���داً &.
I4��G �4F� �4� ��L> ا*��اد أو ا�%¨�ت ا��D���%� و�	�ً �����F� �L���]ا 

2� أو ا���v5ت�D073�وة أو ا����  .�L���]+�4، اF/ ا����ت ا��7�¨� /��DG
 �4L م�	اف ��w�$��2م ا /�إذا &�ن ذ�£ ��0$.�ً و����7ً، ا���L�Dة �� و

.Z�ق  ��0ھP ا�D �ن ا*�4D4� ً��.G اف�w�$+ا �وG �v��0ع ����
 (,��ي/ر�%�) و�� إذا &��2 ا���L�Dات ا�0	��� وا,�ة �Z آ��ت ا���6'.

  

��4s ا4Q%@0افأ .3: ��Z، ����ن ا�:%��%�Dر ا����د 56ل ا6�Fوا� �
أو �¨�ت ��wاف �/ ���43 ا��7��/ و/أ$��< ا+$ �4L �0.\� ا+G%�ق

���D� .دة�F� �%و� ���L ت�L���]ا �	L �\.0�[�[�� ء���Dوا�� �، ا�:%��
�� ھ!ه ا+[����Lت، ��> ��ح ����� ا+$��wاف و. ,��3 &�ن ذ�£ �� �0ً 

 ��ت، �v � �ن ھ!ا ا+6��ر ا���م�� ��ª ا��7�� وا+6��ر ا�%��4. و�/ ذ�£،
� أو �	���. وL���]�0$< *$.�ب ا� �G:�' أ$��< ا+$��wاف �� Z أن �

) �0�DF< �2ع ا$��wا��ً ���5ً �\�� ا��7��/ �?$�ه، وا$��wاف �¨� ��
وا���&] ا�7\�ا��)، وا+6��ر ا�!ا�G، و��ھ�. و���w  ��ا����ا�%¨� ا��07 و

4� ا+$��wا&�2�L 0.\� ��ح� ،�����Dاف ا���w�$+ا >�: ' ف � أ$��
�ة ��07< أن وا�¶ و%�Dت ا������ة ا��7��$ �FG ن� �
G.	� �	�ر ا

ا����وف �:?ن ا���ز�/ �� ا���دل �4%�ا�� و��L�D�4ة �� ���ن ا���Dء�� 
%0! �:�وع ا+ �ا�'وا�:%���. �7< أن ��G أ��0ء I	F�اف ����نا��w�$ 

  .�D���%� &�� ھ� ���1 ��ا$��wاف ا�%¨�ت ا�ا$���ار 
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�> ا
8�اءات ا��_
 

> �� أ$�ع وZ �� �v أ��0ء ا����1 (ا�2� •ا��5,��  و�/ ��2م �4��� وا��	
 �w  .)1ا���[

�ة  اL���د •%�Dت ا�������4 �:�ر&� ا��7L <�� &�ن &4أ���2 ا���� وا��	
�  ذ�£ ����7ً و��0$.�ً (ا�2�w  .)2ا��5,�� ا���[

•  !%0G�(	�4� �% � ا���� ����ل  !ا���[' �4�\ّ�ات ا������4 و���G' ا��%0
�  (ا�2�w .)3ا��5,�� ا���[

���ن أن ��2م ا���� ��ا�L ا��?�� ا��v�D �4��56ت ($�اء &��2 ا���56ت  •
0�) (ا�2�L أو ���	2  �w .)3ا��5,�� ا���[

���ن أن • 1��� ��y�0 و�	�م ا��	�ات ا���y� Z� 5& �����2م ا� ��ات ا*�� ا�
�ون%�Dدھ� ا���F�  Z��%�Dات ا*�� ��ا$�� ا����y� س�v ن���و

�  ا����4�L I��� /� Z' ا��&��� (ا�2�w  .)4ا��5,�� ا���[

> ����[�ع •�س إ��  إ[�اء ا��	v Zا*ھ�اف ا������L ��4:�وع و���ن ا���1 �
�� ا��5, ا���y�ات ا��	0� وا���y�ات ا��� ��Fدھ� ا��7��/ ا���4F (ا�2�

 �w  .)4ا���[

- ا��7��/ ا�����ر •L '.$ �� ات�ّ> ا*�� و�	�ً �4�\	G ��2ا��5,��  (ا
 �w .)5ا���[

•  �,�G إ[�اء ،��0L �:�ر&� و&�+ت ����دة �� ا���56ت ا����4	� ������
�س ا*�� وا��	�م D� �4L��ى v �,�G
 <�$� *���2 ا���� وا��	v

�س ا��?��اvو P��2�.ا*ط�اف وت؛ ا� /�] Z� <�:�ر&� G	�ر�� ا���� وا��	
ا��5,��  ا�%��4L ا���0� وذ�£ �:�' �¨�ت ا��7��/ وا��w7ت ا��D0	� (ا�2�

 �w  .)6ا���[

4> [�/ أ��Fب ا��)�F4 (ا�2� •�G �DG <���ن أن أ���2 ا���� وا��	 
 �w  .)7ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/  

 

1 - c6 P- ,�� ا§ن،  ،+ ُ���ف و����:ا���0 وا�1%L '.$ �4L /vا*�� ا��ا ZL �ا� 3
%0!ھ� &7]ء �Z ا+G <G ��ا� � $����7ا�.:� �Z� ����4 ا���56ت ا����4	� ������

.��2� �4L ��ى ا��	�د ا�	4�4 ا����D2
>  اوأ,� أ$.�ب ھ!ا أن ��2م ا���� وا��	
� +� ا����4	� ����ا
��:�و�Lت �����  <�(G ر �)�رة &���4 أ��0ء�.�L+ا /��� /���

t ا��ا��)�> أو  ء� �ن $� �v ا��:�وع، &�� أ�2�����'. 
 

  "!4 )*+ �bEوا PCاا����ر ا�4�4E ا�<�دس: ا���0 وا�1%��  
   

 >D, �F	0Gو !4' ا*�� �4L $.' ا��- ��wف �F{ ا��%0FGو <��> ا���� وا��	
.�4.	�Dا�� Pا�.�ا� /� ا���ورة وا$��5ص ا��روس ��
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> أ��0ء ��,�4 Z ���G أن ور�> أن ا���ارئ ا��%�[¨� I ا+2�.�ه �4��� وا��	

G �> ا���6'، �²ن ا����� �Z ا���56ت ا����4	� �������(G 1.G� ز��ت*��
أو ا���ارئ ا���	�ة. و�� ھ!ه ا���ا�L ،tvدة �� ����� و�v &�فٍ  �wر.�¨� ا��ا�

> ��0$< �4��56ت. 	Gاء ر�� و�]
�ا*$�$ ا�.��2تG���� �� Z أن   ���4�
 �w���� Z �� أو (tت أو[� ا�����	G '3�) '�%��� دة�]�� Iو��� Z� <وا��	

4' ا+$�.���2 ��$���ام أدوات ا+$�F�56ل ا� Z��&:�ر�ء ا��(	 ���, �� ،
> �� �v �4Lا�> ��[�� �4��� واF4	�ت FG��ي ا��و. �Lم ��G�ھ�	�� Z� '&

  ا�%)�ل ا��	0� أد�2ه.
 

P ا�%�Kر�6: -2> ا���56ت ا����4	�  ا���0 وا�1%	G0.\� أن � �ن ر�� و�
. ، و�	�ً ���4�ر ا*$�$� ا����I4 ����:�ر&�������� G:�ر&�ً �	�ر ا
� �ن

���> أن أ���2 ا���� ا��� G�D> ����:�ر&� ا� ��G + �v �4 �ن �� �0 �� أ,� 
> ا*�� أ�� ,�ي ���]�] 	Gو <��vت ا���ارئ، �²ن ا��:�ر&� �� ا��	$
 �� �� ا��7دة، �2�اً *ن �D����� ا������L �2ت�ا���Dء�� و���ن [�/ �

�v56ت ���ور ا����5,�� أ�� ا��� <w� ¶�D� /� .و
 

��� ا���� أ,� أدوات ا
دارة ا����w أ��0ء ا���56ت ا����4	� �������  ا���0: -3
ھ� ��¶ ��4&�+ت G�./ � ���.�ً �� � �ن أ��t ا��7ا2<. و�� ا���ارئ، ر�> أ2

 �D%2 �vر�2 ��*ھ�اف و1�6 ا���' و�� ا���	ت ��	وا�0% !���FG Z ���ا��%0
' ا��\ّ�ات �� ا+,��[�ت أو $�ق ا���.$ �4L .ا����ر$�ت ZDFG ف�w� '

� ا����� ($�اء ���./ أو ا��)%� ���!�¶) �0.\� ر�� %(G ت�4�L �� ،ا���3ل
 �.D0ر. و������ز��دة ا� �� �� ا����%(G >.D�G +ن أ���� �أ$��ر ا����
�y� I�ات .�G Z� %�دة�ا+$ Z ا��� Z�� ،�������� G	��> ا�����ت ا�.

ا��	.��� �)%� ���L، وھ�: إ� �2� ا����ل، وا
�G,�، وإ� �2�  ا�)�F ا�.:���
�0.\� أن G:��' أ���2 ا���� ھ!ه �4L و�FG' ا�0%	�ت، وا�	.�ل، وا��7دة. 

ا*��اض. وG��4<  ر�������4ت G��I4 �?��اض ا����� و��DG <� Zھ> �� 
4� وأ(%G �� ا����� ��6ط�ً أ$�$��G �4L ��0يG ��56ت ا������2 ر�� ا�

4' ا*��. FG ف�w� £ن وذ����	وا� �> ��2 ا������2ت ا���� &�� أن ��	�
� ا*�w7��& �4Lت ا����F2 �ور�� ��D�4ء�� ��Z ھ> �� ا��D����تا���7/ 
4� وا���D$yت  د�2ا*��Z ھ> �� ا��D����ت و ،وا�F ���تFت ا������7���&

�ة. و%�Dا�� �ّ�G >.ھ!ه ا�.��2ت �%�ة �4�	
 

4-  :P���0ھP ا��:�ر&� �� G	�م ا�� Z أن ا���0 ا��&*� و/�d�ات ا�1%
 <Z �4%�ا�� ا��D���ة �Z ��$���ام ا���� وا��	4Fن ا��� Dات ا���y�

	� *�� ا��:�وع �0L ر��� �.��2ت ر�� أ2:�� vرة د�� ���� Z و�� .�ا����
 ا��:�وع.
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5- Eا�b )*+ :C�� 4!" ا��	G �0 إ[�اءL�� � ,�+ت ت ���56ت ���4	� ������
'�G �w2²� ،إ��  ا���ارئ �F2 ز�Fم ا���	�ا*2:�� وا� !%0G س�v �4L �(�	G أن

I ا*ھ�اف وإ�%�ل ا*�� ا��ا�4L /v أ��ل ا����� و��4L <� Z $.' ا��-. إذا 	FG
'%\G �v ت��- ا�.:�، �²ن ا��	L '.$ ا*ھ�اف ا����04 ��4:�وع Z���G <�  �أ�

 .-G:�' ھ!ه ا§��ر ا$�5wك ا�%¨�ت ا��D���Z �� �% أن وا��:�وع �4L $.' ا��
/ ا����� أو ���!�� ا��D���ة �Z ا����� أو ا$���ا��ت ا��6' ا��� ZL ����

�wG�7�0� ���Dا����لأو ا�%�ا�� ا�� Z� إ��  ة'�F�ا�2ت ا��,  �L���]+أو ا�%�ا�� ا
�w3' ا��Z� وض�	ا�� أو ا� ���ت ا§��رو. ا����	G ف�wG دور إ��  �0.\� أن <w�

7�ت ا��� Z أن ا��:�و�Lت �� ز��دة ھ!ه ا�%�ا�� أو �w�%6. وw0ا�� �L�DG�:�&ر �
 <w�&و�:�ر Z��%�Dو&!�£ ز��دة ����� ا�� P���0ن [�دة ا����> ا*�� �� 	G ��

.'.	�Dت �� ا���Lا��:�و <�(G �� 
 

¶ ,��� ا�.�ا�P ا��� G���Z و&�+ت ����دة، ��  �><�1:ا��>�ھ? ا� -6�G Pا���0ھ
 �4L 5ص دروس��ا$ <�ً وا��D0	� �� ا�����' �/ ا���� وا��	$�v ا���,�ة

 .P��2�.ى ا���Dأن و� Z ���	G ا*ھ�اف Z� �L��7� �4L ً�$�v ا���,�ة Pم ا���0ھ
/ ا��&�+ت�] Z¶ أو ا�	���� أو ا����D' ا��7ھ��� ا��:��&� ��G �D%2 �vو�� ا�� ،

 ��و�2 �� ا$���ام ا���y�ات ا��� ��Fدھ� ا��7��/ ا���4F �� ا���اv/ ا�����%4.
  
7-  :P*�%ا� � G دة�L �]�G �2ا��.�ة أ Z� ¶�G2< ا��&�+ت ����6ء  راا�] Z� <4�G م�Lو

' ا���3ل،  ا��0%!ة �� ,�+ت ا���ارئ.$ �4L ��2ا)ProVention،2007(�vو .  �L�D�
�G �&56ت ا���ارئ و�:�ر�G <	Gد ���� و�w7وا� �v�4� �F4(ب ا���Fأ� ���& }(

 <> أ���2 ا���� وا��	�(G �\.0و� .�ا��روس ا��D�%�دة �4L �����7 ھ!ه ا�	�
7�ت w0وا�� I56ل �:�ر&� ا����� Z� ��� ھ!ه ا���4� ا���4DG �4L '��G JF�

> ا�%�ري). و�� �4L) Z $ $����7ا��� L�G> ا���4> وا+أن G �ن أ���ً .' ا���3ل ا��	
> �)�راً �%�اً �4.��2ت �� دL> �.�درات ا����0�ة �4����' �/ �����4ت ا���� وا��	
 .-� ا$����7ت ا���ارئ ا�	���� �4L $.' ا������ Z� �FG ��ت ا��$�Dا� ����v

  أد�2ه.) ا���D/ ا*$�$� ا����ر(ا�2� 

 

  
  
  
 

 

   4Eر ا�  ��4 ا�<��V: ا�<��4ت وا��>���ةا���
   

�$�ت �4�%0! ا�%��ل D��� ا����� Iو�����7 ا���ا� ���FG <�� Z ��3 أ�,
 +$����7 ا���ارئ ودL> $.' ا��- �7�4����ت ا�����رة �Z ا� �ارث.
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�$�ت ا��� �4L ��yG ,���� أ��ل ا����� أو ا$ •Dد ا��v ���FG أو �wا����
� �w (ا�2����0إ�Lدة w  .)1 ا��5,�� ا���[

I �/ أ��Fب ا��)�F4 ا§Z��6 و�	�ر  •D0���� ت�$�Dد ا��v �7����
�ق، وذ�£ �Z 56ل ا����0�ة أو ا*2:�� ا*6�ى D�0��4$< ا�L 

4��، ا� ا���0$<ا��D��ى v
(ا�2� ا��5,�� �و��) (ا���4F، ا��ط�0، ا
�w  .)2 ا���[

�$�ت وا
[�اءات درا$ •Dا� '4FG 56ل Z� ر���ا� �4��	� �� ا*$.�ب ا*�4
� (ا�2�w  .)3 ا��5,�� ا���[

> G	�م ا*د�� ا��� �DGھ> ��Dھ�� �.���ة  •���ن أن أ���2 ا���� وا��	
�$�ت وا����0�ة (ا�2�Dار ,�ل ا��Fا� �� �w  .)4 ا��5,�� ا���[

� ا��\� ا��0إ��  ���ن أن ا
��رة •%�DG �¨�Z أ��' ا����رف ��6 وا�.
 �ا���4� ا����,�، �0L إ[�اء أ2:�� ���0�ة ا���56ت ا�	���� �4L ا����

� (ا�2�w ).5 ا��5,�� ا���[

 
@8�L ت�B\Y/� 

 
1. L:�4ت��د ا�<M "*& �G أن Z ا��� Z� !%0G ت�$�Dد ا��v I

��w ا���ارئ ا�	���� �4L $.' ا����F+ت $����7ت +ا���� Z� �FG أو -
> ھ!ه ا�	�د 56ل ا���ا,' ا*و�� �Z �وأ��ھ	G <�� أن <wا�� Z�� ،�4Lو .

� ��F+ت ا���ارئ: أو+ً  $����7ا+�vوا �w� 156ت ا������أن ا� Z� �&?�4� ،
 �و����7؛ و��2�ً، �����F ا�	���� ا��� �� 7���� Z�v Z� �w.' ا��w7ت ا���0

4' ا���/ �� �G:�' ا�	���� ا���[�� وأ��Fب ا��)�F4. وF�LEGS  ��
> ا*و�� و���FG ا+$����7ت)�$�ت  ا�%)' ا�J��3 (ا��	Dأ$¨�4 ,�ل ا�

%0! ا+�� Z أن ا��� G �4L ��yG���7�$  �4L ����	ت ا���ارئ ا�+�F�
' ا���3ل، ا�	�د 0G �4L	5ت ا����� أو ,�� ا�)�درات، .$ �4L ،�ا����

ZI  أو �vا2D0�ا� t��ا�!�¶، أو ��ا�¶ ا���6{، أو $�$�ت ا���ا�<، أو 
Z و&�+ت ا
����، أو ا��0	5ت ا�����ة ��F4ود �4.:� أو ا�����، أو �
�$�ت ا���0�� *��Fب Dا����� �²دارة ا� �ارث أو ا� ��$�ت ا��ط0Dا�

Z. ا��)��¶ ا�D�� 
 

� ا+ھ���م ������0�ة ��]ا� � �1^��� ا�<��4ت:�%�*1ا��>���ة ا� .2
، و���6 �/ ازد��د �Lد ��F+ت ا���ارئ $����7ت ا��L��+�.$�0�.�رھ� أ,� ا

 ,�+ت ا��&�+ت ا��� G�.�0 ��0ھ�4L ����v P ا�F	�ق �� ا�����' �/
 �������2. �� أن �vر�4L �wG ا�����' �/ ھ!ه ا�	���� ���0
ا���ارئ وا���' ا

�ق ZL ا��7����ت ا�����رة �Z ا�D�4 ا�L ����� �w�� �&ارث أو ���:�ا� 
4� ط���4 ا*['، ور��� G �ن ھ�0ك �L ت�$�Dا� �\G إن .�� '��G ا�!ي

�ق ا���ارئ (ا�2�$ �� �		FG Z �� ��� ود�, �w  ).3 ا��5,�� ا���[
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ل 
�

�	
ا

2 
��

�
��

ا�
ر 

��
�

�	
ا

 

 

�$�ت 2���v  �7�ا�Lت، ª�� ��L � Z ا���ارئ ا��0[�و Dد ا��v ن� G
�� �7Gا���4 +$L 1\ر$� ا������ ��&�Fت ا��w7ت أو ا���� Fا� �w�.�G ة���

�!��0G Z� إ�L�� <w�.�رھ> ا��7����ت أو ا���L��7ت ا�����دة أو أو�¨£ ا
Z�G �ن ا����0�ة �/ ا�F ���ت �� ����� �� Z أن . �� �3' ھ!ه ا��F+ت، ���ر

���0�ة، ُ��� �' و�6�ة Z� �4L ���ر�w2�$. و�� ا��F+ت ا��� ��Gرس ��w ا�
 ،�F2ت ا����w7ا�) ZZ أ��Fب ا��)�F4 ا����%4� ID0�وا� �ا��&�+ت ا��ط0

  .ا��7��/ ا����2) أ��اً ,���ً ووا��و�� ا��0%!ة، 

  

- أ��Fب ا����� �w2�& �4L  أ4!�ب �6/>�: .3L '.$ <L�� ا����0�ة �(�	G +
� ا���ا�' ا��P �� أن ��G ا���ارئ، وإ�F�+ ��2+ت  $����7ا+أ,� أ2:�� $�D

� ط���4 ا*[' ا�وD$y� ��ا� >.DG Z� ��[G ?�� ��� �ارث. وھ!ا أو�ا� �4��v
�.�درات ا�وا���0� ط���4 ا*[' و��F+ت ا���ارئ  $�I4��+���7 روا�1 �Z ا

$�Dا�� ودL> $.' ا��-.��F+ت ا���ارئ ا�5ز�� �Èدارة ا�%����  

 

4. :P�� Z أن � �ن أ,� ا$���ا��ت �����4ت ا���� �Z ا� دQ_" ا���0 وا�1%
�$�ت ��L> ا$����7ت ا���ارئ ا�	���� Dأ2:�� ا����0�ة وا� ��!\G ھ� <وا��	
> �/ أ6! ھ!ا > أ���2 ا���� وا��	�(G �\.0� ،<� Zو� .-�4L $.' ا��

 ا+,���ل �� ا+L�.�ر.
 

� ا��>�خ .5;L نcK� ا��>���ة �� ���5Kرات ���ا��(G ن . إن?:� �� ا����
�w0 ة و��.& ��v �w� ا���0خ �\G �ّ&!�ا� �� [F�4� ���L ن� G �v  £�!&ن و� G �v

� ا���0خ ا������ وذات \G Z� [ا��	4.�ت ا��6�0� �vرة ��Fودة �4L ا���
��4v
ا���0خ. و�0.\�  ��5فأ6�ى  *$.�بأو ا��\�ات �� ا����ه  وا+�7Gھ�ت ا

� ا���0خ �Z 56ل ا������  ��4&�+ت ��ا[��\G ل�, �G)�رات ���� ا����
��3 &�ن ذ�£ �� �0ً , ،�، وأن G �ن �%��� ,�ل أ$�س ��wG��,5 �:?ن ا���4

� ا���0خ.\G ات��?G 
 

 
 

 
 

  
 
 
 
 

ا��_< ا
8�اءات� 
 

Z ا��&�+ت  •� P��0> ا���0ھG ن���� �I ا���56ت ا����4	� ������D0G �\.0�
�w4L I%�� !%0G ت�7Gا��ً +$�	ا�2�( و� �w .)1 ا��5,�� ا���[

   y  ا����ر ا�4�4E ا� �/=: ا�%><
   

4� �4��56ت � G ��Gو �I ا���56ت ا����4%� ا����4	� ������D0G <��
 I�G +وأ -2� ا*6�ى ا��� �wGف إ�� إ2	�ذ ,�ة ا
�D2ن و$.' ا���D2
ا

�ة ا
�D2ن., ����F� ���(ا*2:�� ا��.���ة ا�� 
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�ا����4	� ������
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• , ��* <	G إ[�اء ZL �� ���&7] وL ع ا������������7� أو ا+و�$ 
�\.0� ،��[�ت ���4	� �������,+ �w4L  �v )�ر ��&�+ت أ6�ى	إ�5غ ھ!ا ا�

ا��G  ��,5 �ن ����w ا�	�رة �4L ا�	�م ��$����7ت ���4	� ������� (ا�2�
�w  .)2 ا���[

���ن أن ا���56ت ا����4	�  ا
�D2ن�G�ض ,�ة  �� ,��� • �\.��4�، �0�
 + �������I�G د���wا� �2�D2
 w> (ا�2�,�Gإ2	�ذ إ��  ا+$����7ت ا

�w  .)3 ا��5,�� ا���[

2� $����7إد��ج ا���56ت ا����4	� ������� �/ ا*�2اع ا*6�ى �5 •�D2
، ا
I أv)� أ�� و��� �	�ر ا
� �ن،	F���&��:ل ا�%��ل ���4ارد ا������ن ا+$  

� (ا�2�w  .)4 ا��5,�� ا���[

•   -���ن أن ا���56ت ا����4	� ������� �4L أG 'v	��� �G +� $.' ا��
��Z (ا�2� %�Dع ا�����و+ Z� ��[G ھ:��� أوw  ).5 ا��5,�� ا���[

• G £ذ� �� ��� ID0�أو����ت ا� >G��� �F4(ب ا���Fم أ��v ن��� <��0
��0ھP ا��w7ت ا����F2 وا�F ���ت � ' �Z ا$����7ت ا���ارئ و�.�درات 

� ا���0� ا*ط�ل أ[5ً (ا�2�w  .)6 ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/ 

 
1. :yI ا+$����7ت أ��اً ���wً، �2�اً  ا�%><D0G �.���  ��0ق� �	4��56ت ا����ا�

 �إ��  �� ا���ارئ وا��F[�ا��� �0 ������ G �0$< �/ �¨�ت��56ت ���ا� t
2� ��Fدة أو ��L��7ت � $�%���D� .4%� *�2اع و�و&�+ت �� <��	G ���, ��

� ،<Lا�� Z� �%4��� �� 5 ار� G ل دون ,�وث�F� �F2 �4L ��*ھ!ا ا ID0G Z�
و����L Zم إ�%�ل �2ع �Z� <w ا��L>. و�).¶ ھ!ا أ��اً �� ���� ا���ورة �� ,��� 

�]�F7إ��  ا��ا$��� �F(ه وا���7/ �Z ا�\!اء وا��G ��2�اً *ن  ،���4	� ������
 '.$ �4L .ا*6�ى <Lأ�2اع ا�� �ا
6%�ق �� G	��> أ,� أ�2اع ا���w� <Lد ����

� ا���ه ��w، و ����ا���3ل، �� G Z\!�� ا���G ����
و� ��G !��0L �w0ت �D.< ا
 ً��L4%� د�م ا��&�+ت ا����	G ���0L .4%�، � ��*��اض��7+ت ��� �� ً�w��:� �� 5

' ا���3ل، إذا .$ �4L .1��0G I> ا���0ھP وا���ا�I �� ا����D0�ا� Z��� أن
���v و&�+ت G\�� ��0طI ��	�ر�� ���/ أ$��ر ��اء ����%4 ����4� ا��� ��> 

�$�ت �Gز�/ ����%4 ��)%� ا���ا�� (��2�7ً $ I.�G أو ،�w�%(G ،<L�� ،ض�	� ،
(Ïإ�،  .ª�.ا� �w��� ض�	G �v �%4�و�²ن ھ!ه ا��.�درات ا��� <Lا�� ���, ��

�$�ت �:?ن ا$��داد ا�� ���v tا�.��ي، D5ف ا��دي ا6y�  ف إ�����إ
 .Z��%�D56ت وإر��ك ا����ر�� ,�+ت ا���ارئ وا��wا�� �¨�3' ا�7%�ف،  ��

I ھ� G [�[�G���/ ا���D0�د ا��w] >2ً ���,�4 �0.\� أن � �ن أ,� [�ا�	56ت و�
��ت �� &' �Z ا�%)�ل ا��	0� أد�2ه). v��ا�7%�ف (ا�2� [�اول ا� 

 
ا����4	� ������� ا�	���� �4L $.'  $�����7> ا+�G	���  ا�01رة وا��!�ة: .2

 .�w4�L ق�� Zا��- ��7+ً ���))�ً و��G Z�4£ &' ا��&�+ت ا��.�ة ا�5ز�� �
 ،�4Lو�	�%G ��إ��  ����&�+ت ا� ��ا� tvا���ا �� �G���v  >4ا��.�ات ا� ��

 >4�� ��DG 0.\� أن� �  و&�+ت أ6�ى.��L�D� Zة ا�ا$����7ت ���4	� ������
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3.  Eو����ت ا
G	��>  ھ���' أ&3� ا+,��[�ت إ��F,�ً �� أي &�ر��  �<���:ا
G	��>  �0.\� أ+ ��D.<و�Z �>، ا�����ر�Z. ا�.:� 2	�ذ أرواح ات ا�5ز�� 
��L�Dا�

 �� �أو إ�v�L ھ!ه ا�����2. وھ!ا ��G  Z� �0	��ªا���L�Dة ا����4	� ������
أو ا+G)�+ت أو ا���ارد ا*6�ى  ا+2�	�ل و$��' ا��0,� ا���4� أ�F� ���, �� �2ود��

56��4ت ا����� ���\!اء � ��إ��Lء ا*و���� ,��� ا���ارئ، �I��� �4L �2² ا���' 
F(ا���3ل، وا��?وى وا���ء وا� '.$ �4L .Z]��Fة ا*���ص ا���L�D�� ���4ا��� �

' ا���ه إ�� ����� ا,��[�ت ا��0س و����w> �� آن وا,� ��G Pم ��ا��	G 0.\� أن�
أو ا$���ام �D��ى ���Z� t4 [�دة ا���ه � ' �Z ا�%¨�Z �/ ا+,�%�ظ ����)�در 

 ا��7دة ا*�4L 'v ا�����.ا*��' [�دة �$5�5wك ا§د�� و�Gز�/ ا��)�در ذات 
 

2� 7G�ى �L  �L��7#�/" ا���R%4Qت و/�Kر�6 ا���ارد: .4�D2
�� ���> ا*ز��ت ا
I ا�7��� Z أن �Z ا���56ت �� آن وا,�. وD0�دي ا�y�  إ�� �&��:� Pا��� /�و

��  2-2و 1-2ا����F  ��درا$ ا�2������ و�:�ر&� ا���ارد وا���ا��L��v /� Iت أ6�ى (
 ���w2 .('(%وھ!ا ا�'�� G ن،�0.\� إ,�اث� �
Z ا���56ت ا����4	�  ، �	�ر ا�

' ا���3ل، .$ �4L .ا���ارد Z� %�دة�ا$ �(vأ I	F�� ت ا*6�ى�L��	وا� �������
 ّ��G ��ا�:�,�0ت ا� '�FG Z �� Z� 7]ء& ������� �wL�]أ��0ء ر ����
' إ��ادات ا

 �%(G P��2����ا2� ا$���ام ا�� Z و ا����Fا*دو�� ا�.:��� وا� Z]��G �� 53[�ت�
 �, �4Lام ا���اد ا� $�اء���وا$ �وا����%� �Z إ2:�ء أ��&Z إ��اء ا�.:� �� ��.	

�ا�2ت.F4� إ��اء Z&إ2:�ء أ�� 
  

ا���56ت ا�	���� �4L $.' ا��- �� ,�+ت ا���ارئ، �i Q �4L >7�ر وi Q�ار.  .5
�ة�3' أ2:�� إ2	�ذ Fأ+ا� ، .D�Gأن  < �� ,�وث أي Z� �&?�ر. و�!�£ �0.\� ا���

أو ا�����ت، وأ�w2  ا*$�اق وأ �-آ��ر 4$.� �4L $.' ا� �ا���56ت �� ��w أ�
G�.�L���]+واة ا�Dم ا���L <v�%G أو Z��%�D�4 ,���� ا��L �07< ز��دة ا����ط 

  
6.  :ys أو����ت ا�%><L�L ا��&�+ت Z� ID0�ا��.�ة أن ا� Z� ¶�Gت ا�w7ا��0%!ة وا�

�������7� ا+]��دة ا����F2 وا�F ���ت أ�� ,�ي ��$  ID0�ھ!ا ا� Z و� ،�2�D2
ا
/ ا�:�&�ء. �] Z� Z{ ا���v وا����4(�G >4��� /	G�4وL IG�L  �F2ت ا����w7ا�

�ت ا�����4L �.G ا$����7ت ا���ارئ ا��� Lا��ا� <w� ��L�G �wوا�F ���ت �yDو�
wط�.Gى أو$/، وأو[� ار��D� �4L .-��2م ا���L��7ت �� D� � !6?� �v.' ا��

 ID0G �� ا������4 ز��م ا��.�درة �I ا��ط0D0�ت ا��¨ا*�> ا����Fة أو ھ
إ2:�ء ��L��7ت �F� �L�D� �v '�L+ت ا���ارئ. و�: ' أ&���FG �3اً،  $����7ا+

 ID0G �4L ت ا���ارئ+�, Z� �0�0 أو *�2اع ���� I�0ط�� Pا*دوار وا���0ھ
 �4L ،��2ا��7ر�� (ا �وا��yDو��ت، وI46 روا�1 �/ $.' ا��- و�.�درات ا���0

ا����F2ن ��0G> ا���0ھP ا��� G	�م ��v �w �:��ط ). و���F2 -1 ا�درا$� $.' ا���3ل، 
 ا��&�+ت ا��0%!ة.
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Core standards common to all livestock interventions 

 �4�4Eا �  درا�4ت ا�&���ا�����
 

�ت 2-1*����� y*�%L ���\ �4ادرا : �5SL وع�K/ �� y><%�
�<6 �� w�2��� �  ا����

 

���0 �����ن �5 ,�ود� ���v- �%0! �:�وع ��)%� ا������ � ، �� �Gر&�74� �2
0� �� أوا�' �Lم Z ا���/ ا�\!ا��  ،�2005 DFGو ���wف ��¶ أ$�اق �./ ا����

���0 �����ن �5 ,�ود� ���v �v�0. و�� ���w�D� ت�¨%� - > ا��:�وع �74�(�� � 
%0!ه ������ون �/ �Lد �Z أ��Fب ا��)��¶، Gط�� وو�	�4� �w���6 ا�%��I ا���[

¨�ت �0)� ����� wو��ت ھ!ه ا� �vو .�و�0��ى �	��� ا�����ت ا����4	� ������
.�I ا���4D0��  

 

 �4L I%�� ��D� �2�&ر�G �� ة�L�ا� Z� [Lع ا���ص �:�اء رؤوس ا�����	�7ر ا�G م�v
 Z� �w0�� ���DG <G J� �� ا��	�ط��، ,F(�4 ا���ارس وا���ا&] ا�L �wز���G <Gو

 �����Z $�� ا�:�اء &��¶ �w>. و�v 72¶  �� ا����� 5620ل أ��ال ا��:�وع �/ إ
 Z� �3&أ �%(G �� 6,000ا��:�وع  Z� [L�� 56ل أ&3�  3,000 - 2,500رأس Z� راع

 Z�300  �4 ,�ا��L �wز���G <Gو �]�G100  وا[� ا��:�وع �vو��ر$�. و �F� [&��
�w0و� ،�D  :�Lة ���FGت ر�

4�؛ •L I%�ا�� ��D��� �7ر�ا� /  ���FG ا��D� ا���0$< و���ن ا��]ام [�
•  ��%G�ا�� ����وف ا���7ر �:?ن ھ�ا�- ا���¶ ا���0%�� وا��$�م ا��)��

t ا
ط��م �� Gو  
  ا*$�اقإ��  و��ل ا���Lة ا*&3� ��%�ً و���اً  •
• v م�� �� �wFض ذ���%� ��وا�) [Lا��� I��G /� '�����4 ا�L ت�D$yرة ا���

(�wو���  
Z إ��  �' ا���D$yت �� ��ª ا*,�ن •Gدر ا�.�و�(�� '��.& <F4ام ا����ا$

 Z� ً+�� ا*6�ى�����  ا���0م ا�\!ا�� ا�	��>.إ��  إ
 

 ��04�، �²ن �72حھ�0ك ���FGت ���4	� ��²�اك ا���Lة �)�رة أ&.� �� ھ!ه ا ظ�4و���� 
Z ا��&�+ت ا�	���� إ��  ا��:�وع &�ن� ID0����7 وا��
�7 �4���ون ا�2 ��� �,

.!%0����  

 )Watson and van Binsberge ،2008 ا��)�ر:(

 
�ات 2-2bc%��� y*�%L ���\ �4ا��0ى درا )*+ y: ا���Kر�6 وا�%><

  ا�!�0 �� \��� ط�ارئ /�01ة، 8>�ب ا�<�دان

��L ZP��2�� I وا$/ ا���0ق ����4� �v Z.' [���� 2000و �1993 �D0G <G ،
2tD �� [�0ب ا��Dدان، ,J ��[� 2]اع �4D¶ ط��' ا*�� و,��� ط�ارئ ���G�� وا�

��wف  &�ن&��4�� ���/ و �D�600,000,� أ&Z� �3  ��� ا�.�P��2 ��	�ة �0! ���ة ط���4.
4�ن رأس �Z ا���� 10:�' أ&Z� �3 *ن ��P��2�.�0 ا��ا$ �vو ،���ا&�ت �/ �� إ��  
� و&!�£ ا�F�&� ا�:�.� ��F��� ا��Dدان. 12إ��  �)'�� , �� ���0� 
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 ��ا2, �F� ��0م� !�/ ��0ھP ا��%0�� ،�L��] ' :� ،ء ا�:�&�ء+yم ھ�v �v <��v
4L /�� و� ا��7��/ ا���4F و��wإر��دات ��)�> ا��:�ر�/ ا��.�دئ ا���[

 ��[&�� �%0!ھ� ور��ھ� �� ���t4 ا���0طI. و�v &��2 ا��:�ر&� ا��7���Gو
 �4Fت ا������ا�����4 �/ ا��7 ��� Fا� ����w� �.D0!ا ا��Pw0، �/ ا�����0ت �
 �� Z4�، وا6��ر و�Gر�< ا+���ص وا����4Fا�� ��ا2Fأو����ت ا*��اض ا� ���F��

�ا2� D� �4L��ى ا��Fا� �F(�7ل ا�� ���ت G:�ر&	G �4، وإ[�اءF/ ا����7
 �4L اف��È� ي��4� �L�4> ا�.F� ID0G إ2:�ء ��7ن <Gو .P��2�.2:�� ا�*
 �� Z�ا2� وا����4Fا� �F(�7ل ا�� �� Zا*2:�� ا����4	� ������� وا����4

 '�:� P��2�.ا� /$�G ،Z�[و���ور ا� .Z��6§ي ا����L' ��  �7�1,500ل ا��< ا�.
7�،��ا2Fا� �F(ل ا��  Z� <L��150 و ،ً�4F� ً����� ً�	D0ا,�ً  �40:���ً و��]

����ً و�yDو+ً � �ا2� ً� .��� Fا� �  ZL ا����� �Z ا�����0ت �
I ا�	�ي �.�P��2 ا����� وا+��]ام ����:�ر&� D0�4� �DZ ا�0���P ا���� Z� و&�ن

�Z [�0ب ا��Dدان. وv.' ا2��wج ا��7���� ا�	��ء �4L ��ض ا����Lن ا�.	�ي 
¶ ,�ا�� 1993ا��Pw0 ا��:�ر&� �� �Lم 	4G <G ،140,000  �� �رأس ���

> ����ل 1993ا����Lن ا�.	�ي &' �Lم. و� �L ��� Zم ������ � 10.6، زادت ا��\�
 ً�%��. و�0! 4�1994�ن �� �Lم  1.78و 4�1993�ن رأس �� �Lم  1.48إ��  )'، ��
��L��4� �&yن ا�.	�ي �� [�0ب ا��Dدان  �> ا
�5غ ZL أي �L1998 <� ،� ٍ-%Gم 

  ).Jones et al ،2003؛ Leyland ،1996 ا��)�در:(

 
�ت 2-3*����� y*�%L ���\ �4ت �*��ارئ :دراQ�&� D ا�%><y وا�%��

���� 8>�ب bا�  
  

�&) �� �����È و��L�Dة ا���0 �، L�G> ا�����0 ا� ������رد��) ����0 �� [�0ب إ�
 Z���
�0� ا���Lة اGث و�Fأ� �� وھ� [���� , �� �4F�� وع إدارة�:� !%0�

�Gر�Ï ا���0	�، ا���ض ا��:�وع �?ن ھ�0ك ,�+ت إ��  ا����ط� �� [�0ب أو��. و����0�
ا��:�وع، إ�� ,��� ط�ارئ ��¨� ا���wر�3' ا�7%�ف أو ,���  �L'ط�ارئ $�	/ أ��0ء 

1 ا���ارئ.�ت�3' ا�%��2ط�ارئ �%�[¨� ��Gت ا���� و�4�L Pد� <G £�!و . و� Z��G
����� و��  ا$����7ا��:�وع ا�����F� 1+ت ا���ارئ وو�/ ا��]ا2� ���D4ح �²[�اء 

، ��ض w2� أو�� �� [�0ب ��2006 أ���D وا���v ا���0$< �� ,�+ت ا���ارئ. 
� وأ��ق ����Gم. و�v ��[? ا�%��ن ا��7����ت v��� �� �	�ط��ت دا$0�- و2�2\ 14إ�

 ZL �%$ة وأ�� Z, �4L �4Fا�� ��� Fوا��	��3200)�ً و 363 �  .�رأس ���
 Z� �3&أ �D6ا����� 21000و �D6 Z, �� ،<wون��{ ��0ز�  <w��.,و <w4��F�

  ا���]�2.
  

�0� أ��Fث [���و�v � �0 1�6 ا���ارئ Gة و�L�ا� Z���
ت �Z ا���' �/ ����0 ا
4�ت إ���� ا$����7 ��ز��. ��أت ����0 &�رد�� و�L Z:� أ6�ى��0� أ��Fث [��Gو 

Z ا���Lة���
و����0 ��رم أ���	� ا���56ت ا����4	� ������� إ�� [�2< ا+$����7  ا
.��D]�4ا� <Lي وا����  ا����4	� ���\!اء وا��?وى ��D2Èن، �/ ا���&] �4L ا��L> ا�.
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Core standards common to all livestock interventions 

ة ا��	�ط�� �Z� �L��7 ��7ن ا���ارئ، ��� �� ذ�£ ا��< ا�.��ي وا�)�F أ2:?ت إدار
�yD�� Z�  �07و�ا�.:��� وا��L> ا�D]�4��، و�Gز�/ ��اد ا
����. و&��2 ھ!ه ا��74ن 

 �07� '.v Z� رد�� وا�:�&�ء�& '�L ID0G <Gط��. و�	ا�� ���� �w$أ�� ���L �w]�G
ZL �w0 � ��� ، Z� I 2:�ط��wG ا����� ����ً  ا��074\� أ�4ا���ارئ ا�.����، ا��� D0G

�، ��� �� ذ�£ ,:� ا+ط.�ء � ا����4	� [�/ ا+$����7ت ��F+ت ا���ارئ�����
�ا�2ت ��5ً Fا� ���Lر �� ZZ وا����4����0> ا��5ج و ا�.G ZL,�ت�	ا�4  �vا�:���4. و

I ھ!ه D0�ا� �4�L ���]/ أ��Fب ا��)�F4 ا���0�] Z�Z  �4L ت�L�$و
  ).2006: &�رد��، ا��)�ر07G< ازدوا[� ا��w7د (

 

�ات 2-4bc%��� y*�%L ���\ �4ا�: درا C�، وا���Kر�6، و4!" ا���&
=� = ا���_�0= ا
ر�%��

� �� �Lم �� 500,000و[�د إ��  ، أ��رت ا��	���ات���1991 ,' ا�0]اع �Z إر����� وإ�
�4.�ء �� إ�Lدة �5[¨Z �: ' ��0>، و�Dدان. +[Ô إر���ي ��:�ن �� ��ق ا�

 Z�4�L ا�F ��� ا
ر����� �/ و&�+ت ا*�> ا����Fة ��)�> ��P��2 إ�Lدة إد��ج ا�5[¨
ا���,�4 ا��7��.� �PROFERI .( �2�& Zوإ�Lدة G?ھ' ��0طI إ�Lدة ا���طZ �� إر����� (

�� G	��>  25,000أ$�ة +[¨� (,�ا��  4,500إ�Lدة إ��  ا�.��wG P��2ف�Lو (��D2
Z  �!ا�� ,){�� � ' �?وى و ��L�DاتDFGدات و��ارس و�Lه و�وإ��ادات �

� ا�.!ور وا*دوات��Gا���ق و .� وا����

 �w��v É4.G ،ا�2ت�Fا� Z� �%4��� ً�Lأ�2ا <�G ���� ��[, <��	G <Gدو+راً  420و
�ا�2ت �� ا�F]�� �أ�Lاد ا� 1-2ا��7ول و���¶ G	�����w& ً�. � ' أ$�ة. F .ا*�2اع >DF

> �:�وع �� أ�2، �(G 56لPROFERI �� Z، &�ن ا+G)�ل �/ ا�5[¨Z ا
ر����
 �5ت ا��0س *�2اع ا�����%G ZL ًا�] '5ً، �!�£ �> ُ���ف $�ى ا�	4¨�ا��Dدان 

> ��56ت إ��  ا�����L .�%4م �:�ر&� ا������Z �� ا��:�وع د���	G دة�Lإ
�، وذ�£ �Z 56ل إ[�اء �	��5ت �/ ا*$� ا�����ة ا����� �%w> ا,��[�Z� <wG ا����

��ات ��F4ظ� �� ,]�� ا�����، وأ��زھ� ز��دة إ��  �: ' أ��'. وأدت ھ!ه ا���4\G
�ا�2ت ا��7��ة ا�)\�ة. وFوا� ��Fد ا��L �� ة�ا����4ب  �Lد ا���ا�� ا� .�ة&�ن &.

'vأ ��Fد ا��L Z ف.، و����  ا������4 زاد �?&Z� �3 $�� أ

� �2�اً ��L ��v �2 ذات�& ��Fأن ا� I,+ 5ت و�:�وع ر����	ت ھ!ه ا���wوأظ
+$���ا��w ���4' و�04	'. و&�ن ا��0س ��w� �]�F �0	' ا�.���/ �Z وإ�� ا*$�اق، 

،>�Fه وا��  �ا��� ذ&�ھ و&��2 ھ!ه أ&3� ��ا�� ا����� و�0	' ا*���ص. و�0	' ا��
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�  80ا�����ون، و�v ذ&�ت  �Fا*$� ھ!ه ا�%�ا��. و&��2 ا� Z� أ���ً �� ا����� ��
 ً�.D2 �%4 � Z� ا*�2اع ا*6�ى Z� 'vأ �F� '&�:� Z� �2��Gو �wGادار 'wDGو ،

) �). وأ��رت ھ!ه Hamid ،2004؛ Catley and Blakeway ،2004: ا��)�درا����
>أھ�� إ��اإ��  ا��7����(G �� Z��%�D56ت ك ا���G  ذا��� ¶��Gو �� ا������G

�G�.� ا��:�ر&� أ,� ا����� �� �  .LEGS� ا*$�$
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�F4)�ل Z� ��[� �4L ا������4ت ZL ا���4> �� ,�+ت ا���ارئ، ا�2�  .1
4>: ا
�Lاد وا+��4� �   ).INEE ،2010( وا������ $����7ا������ ا��2

+ت ا������ ا��2� ا��:��&� �Z ا��&�) ���0�2012 ا��ؤ�� ا������ (أ���ً ا�2�  .2
����Fا� <4)4< ا*,�� (����� �0� ���4' ) 2013، وا��074 ا��و�wا�� �ا�����

����F�7ل ا�� ��. 
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P اEو�� وL&0�0 ا���R%4Qت ا�1%
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�#د�د ا'������ت 

 )PRIMا
!��ر$�� ( �ت!�د�د ا�!#���'&و%� •

 ا	�!��م ا�و	�
 

1.!�
� ا�!#�
  ؟ر+ر�� ھ� أدوار ا
����� %� ��ل ����� ا
 ؟ھ��� ھ� ط���� ��
� ا
طوارئ و!-��ر.2

�ظر إ
2 ا
���ق � $ون ��$�!�� ھ� ا0#راءات ا
!� .د .3��

 ا
�� � وا
�درات وا
�ظم؟

�/01/ 
 
> ا*و�� ا�!ھ!ا ا�%)' �	�م  �� إذا &�ن  ���Fي �0.\� إ[�اؤه ��إر��دات ,�ل ا��	
�0. و�����اض أن �� ������ ��0$.�ً ا����L�� I4> ا��� �2�D2ا�أز�� إ <L� I4��ا��
� �� ھ� �2ع ا��L> ا��t(� ،>$�0 ا�%)' �)%��� ���FG ا+$����7ت ا��:�ر&�����
)PRIM ة�L�Dأ�2اع ا�� ���FG �4L Z����Dة ا���L�D�� ���(� وھ� أداة ،(

  ���4.ا����4	� ������� ا���

 
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
  
  
  
  
 
 

  

> ا��	�0 وأ��7ر �0/ ا�	�ار �� &' �)'�Z  و��> G	���v <ا�> ��[�� ��Fدة �4�	
 ).ا���$/إ��  ا�%)�ل ا��	0� ذات ا�)�4 (�Z ا�%)' ا��ا�/

  

P اEو��  ا�1%

> �4�Z� �&? �5ء��  7<ا���ارئ، ���F+ت $����7ت +v.' إ[�اء أي �2ع �Z ا	G إ[�اء
�ق ��Fد ��0ء و[�واھ� ا�	���� �4L $.' ا��- و56ت ا����4	� ������� ا���$ ��

��ور��  $����7ا���ارئ و��,4��w و���wG أو �� إذا &��2 ا+,���  �4L �2ع Z�
> ا*و�� �� ���� �� ,� ذا�G، وإ��2ا*$�سا����ة ا*و�� ��� Z  ھ� . وھ!ا ا��	

 �> ا*و�� �����4ت %46� �0/ ا�	�ار �:?ن ا���56ت ا��	0� ا��را$�. و��ّ�� ا��	v
0� ��Fدة (	G ت أ6�ى �%)�4 *��ر��	G '��� ة &?$�س�إ��  ا��ا�/�Z ا�%)�ل �%

  ).ا���$/
 

> ا*و��4Z �� �w ا
[��� 5ث ��L��7ت �Z ا*$¨�4 ا*$�$�� �Z و��?�t ا��	L 
�� Z درا$� وھP وا*$��< ا���L�D��0� .�.$�0 ��$���ام ا��\G ��ا���7+ت ا� �w

� �F2 �4L ��]ا�Z$�ا*$¨�4 ا*$. 
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P أf4*� ا�1%

  
1 C دور ا����� �� 4!" ا��

 
 �� إذا &��2 ا���������� I4��� <Lم د�	�ن ھ�0ك ,�[� �� G ا���[¶ أن Z�

 ��w� '.D� Z� �L��7� �4� ��- ا�D �ن ا�����ر�Z� Z ,��� ا���ارئ. و�L
� �ww����F أھ�� ا����� وا��ور ا�!ي G	�م �� �� $.'  ا*$¨�4]�G Z �� ��ا�

 �4L '4�. و$��L�D ا
[���ت �4L ھ!ه ا*$¨D� �4����� ھ!ا ا���Fا�� -ا��
���FG  �2�& ���7+ا�� إذا�$  t& <w%2 أن <wا�� Z�0$.�. و�� �ا����4	� ������
���ا�' �3' ا��0ع  4 ��w ور��L��wا����� و� �Z وا�%�ا�� ة ا�����دارG�?�� إ

�D $�ا�3�وة أو ا�%¨�ت ا��D���%�. إن ا*$¨�4 ا* �D��ى ا+[����L أو� �$
Z�ق ��$ /� >$�0��� �w% G Z و�� �����. 

 
 أ$�$�أ$¨�4 

 
� �� ا���0	� ا�����رة �� ا*و�vت  1.1D7�ت $.' ا��- ا���Gا��ھ� ا$ ��

 ؟ا���د��

���4� (ا�\!اء، ا��6'، �� ھ� ا+ 1.2� �D، ا$����ل ا[����L$���ا��ت ا���
  ، ا�0	')؟ا�7�

  ؟ا���د���Z ا����� �� ا*و�vت  D����� ھ� ا�D0.� ا��¨��� ����4م ا�� 1.3

، و&t ا���د���Z ا����� �� ا*و�vت ا��D��� �� ھ� ا�D0.� ا��¨��� �6�4'  1.4
  G�> إدار�wG؟

�� ������L�� I4 ا����� ة $�أ��اد ا*����w.�4 t4 �� ھ� ا*دوار ا��� � 1.5�
 �� ��� ،�wGوإدار�وا� �wا����ق ا$�	فذ�£ ,�( �wإ��  ، �/ ا
��رة ��[� �6ص�

���4�ا*�2اع وا*��Lر ا����4%�  �5,��/ �؟ ��ا����ا�%¨� ا��0ع ا+[����L و� 
 .ا��.���0ت ا���$��و

1.6 L Z�!دة ا��	ت وا��D$yوإدارة �� ھ� ا�� ��دة �� � �ن �w> دور �� إ2��ج ا����
� و�� ھ!ا ا��ور�  ؟ا���ارد ا��.

  
1.7 Dت ا�� � ود���0D� ا���L���]+ت ا�v5ھ� ا�� �� ���L�4 رL ��yG ����4 ا�

 �  وإدار�wG؟ا����

7�ت �� ھ�  1.8Gا��ا$� �D' ا�� t وا���y�ات ا���.$ �4L) �.�(ت ا��vو�
� �Z رؤوس ا�����ا���3ل، أط��L �.D2 ت��أو ا�7w�ة أو  ،��� ا���L�7، وذ�¶ أو �.

7�ت G �4L:�� أ��اد ا*$�ة أو �/ أ��ل أ6�ى)؟ Gا����0ي ھ!ه ا+$G 'ھ
� �4L أ�Z $.' ا��- �� ا��D�	.'؟ ا�2 �$�ت.4$  
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�7 ا������ ا�0	��/ا�0�

- $.' �� ��رز دور ����4� ھ'L ا*���ص Zر�������7ھ' ا+و ؟ا���$  �	4��ا��
�  ؟ �$�0.� ������

�ھ� 2bcLا���ارئ و ���\ �� ط!
 

 ،Zر����ن ا��� D�4 ا�L ا���ارئ ���, ��?�� ً��w� ا*و�� <�0.\� أن �	�م ا��	
ط.�� ا������4ت ����F ا���ارئ. و���FG  $����7و���FG �� إذا &�ن �Z ا���وري ا+

 .ا*6�ى ا������4

 
 ����Fرأ$¨�4 

 
2.1 �L�2 رأم  ,��� ا���ارئ؟ �%�[¨� �� ھ��wا�� �¨  أم ��	�ة؟  ��

  

  �� ھ� �D..�ت ا���ارئ ([%�ف، ���ن، ,�ب، إ�Ï.)؟  2.2
  

2.3  Ïر��G ت  �0عھ!ا ا���+�, Z� ق؟�Dا���ارئ �� ھ!ا ا�  
  

2.4  �w�\4� ��ا���,�4 ا� �� ���,G ،ھ<، إ2!ار، ط�ارئ?G) ر�� ����/�� ��� ا� ا���ارئ�
  �. �، ����G)؟����G  ،�.���ة

  
 �� ��L��7ت ا�.:� وا����� ا�����رة؟ 2.5

  �4L ا�D �ن ا�����ر��4L ،Z و[� ا�����F: ,��� ا���ارئ �� أ��  2.6

  �� ا���/ ا��\!وي �D4 �ن ا�����ر�Z؟ •

  �� �D��ى G%:� ا*��اض؟ •

  �� ���ل ا����ت؟ •

•  �%���Dت ا���L��7�4 ا��L ��*ا ��- D0ا*���ص �ء وا*ط%�ل و�3' ا�
�وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز � /� Zوا���L��7ت ا������:

�؟ (اDv ��2> ا���ا[/ �� ���w2 ھ!ا ا�%)' v�لا���, (tأو[� ا��� '4FG  

7�ت ا�� �y�/t�ات ا*و�vت ا�)�.� •Gا��ا$ !%0G �4L ��5تL ھ' ھ�0ك  Z�
  أ5Lه؟ 1.8ا�yDال 

�Z ا�7w�ة أو ا�0]وح �D4 �ن ا�����ر�Z (أو ��L��7ت  .�&ھ' ,�ث �vر  •
�w>؟ ��� <w�� ا�.Fرون وھ' ا�����ھ> ا�� Z� ،£�!& ��*؟ إن &�ن ا(<w0�  

t؟ •��D/ ا�����4 ا��7L /vا*�� ا��ا ��  

 

2.7  :���F��4 و[� ا�L؟ و�7�ت إدارة ا����Gا���4 ا$L أ�� ,��� ا���ارئ ��  

   ؟و/أو ا�\!اء ا���ا�Lإ��  � �2� ا����ل�� ا*�� ا��ا�4L /v إ •
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 �� ا*�� ا��ا�4L /v إ� �2� و��ل ا����� إ�� ��ارد ا���ه؟ •

• � وا���$��� ؟��� ا*�� ا��ا�4L /v ,�&� ا����� ا�

� وأ$�اق  •D�� ا*�� ا��ا�7G �4L /vر ا����� و��56ت ا����� ا���
��.�دل ا���7ري �Z ا����� ا����[�ت (ا��.��ت وا*$��ر و���+ت ا

�)؟ v�	5ف و��ردي ا��L*ب وا�.Fوا�  

�� ا*�� ا��ا�4L /v ���6ت ا����� (ا�����ت ا�.���� و���6ت ا
ر��د  •
�ت)؟��  وا�)

�؟ •�  �� ا*�� ا��ا�4L /v ا���ارد ا��.

> ا��2�D07 ������4؟ �� •D	��4 ا�L /vا*�� ا��ا  

• ���� Zر����ن ا��� D؟�� 1�6 ا�'.	�Dا�� �� <w�  

 
  

  أ�� ,��� ا���ارئ �4L ا�����؟ (�)0%� و�	�ً ���2اع إذا �]م ا*��):��  2.8 

�G tھ�ر و�/ ا�����؟ •&  

  �� ا*�� �4L ر��ه ا�����؟ •

4<، ا��م، ا�.ª، إ�Ï.)؟ •Fت ا���&) �  ھ' ا�2%�� إ2��[� ا����

  ا�����؟2%�ق  ھ' زاد •

•  �  �$5�5wك ا��0]��؟ھ' زادت ���+ت ذ�¶ ا����

  �� ���ل 2%�ق ا�����؟ •

 ھ' وv/ أي أ�� �4L أ��&Z إ��اء/,���� ا�����؟ •

 �� �D��ى ھ!ه ا§��ر؟ •

 
> ��?نٍ ,��� أ��  �� 2.9	G ؟ �0.\� إ[�اء�¨���ارئ ���F ا���� ا�.¨� � ا���ارئ �4L ا�.

4L ��2ا ا�\�ض. ا!w� Pا���0ھ Z� د�L ����G <G .����� 56ت�G ا���3ل وأي '.$ �
 ،�] �%0�F�* �4ث ا����ط� و����0 &� ا��و�&�� �w��� ��ا���[' ا� �¨> ا�.أداة ا��	

>  FRAMEوأداة 	�4� ،�4&)2005 ،Z� ا��4� �:yون ا�5[¨� ).2009؛ ا��%�
  

 

' ا���3ل  (,D< ا+v���ء)���4$> ا�	�دم �� ا�����vت وا���[�wت  2.10.$ �4L
 ����� ����43ج، ا*���ر، ا�F�ارة، ��$> ا�7%�ف، ز��دة �Lم ا*��ن، ا����ل(ا�����vت ا

  ا�\!اء، إ�Ï.)؟إ�� 
 

 :� ا�0��7/ا�0	�� ا�����

� I4��� '6��� ورة��  ؟ا���ارئ���F ھ' ھ�0ك 
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3 Viا�� "*&L  
 

 Z��Gرا*$¨�4 ا��F� د�¨� ا��:\' وا�	.� <w� ب�D�&ا /�4' ا��FG إط�ر �� ��
D]�4ا�Z��6§ا �F4(ب ا���Fأ� /� '��F' ا���� �ا6' أو ا����4 وا���Fا�� ��  

  

  ����Fرأ$¨�4 
 

  ��؟  G	�ما*ط�اف ا�%��4L �� ا���0	� ا�����رة و�� ا�!ي ��  3.1

3.2 �F4(ب ا���Fأ� Z� م أي�	؟  ھ' ��	D0G ور��  

3.3 L /vدة و��ذا &�ن أ�� ا���ارئ ا��ا�L �,��ا�� Iذ�£ �� ا�����ت وا���ا� �� ���) �w4
� وا*$�اق و�� Fدارة ا�
�ا2ا
اFج ا���؟� 2(�F(وا�����ت ا�  

7�ت ا�� t ا�!ي �	�م ��w ا�D �ن ا*�4�ن)؟  3.4Gا��ة (و6)���ً ا$����ا���ارد ا�� ��  

�  -�4 �ارث �� ا���0	� ا�����رة  $��G �����7ر�Ï ا+ 3.5.4Dوا� ���7�
 - ا��.�ات ا
  �D�%�دة؟وا��روس ا�

4� �w!ه  3.6��ت ا��%)�ق ا����F؟ ر��� G �ن ھ�0ك ,�[� 
]�اء �Z� ��[ ا��	Dا� ��
). ا���$/إ��  �Z ا��ا�/ا�%)�ل �رات ا��	0� ا��0�	�ة (ا�2� �ا�	���� وذ�£ ����4L tv ا�

 ���6 ���  -"�,�$�ا���ا��ت "و�� ��ª ا��F+ت  - 3�G' ھ!ه ا*$¨�4 ا���Fدة أھ�
vا�0]اع:��ا t  

��G t' ا+G)�+ت؟ •&  

  �� ا���tv ا*��0؟ •

�ت ا�����4L �.G ا2�	�ل ا����� وا�7w�ة (,	�ق ا����ل؛ وا�)�اع  •Lا��ا� ��
  ا��F��')؟

� ا��� �Gا[� أ��Fب ا�����؟ •D  �� ����v ا�����F ا���

�، &����ق وا�0	'؟ •��Fا� �  �� ا�.0� ا*$�$

• G ���4 ا���F56ت ا����ق ا��أو ا�	0��  <��D	���L�Dات ا�	�م �4L ا��� $
4>)؟D�رات ا��J ا*�Z، وآ��ت ا��5��Fت ا�����، و6, Z� ،ا���3ل '.$ �4L)  

  ��L ����v�ة ��F4ود؟ �ھ' ھ�0ك أ� •

  �� ,�+ت ا�0]اع، �� ا*$.�ب وا§��ر ا�����4L �.G و�/ ا�.�ا�P؟ •

�$�ت و/أو ا�	�ا2Z ا��� �G��4	�� ا�	�د ا� •D��� � ��.G�56ت ا�����4 ا�L ��y
' ا���3ل  �������؟.$ �4L ��,ا��� �&�,��vا2Z ا�!�¶، و، ا�)�دراتو �

I و&�+ت ا
����، وG:����ت ا���6{، و$�$�ت ا���ا�<، وD0Gت و�$�Dا�

دارة ا� �ارث،  �� *��Fب وا��ط0��$�ت ا���0Dا��)��¶ ا�ا�ZD��  

��t ا�����ر�Z؟ ھ' أ��ت ا��\�ات ا*6�ة • �4L �$�Dا� ��  
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�  ا�0��7/ا�0	�� ا�����

  
 ��]
 "ا���ا��ت ,�$��"�ت ا��اردة أ5Lه ��� ھ' أي �Z ا�G 56ت��ا� Z� أي �2ع I

' ا���3ل.$ �4L ؟�	ا*��0 �� ھ' �� ا���0 /�I �v أي �2ع �Z ا��0	' �� ا��ا��
�ً �D4 �ن ا�����ر�Z؟ د��Lً  ���ى 6G�ا����F؟ ھ' ھ�0ك أط�اف ���4L أ��&  

 
 

P  />�ھ? وط�ق ا�1%
  

 /�ا��8 ا���*�/�ت ا��1_��
 

> v.' ��ء�7/ �����4ت ا��	G ���3ا�� /�4�  ,��� �%��ض ا���L Z� ا���ارئ &7]ء
ا�%)' ا��2�3)، ا������ ا*$�$� ا��:��&� �� [�/ ا���56ت 4�?ھ< (ا�2� ����1 ا�

�). &�� �0.\� أن G���� ��رة �Z ��ر [�/ ا��2�3 �ر ا*$�$�ا���، ا����4	� ������
�%�[¨�. إذا و[�ت ا�ا������4ت �� ��0طI ���و�� ������w �4 �ارث ,�� �� ا���ارئ 

�w2²� ،�	�0أط�ل أ[5ً �� ا�� ��� ��G  /v �ن و&�+ت 0G '�%��� �4��L%! �.�درات إ���2
4�. �� ھ!ه ا���وف، و������ون  دا46�ً �?ھ< أ��' ������ �vرة ا�Fت ا������ا��7 /�

7�ت $.' Gا��ا$ <wن ����� و�� G-�  L�افو�2> ا
2��ج وا* ا��L���]+ا� وا�3	��
 �vد ��[G ����و��� ،'�%��� �,��� �D�وا��w7ت ا�%��4L وا���D$yت ا����ت ا��	

����Dا� ��.إ��  ا*و�.& �,  

Z� ���2�3�2ت ا���7/ ا�.G �\.0�  �ر��	Gو ����� وا�.F(ءات ا��(,
� وا�� Fر�� ا��	�ا�
�، و��ھ� �Z ا�����I ا����,�. G �v	�م ا��&�+ت ا*6�ى ا�����4 �� Fا� �ا�����0ت �
> �Lا�' 	G £ت ا���ارئ، ��� �� ذ�+�F� �4(%� أو ���ت أو�	G ²[�اء� �	ا���0 ��

�2��v � �ن أ��Fب ا��)�F4 أwD%2> وت ا����2�3. ا���t، ا��� �G�.� �)�راً �%�اً �4.
�� ����4��4ت ا*$�$�، $�اء �)�در إ�� �� (ا�2� أد�2ه).  وأ&�L�2�2ت و�G �v �ن ا�.

) �� و�2> ا������4ت ا�7\�ا�L�0(ر ا���v*ر ا�� Z� ������� أ���ً ) �%�ة GISا�� �2
�.2	�ط ا���ه ور$> ا���ا�1 و��ھ� �Z ا���ارد ا��.� 

<G  /���v ا��� ��0ط�� I��w� �%4ف v�G/ ا� �ارث وإ�G,�  ا��. � �2È!ار �2>و
�5$���اد وا���%v t.' و�vع ا� �ر��. وG�&] ھ!ه ا*�4L ً����L ���2 ا�.��2ت ا����� 

 '3� - ,�����*�Z ا�\!ا�� وا��\!�� ا�.:��� �� أن ����y� P��� �w�ات $.' ا��
��wف ا���L�Dة ��  ا��� �7�ي ���G�ھ��Lد أ���2 ا��)0t  ا�����. &�� ��]ا��

> ا���ارئ 	G �2ت�� �D%G� .2!ار ا��
  ).IF4�3 -1 ( و �2> ا
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4'ا��. � وا��)0G t �ن 2���P ��2م ا
2!ار �� Z أن FG �� ت ا���ارئ  ذات �?ن+�,
�0.\� أ+ yGدي  ا���ارئ. �� أ�2ا�����F� �.$�0  $����7ا+وا���L�Dة �� اv��اح 

I �� أي vا�� t4' ا���?�2 وا��)0F�4� �]�F.�ه إ��  ط�ارئ,��� ا��ا+2 '��FGZL 
�]�Fا+إ��  ا� �L�$���7�$ +�� .�w����G �w  $����7و����v�G �� �.$�0ا��. �ة وا��

 t�� G �.D2 '	G Jذات أھ�� ���6 �� ا���ارئ ا�.�¨� ا���wر �3' ا�7%�ف، ,
  .�	��' ا�%���ة �/ ا���v ا���56ت

� ا��>�ھ? ا�%�Kر6

��ت 1 ا��.�0 ���� ا��	��G �4�L Z� ًن []ءا� G ھ!ا ا�%)' �\�ض أن ��
43ZL Z ا��7����ت ا��)��¶ ا�G:�ر&� G:�' أ��Fب �� '�:Gو ZD��

�ة (ا�2� %�D56ت ا����ا� /ا�%)' ا��2�3، ا������ ا*$�$� ا��:��&� ��7
). و�� $�ق ,�+ت ا���ارئ، ��7ز درا$� �������، ا����ر ا*ول: ا��:�ر&�ا����4	� 

�]�F���7ا+إ��  ا��وا���[ $ ����Dوث، ��� �ا��F�0 �%�[¨� ا��F �4 �� ط�ارئ ��
 ZL ��> + �	' �� أھ�� أن ا�Pw0 ا���./ �� ا��	� .��Z ��ص ا���0ھP ا��:�ر&

7�ت ا�����رة، إن �> � Z أھw0ا�� ��> ��w0، إذ إ�2 ���0ي �4L إ� �2� إر$�ء أر
+ ���v���7�$  �&ون وا��:�ر����4 ا�L ����v -  �L�2 ZDFG �4Fر&� ا���:����

43ZL Z ا��7��/ ا���4F وو ا�.��2ت.�� <��D$yت ا��0.\� أن �:�' ���I ا��	
4�. و��� ���I4 ���ا�' ا���t وا���ا�F��2� وا
2)�ف ا����4	� ���7 �/ ا�:��4ا�D0

�� �L���]+ا LEGS �2�D07ا� �، �Z ا��w> ا��?&� �Z أن ا�%��I ���ازن �Z ا��0,
�7< أن ���Z [�/ ا������4ت ا���4F ا��\��  &!�£وأن ا�%¨�ت ا���w:� ���43. و

 <أ�����ً �Z ذوي أ���ً ا���0$.� �4%¨�ت ا��D���%�. و�0.\� أن ����I��� Z ا��	
4�. ا��را�� ا�����Fذوي ا������ ا�� Z� �� و���))Z �� ا����������  

>�� �0G Zول �F2 �4L ��]ا�Z، إ�� أ��0ء �v�0:�ت  ��L��7ت ا*$¨�4 ا�53ث �4�	
��2ت �����2. &�� أن � /vوا Z� أو ،Z4F� Zا��7��/ ا���4F ����:�ور �/ �yDو�

��ت ' أ&3�ا����� �ا��	�G �v ���ت ا����� ��ا��L�0 �	�ر�2 �ا����/ إ��  �����	�
���	G �4L ا� ��و ات���.:�، وذ�£ ��0ء '4F����7ً  + � �ن آراء ا��.�اء، �2�اً *ن ا�� 

 ً�' ا���3ل، + �72 ,��.$ �4L .ً\!وي �دا����ا� /��4� ً����$ ً��	G ����4 ً�¨�� �
�4 <�س �ا��		� �$�v �7w0� +\!�� ا�.:��� و�4� /��D+ت��  .�2%�ق ا����

��ZL ً5 ذ�£، �� ��ª ا*,�ن �7F> أ��Fب ا����� ZL ا� :ZL t أ�Lاد 
.�> و و��� دور ا����� �� $.' ا����	�4� ً���.��Z ھ!ا ا��ور ا��- [�2.�ً أ$�$

  �7� Z���4F� / §6� و�Z ��0	� *6�ى.
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ل 
�

�	
ا

3 
�م

�!
�ا	

 

  
 ��>�ھ? ا�%�Kر6ا�
 

 Z� �L��7� �ا���Gا�> ا�D��/ �4	���� ��0ھP ا��:�ر&� ا��� G> ا6�.�رھ� [�اً �4�	
�5ث ��L��7ت إ��  ������. و0G	D> ھ!ه ا���0ھ�Pوا��: 5ت وا��4Fل ا����4	� 

:�4� ��& �D  ر�

• � ��0ھP ا��	��5ت �� ا��$�
 
Z: ��ظ%�  -D4�  �ت���0ا�F ��� وا��	��5ت �/ ��.��Z ر�Fا�� ����� Fا� 

Zا��	��L[4ء ا�و�� �4F/ ا����ا��7 Z� دة�vدة ا�و و�	ا� Z0�� ���D0وا�����0ت ا�
 و����0ت ا��7��/ ا����2.

�v�0:�ت ��L��7ت �yر�� (�/ ا��[�ل وا��D0ء �: ' �0%)'، و�v�0:�ت �� �رة �/  -
D� J��ى ا�3�اء), Z� �%4��� ت�L��7�  

7' (ا�2� أد�2ه).&���v Pw0> �!اL�� �G> ا��)�ر وط�ق ا� ر$���	��5ت �.�  -D� 
 

 )Visualization methods(  ��0ھP و�/ ا��)�رات •
 

4�، وا�����ت وا*$�اق و��0طI ا���L، و2	�ط  -F:�ر&� ���4ارد ا���ر$> ا���ا�1 ا�
� ا§��0 و� Iا������4ت، �3' ا���0ط Z� ھ��,�&� ا���ه وا�����ت ا�.����، و�

� ا����

- � )Seasonal Calendars( ا��	�و�> ا���$�
 
2�Z�Venn (ڤر$�م  -� ) ا�.
 

< وو�/ ا��ر[�ت •G��ا� P�0ھ� )Ranking and scoring(  
 
- �1 ��4: 5ت ا����4	� ������D� >G�G )Simple ranking( 

 Matrix( �4��56ت ا����4%� ا��F���4 ا����4	� ������� ا��ر[�ت إ��Lء �)%��� -
scoring(  

�ا -�?�� �.D0ا��7/ ا�.�  )proportional piling( ت أ��اض ا����

 ����Dا� �> ا����	�� �� ا����4	� ��$���ام ا���0ھP ا��:�ر&���
G:�' ا�	���� ا
:�4� �� 

4' ا��:�ر&� �G��� . ا���ر�< •F�وا� ��� ا������4ت ا��� 0G��w7 ا���0ھP ا��:�ر&v
>  &�ن .�ات أ��Lء ا�%��I، و��L إذا�: ' &.� �w� �4Lرات و6�G <G �vر�.�4L <w ا��	

) �/ ����PRA.�4ا��:�ر&� �� ا���0طI ا���%�  )، و4L> ا*و�¨� ا��:�ر&�، أو ��ا

• I	F�ا� . Z� I	F�ا� Z �� 5ص��ا$) �ا������4ت ا��D���ة �Z ا���0ھP ا��:�ر&
> D� �4L��ى ا��7��/ ا+�7Gھ�ت) ��$���ام ا������4ت ا��.D� ���7	�v ً.' ا��	

4� أو G	�ر�� أ6�ى (�3' أ$��ر ا����� وا�F.�ب �� ا�Fا�� ��� Fر�� ا��	G�4 وF�
.(�4Fأن ا*$�اق ا�� ��&  <w� �أ���ً ا��5,�� ا��.���ة أ� ��4�F	Z� I ,��� ا����
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.��F�ا� �� وا�.0� وا���ارد ا��.

��7/ ا���0ت  �2�اً �	)� ا���v ا����ح، �²ن ا$���ام ا���0ھP ا��:�ر&� [�/ ا���0ت: •
 �F4(ب ا���Fوأ� <�I��� '.v Z� �w ا��		Gو Z��.ا��� Z�4  ھ�م�L ���]È�

 Z���و� .�%���Dا�%¨�ت ا�� /� ا�53ث و���ن �:�ر&� [�D��L��7ت ا*$¨�4 ا���
ا��7/ ا��wدف ��4�0ت ا6��ر �Z� �43�� �L��7 ا*���ص وا���L��7ت و�	�ً ���Dت 

'.$ �4L ،�w4L I%��  Z� رة���ى ا���	اء أو $ �ن ا��	ا�% �ا���3ل ���� ا����
ا�7%�ف وأ��Fب ا����� �Z ا��D0ء، و��$���ام ھ!ا ا��Pw0 �� [�/ ا���0ت، G���Fر 

�w��] <G ��ا������4ت ا�  ً���	4G .�%���Dل ا�%¨�ت ا���,  

��ت ا��:�ر&�ا*$�س. ���2ت  •�،0G�P ا��	] ' :� <�G ���0L ،  ���4ت�� Z���G ً�.���
' ا���3ل، D� �v���م ا�.$ �4L .ھ��� �/ ا�G �� �.D0	��� و��ت ��7��2ت أ$�$

> وا��Gذ ا�	�ار ا�%�ري ا����� �DF< ا*�2اع وا�%¨�ت ا������. ھ!ه ا�.��2ت �%�ة �4�	
4� (ا�2� ���2ت أ���ً Z �� ' :G أن وا*$�س ��y�اً �%�اً ��:�وع ا��\!�� ا�� �

، ا��Dدس)' ا�%�?G5فL*إ��ادات ا Z ا��:�وع ) أو<L�  ��2ي (ا��ا�%)' ا�.
  ).، ا��L> ا�.��يا�����

< وو�/0G�P ا�.��2ت ا���د��:  •G��ا� Pد��. و ��0ھ�L �2ت��0�G P �ار �� Z أن ا��ر[�ت �
���� ا��	4��(,
�4)�w ��$���ام ا+6�.�رات اG Z �� �2ت�  .ھ!ه ا���0ھ�L��7� Pت �

 

�¶ ا�� IF4��3-2 È� �Z �� t ا$���ام ا���0ھP ا��:�ر&&���] L �4 �4¨$ت أ�L��7�
> ا*و�� ا�53ث ا��!&�رة أ5Lه.  ا��	

ا�2� ا���ا[/ �� ���w2 ھ!ا ا�%)' �F4)�ل �4L �]�� �Z ا������4ت ,�ل ��0ھP وط�ق 
.<  ا��	

  
�L&0�0 ا���R%4Qت �&�Qت ا���ارئ ا��%�*�1 ������  

  
  V/  ��LEGS ا���رات ا�1%>� LEGSر�D أھ0اف 

  
 -
�72ز وا,� أو أ&Z� �3 أھ�اف $.' ا�� ��LEGS �2���$+ا Z �� ،�� �0	G رات�

� �4��LEGS  :'6	�م ����4%� إ�� ��ادى أو �7����. D�$�� ��7+ت ر�%(G  �ا����
� ا*5Lفو وا��L> ا�.��ي��G ه�� ا����Gو 
� ا�����/ ز��دة ا�	���ن. و���¶ و��G ��اءوا

Z أھ�اف $.' ا��- وا���56ت ا��	0�، ��ª�� ZL ً5 ا+�2 �$�ت  1- 3ا��7ول � �v5ا��
�/ �� ا+L�.�ر �G ��ا� �D�ت  ' D0��� �6.�ا���Lا��اض ھ!ه ا����> ا$��0. و�	G ر�

'& �� '  ).ا���$/� إ� �Z ا�%)' ا��ا�/�Z ا�%)�ل ا��	0� Z� ��[�� ) ا��%(
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ھ0ف 4!"  

C ا��
YG0%ت ا�

�ا��رات) ��(وا<1% 
 اQ��#��4ت وا�1^���

1 <��	G .
��L�Dة ��ر�� 

�7�4����ت 
 Z� رة���ا��

ا� �ارث �Z 56ل 
 ���ارد ا����

  ا�	����
 

 �5� ا����SL
 �  )ا���7ر��)ا��(%

 

•  �vG.$�0� ن� �  ���, Z� ا,' �. �ة�� ��
¨� ا���wر��ارئ ا��� 

• G �¶ ,���� أط�ل �� ��اھ� *��ل ا�����
�  ا���.	

• G���� ا�0	��� �F�*ب ا����Dا� <Lد ���  
 ا��%�[¨��� ��ª ,�+ت ا���ارئ أ���ً  ��� 0 •

��� ا�0	��� ��Dا� �,�Gأ[' إ Z��$  �v ��ا�
G\!�� أو �?وى أو ���L�� ����L إ��  FG��ج

.�w����  
• G Z4< �0� أ$�$� و�7Gراً را�.�� Z� �¨و�

�Gت ا���ا�$�Dا� 

 �5� ا����SL
)(¶�!��� �� ا����%(G 

•  �vG.$�0� م ,���  � �ن�	G ���, ��
ا���ارئ v��� �F2 �4L' ا�	�م ���.//ا�:�اء 

/��Dا�  
• Gأو ا�\!اء ���	ا�0 ���Dا� ���  
• G /ز���ت �4�4< �0� أ$�$� و��wرات وآ���

¶�!��� ��.G��  
•  �vG� �.&راً أ�v >4�� Z� ھ��ت�Dا�� Z

� ا��&�+ت ا���ر[

. ,���� ا*��ل 2
 ����4� �Dا���

�� ا��7����ت 
 Z� رة���ا��

  ا� �ر��
 

P+0ي ا� ا���!
) �������6ت �

�؛ د�w�4� <Lم  0إ&4
  ا����� �4	��ع ا�.��ي)

 

• vديy� ً�,���� ا*��ل إ��  � ��Fث أ��اً إ���7
/ ��ا,' ,��� ا���] �� �w��0� دة�Lارئوإ�  

�:�' إ[�اءات ا��?ھ< �Z �� '3 أن  •
���vوا��5ج ا�� <  ا����

%0!ه ��+رG.�ط �/ أ2:�� أ6�ى (�3' •G Z �� 
� ا*5Lف��G  ���Gه و�� ا�����) وا����G

  ��wف ز��دة ,���� ا*��ل
•  �4��F� أو �4\:G ع ���6ت��v >4���

 �4L ����v ع �6ص و/أو��v أو ��� ,)
 (�4F/ ا����ا��7.���� وإ��ادات �

/cL = إ/0ادات
ا��\!�� �� ( اY+Eف

��v/ ,��� ا���ارئ؛ 
��ت�� t4ا��(  

 

م �����F ا*��ل ا���.	� �Z ا����� �ھ •
  أ��0ء ,��� ا���ارئ و���ھ�

•  I'، و/أو ��ا�	5ف و/أو ا�0L*ا ���G >4���
Z�[��ا�  

� �ن � �5ً ����� �� Z أن �� ,��� ا�7%�ف  •
  ا���ه

G �ن � Z �� �%4 أن �� �� ا���ارئ ��\!ا •
 ً��D]�� ً�¨.L '3�Gو 

� ا���ه (��Lط�	2 
' ا���ه ��G ه؛�ا��

  ���:�,�0ت)
 

  م �����F ا*��ل ا���.	� �Z ا������ھ •
•  ����4< �)�در ��ه �����ة ذات [�دة و&�

 �$?G �� أو ا� �2��&vا�� ����ة ����] /
  ا���ه

4� �����G >4� أ���2  •F� ه�
دارة ا�� �����  
���4L t3 � >4�� <D رأس �� Z أن  •

 �$?G ً���(6) ا���لv�� ���] /�(ه�أو  �4
' ا���ه ���:�,�0ت) ا���G%/ ا�� %4��G)� 

1-3 ولا	�د ا
!���� ��راتوا
� ا
��ش ���ل  ا
�!� �� LEGSأھداف   



 ا
!���م ا�و
� و!�د�د ا�!#���ت 56

 

 

ھ0ف 4!" 
C ا��

ا�YG0%ت 
� (وا���رات) ا�1%>

 اQ��#��4ت وا�1^���

  �إ��اء ا����
إ��اء �Lط>@� (و

ا����� وا���طZ؛ 
� ا���vy �?وى ا����

  وا*ط�ل أ��اً) 
 

•  ��Z� �L��7� �.4 ا,��[�ت ا����
�Z� ����F4 ا*[�اء ا�.�ردة أو ا��Fرة؛ وا*��ن؛ 

 �F� �¨� ���Gا�:�ود؛ و Z� ���vوا��
' ا
دارةwDGوا�.:�؛ و ����4�  

�)%� ���L (وإن �> � Z ,)���) ��� أ&3�  •
�5ء�� ���4ارئ ا��%�[¨� �� ا*[�اء 

� و�� �� ا� �ارث ا�.�¨� ا���wر ا�	�$
  �3' ا�7%�ف

•  Z&3' أ���) ���vأن �:�' إ[�اءات و Z ��
 ZL ً5�� (و�� �4]+زل�	� �إ��اء ����4

 �إ[�اءات ا��wف ��w0 ,���� أ��ل ا����
  L	< ا���ارئ

•  '3�) Z��������v P أو$/ G ً�v��2��I4 �����ط
�، وإ� �2¨�ت ا�.Lا��ق ا*رض، وا��	, �

  ا����ل إ�� ا*5Lف وا���ه)
 

. إ�Lدة ��0ء ا*��ل 3
 ����4� �Dا���

�� ا��7����ت 
 ���, Z� رة���ا��

  ا���ارئ
 

�� ا������L 
 ،�(ª���G أ��ل ا����

  إ�Lدة ��0ء ا�	���ن)
 

•  ��� Z أن �:�' ��L�Dة أ��Fب ا����
�4L إ�Lدة ��0ء ا�	���ن ��� ,��� ط�ارئ أو 

�ا�2ت (�3' ا$�.�ال أ�Lاد �\Fا� Z� ة�
 (Z]' أو ا��وا	ا�2ت ا�0��ا�2ت ا�7�ّ أو ,,

-  ا��� �DGھ> �� $.' ا��
��0$< �� ��,�4 ا������ ��7�د ا2��wء  •

 <	G ن� �
�ت ا��.���ة و��ر ��Lا��ا�
  ا���Dرة �� ا*��ل

•  �Gا�)�< إدار Zو� t�v � �ن ��ھÓ ا�� ��
  �)�رة ����� 

• �ا���0$.� إ�� �4L  ���4< ا
��اد ������
ا��D��ى ا���4F أو ���D� �4L � �ن 

  ا�0	' إ��w أ��اً ����7ً 
•  �� ��L> ا������& �����4< ��ارد ط.

�Lّا���ز  
����� ا��70ح إ�� ,� &.� �4L: ا+$��wاف  •

 ���Z؛ وا6��ر ا����%�D�4� >$�0ا��
 ���L�4 رL Z��%�Dرة ا���vا���0$.�؛ و

G؛ و�wGوإدار �  ��� ���6ت دL> ا�����ا����
•  �4�� Z أن �DGھ> ا���56ت ا�� �

�ان، ��� �� ذ�£ Fا� �F(� �	4��ا��
  ا���ر�<، �� ز��دة ���+ت ا��70ة 

G �v��4< إ�Lدة ��0ء ا�	���ن إ��ادات   •
�ة ا*[' (v ��!ا�� و�� �!ا�

Z��%�D�4� 

 ،ا�P+0 ا�!��ي
� ا���ه واY+Eف ��Lو

  وا��cوى
 

  5Lها�2� أ •
�� Z أن �L�DG ��ا��4 ا���6' �� ��,�4   •

ا������ �4L إ�Lدة ��0ء وG	��� أ��ل 
4� ا��?�� ��� �ارث ��v '4	Gو �ا����

�4.	�Dا��  
•  
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�ا	

 

 ���5S/LEGS ) �  )�PRIM%&0�0 ا���R%4Qت ا�%�Kر6
 

 ���%(� ��GLEGS ) ��PRIM (Z�  Z����F ا+$����7ت ا��:�ر&��DG ��ا*دوات ا�
Z �\�ض �0�4Fا�� �F4(ب ا���Fت �/ أ��:v�0ا�� �DG �� ���ت ا*و���P ا��	

I أھ�اف	FG ']أ Z� 56ت وأ&3�ھ� [�وى��ا� >D2أ ���FG LEGS  ��2درا$�ت (ا
w> ���43ن  ا��F+ت� ���) �F4(ب ا���Fأ� Z� �L��7� '���D� أد�2ه). �0.\� أن

> �� ا$� ��ل �)%��� ZL ���FG ا��7��/ ا��Z� �4F ا��[�ل وا��D0ء) 2���P ا��	
) �  ).PRIMا+$����7ت ا��:�ر&

 

 ) �>، ���FG ���%(� /�G ا+$����7ت ا��:�ر&��ء 2���P ا��	 �4LPRIM �� (
 -) G	���L�D� <ة ��ر�� ���4	� 1ا+L�.�ر ا*ھ�اف ا���53 ا����� �D.' ا��

 ،�0� �F���4 ) إ�Lدة ��0ء ا*��3) ,���� ا*��ل، ������2	G 56ت��� �wGل ����ھ�
 �%(G)�� وا�.��ي وا��L>  ا������G 5فL*ا ���Gه و�� ا�����). وا
��اء ا����Gو

�ق أ�� ,��� $ �� -وyG&� ا��)%��� أھ�� ا*ھ�اف ا���53 �� دL> $.' ا��
�ا,' وG��ا6' أ��0ء �G� ��' ط�ارئ، وG��0ول &Z �� t �4��56ت ا����4%� أن 

  ا���ارئ. 
 

��� Z أن v�G 1��G �4L ا��)%��� ا��&�+ت Z� Z��*ا�2�7< ا �L�D56ت  �ت���ا�
v5L J��w �����,�4 ا��� و�4��w ,��� ا���ارئ وإ�G,� و�v &�فٍ ��LÈاد , Z�

 وا+2�	�ل *2:�� +,	�.
 

. و�F��ي �wر.�¨� ا���G�t4 ��ا,' ا���ارئ �� &' �Z ا� �ارث ا��%�[¨� وا� �ارث ا�
�G �4L��%�ت w� ���L!ه ا���ا,'. �� أن ا��:�ر&Z ��  ا��)��F4ت �D�د

�ق ا�!ي ����4ن  ) �0.\� أنPRIMا��)%��� (D�0$< �/ ا��G ت�%���G �4L ا�	%��
، ��7ز ��¨� ا���wر��. �%� ,�+ت ا���ارئ ا���	�ة ا��� G �v �ن &�ر�� �%�[¨� أو 

' ا���3ل  ت ا�)�4 (ا�4L ��2) ذاPRIMا$����ل ا��)%��� (.$ ���Fج"درا$� ا�" 
أد�2ه). و����F� �.D0+ت ا���ارئ ا��]��0 و/أو ا���	�ة ا��� + :G���4L ' &�ر�� 

  .) �).¶ �PRIM ً�.$�0أو �%�[¨�، �²ن ا�2�7< ا*�� �D	Z� 1 ا��)%��� ( ��¨� ا���wر
 

) ��ق ور��  �w&���) ا��� �� Z إ���FG ���%(�PRIM ا+$����7ت ا��:�ر&$ ��
Z، ھ� ط��	� $���� و4Fا�� �F4(ب ا���Fأ� /� '�LF��4{ وا�� �� وG:�ر&

  و��ا,' ,��� ا���ارئ ذات ا�)LEGS .�4ا���رات ا��	0� �� �	��' أھ�اف 
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�� !� ا	%��رات ا	

 أھداف ��ل ا	�ش

 �����
 ا�'ول

إ�8دة ���ء 
 ا�'ول

ا
���8دات 
 ا
�ر���

دة ���ء إ�8
 ا�'ول

إ�8دة ���ء 
 ا�'ول

إ�8دة ���ء 
 ا�'ول

 �ا
!وا�
 ا
����رة

 �ا
!وا�
 ا
����رة

 �%��!
ا
 ا
��$ر

 �%��!
ا
 ا
��$ر

ا	طوارئ �#�	 �را#ل  

       �%��!
     ا

��&'!
 - - - ا

 !و%�ر ا�8"ف

 !و%�ر ا�8"ف

 

    ا
د8م ا
��طري

  ا�0واء

 و%�ر ا
���ه!

�����
  !و%�ر ا

LEGSأھداف ا8!��ر 

 �ن ا
���رات ���ر $ل%� ����ل 

ت ا
طوارئ  �را�ل !�د�د��–  

ا
طوارئ �ط�;� وھ� !�! ف �ن 
 

 �� '�
� إ+�%� أ'��ب ا�=;�!�
 !��ن  


$ل ���ر �ن  ��$��
  ���!�ا
 ات�را
��ا
!-��رات ا

 �LEGSن أھداف  8 2 $ل ھدف

�  إ+�%� أ'��ب ا
�' ��، ��<م �

%� $ل �ر� �  ا
!����ا
���رات أھ���  !��ن
 ا
طوارئ��
� �را�ل  �ن

3-1
 

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

4� ��)%���ت ���FG ا+$����7� G �43ت أد�2ه أ�+�Fدرا$�ت ا� Z���G �ت ا��:�ر&
)PRIM �� ���%(�4� د ا��7اول ا�%�ر���G ��0� ،( IF43- 3ا��،  �w4�[0G Z ا��� Zو�

 /v�� Z�LEGS �� 56ت ا���������ا� Z� أ�� وا,�ة �.��G + �2ا���7� ���!&� أ Z� .
LEGS ']أ Z�2  ,)���. و����ا���0$< ا+$ Z� '�� ،-,���� وG	��� $.' ا��

����7�$� �:G �4�� �� !%0ُG �%4��� 56ت�G ZL ً5�� '6�G Z� �3&�4 أL '�
) ا���$/إ��  �Z ا��ا�/�: ' �����/ �4L ��ى ,��� ا���ارئ. وDG���ض ا�%)�ل (

�wت �:?ن ا2�	�ء ]�Gت �%)�4 و��	G '�:G ��دة وا��Fا�� �ا���56ت ا��	0
� �� إط�رھ�ا��L�%رات ا��  

:v�0� ��56ا*و�� و <�ت ا����1 ا��:�ر&� ا�	���� �4L �)%��� إن 2���P ا��	
) �4' ا�	�رات وا��]ام ا��&���  )، �����FGPRIM ً5 ا+$����7ت ا��:�ر&FG ZL

 ّ �G أن �w2?� Z� �w4& 6'، ھ!ه����� �Z� Z ا6��ر ا���56ت ا��	0� ا���0$.� ا���0
� ��L> و,���� $.' ا��- ا�	���� �4L ا���v��ة ا��� �� وا�����7 وا�7�

  ,��� ا���ارئ.
  

1-3ا	��ل  )PRIM( !�د�د ا�!#���ت ا
!��ر$�� �'&و%�  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Initial assessment and identifying responses 

ل 
�

�	
ا

3 
�م

�!
�ا	

 

  

/L ���5S&0�0 ا���R%4Qت ا�%�Kر6� درا�4ت \��� 
)PRIM(  

 

Z �� t ا$����ل �)%��� ���FG ا+$����7ت & ��¶ درا$�ت ا��F+ت ا�����G
) ���	<  ) �/ أ�2اع ���Z� �%4 ا���ارئ. �� &' درا$� ,���،PRIMا��:�ر&
 .) ��ح �04���PRIMPا��)%��� (

 

) ھ� أداة ���� ���FG ���%(�)PRIM ا+$����7ت ا��:�ر&�  +,Ó أن 
> وG	��� ا��:�ر&Z، و�0.\� 4� ا����1 ��0ء 2 �4L���P ا��	�L �� ة�L�D�4�
�Lم ا$������w �� ��ض إ[�اءات ���w0، و�� ا��wف �Z ھ!ه ا*��43 $�ى 

¶. �0.\� أن �0�.� ا��:�ر&�ن�]ات ا��F��D� �4.<إ��  ا���F�ل  ا��ا��
 <wا�� Zل ا��)%���. و��� ��0 ا$L <wGص أو 6.�ا����� ��5,�� أ���ً ا�:�)

 '& ����G <�� '� �0؛�ً ����F ط�ارئ �����L �FF� وا,�ة ���%(� �]�G + �2أ
 ��v Z.' ا��:�ر&DF� Z< ا������FG ���%(�PRIM  /v ا+$����7ت ا��:�ر&

  .ا���Fد وا+,��[�ت ا�����

  
  ز�`ال �� آ4� - :\��� ط�ارئ /�f8�5 "أ" ���ا�&درا�4 

 
  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 P���0ا�-��ء أھ�اف $.' ا�� �4L: 

� إ����7 [�اً �4L ا��wف *****�?G **  �4L '¨� ��?Gف�wا� 

****  �4L ���7إ� ��?Gف�w�4  * ا�L ًا�] '¨� ��?Gف�wا� 

***  �4L �$�0<�� � + �I.�0  ا��wف��ª ا��?�   

 ��ا,' ,��� ا���ارئ:
>$�0� �v�G '6��4� 

  
 

 

2-�3دول  PRIM درا$� ,��� "أ": ��)%���   

�� !� ا	�د%$ت ا	

 أھداف ��ل ا	�ش

 ا	���-دات

 ��"�ا	

�	� ا	طوارئ#�را#ل   


يا
��طر د8ما  ** ***** ***** 

�����
  ��ط�ق  ��ط�ق  ��ط�ق !'&�� ا

ا
���ه !و%�ر  * * * 

ا�8"ف!و%�ر   ** ***** ***** 


�����!و%�ر ا   *****  ��ط�ق  ��ط�ق

 *** *** *** ا�0واء

����# 

 ا��ول
إ-�دة � �ء 

 ا��ول
�وا�/ ا	
����رةا	  

 �0��ا	
 ا	���ر

 �0�� ا	
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Initial assessment and identifying responses 

  /�B\Yت +*( درا�4 ا�&��� "أ"
  

•  Z� رة����4 ��$� ا��]�L ة�L�D� /��Dا�:�اء ا�//+ �� Z أن ���� ا�.
'��� + ���F���� ���Fق ا���دي �� ھ!ه ا��Dا� �ارث �2�اً *ن ��2م ا�  ��Gو

� ا����� ���!�¶ ا+6��ر ا*2%(G ة�, �wD< �� ا��F+ت ا��� G �ن �
�L �7م ��G� ا���ه أو ا*���4� 2� ����� ��  5Lفا����� Z�� �4Lو

 .ا�����رة $�ا��F��' أن ��Gد �%�ا�� ذات �?ن �4L ا*

• �L�Dا�� ª�� ���G أن ����ا���[Z� �4 56ل  ات�� Z �4��56ت ا�.
�ا�2ت ا���Fة ا��, �4L ء�	�
، أ��0ء ,��� ا���ارئZ� �72  ا���L�Dة �� ا

ا�%��ة ا��� �4G ا��Fث �.���ة، و&!�£ G	���D� <ھ�� &.�ة �� ,���� 
��,�4 ا������ أ���ً أ��ل ا����� وإ�Lدة ��w��0 �� ��,�4 ا������ ا��. � و

�wD%2. 

•  �v �2ر�> أ �w��0� دة�Lوإ �� ا*5Lف �� ,���� أ��ل ا������G �L�D� �v
�ة �� ا���L�Dة ا���[�4. �� ,��� و[�د إ2!ار  + ��Dھ> ��Dھ��.&

I.D�  ،ع ز�]ال�v��*ا Z�[�G �� '3��G اءات�]
 5Lف��7ز ا��Gذ ��ª ا
�هوا��. 

•  �4L �4 أ�� ا�]�]الL tv��� £�4، وذ�¨�� ا���ه ����ة ��G '3�� �v
 Z� ادات ا���[�دة��
�ه ا�ا��.����4 

�G.�� ����?وى �� G	���L�D� <ة �Z ا��� Z أن �DGھ> ا���56ت ا�� •
�w وذ�£ ����4L tv أ�2اع ا����� ��L[�4 و,���� ا*��ل وإ�Lدة ��0

� �vر &�فٍ �Z ا
2!ار، . �� ,��اء� ��
���4	ا���[�دة وا,��[��wG ا���G ���
 �4,�� �� �wG�� ا��?وى ����4� �4L إ2	�ذ ,��G �L�D� أن Z ا��� Z�

� �Z ا��.��2 ا��� G �v��wوى. �� ��,4�� ا
2!ار �Z 56ل 2	' ا����
� �?وى دا�Ô و/أو �� Z أن ا��.���ة وا������ ا��. �،  �ا�/ا����G <ھ�D�

�w��0� دة�Lة �� ,���� ا*��ل وإ��ا�2ت ا�����رة ��Dھ�� &.F4� ف�] .  

• �v �� ا������G دة ��0ء ا*��ل، �²ن�L²� I4��� ��إذ  &.�� �ن �� أ��  و�
�D� .��L ا*���ص ا�!�Z �	�وا ��]و�4L <w2 ا$��داد ��ª أ��ل ا����

 و� w� Z �� + Z!ا أن ��> إ+ �� ��,�4 ا������.
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ا
 

ل 
�

�	
ا

3 
�م

�!
�ا	

 

  �58ف �� أ���1� -: \��� ط�ارئ ���f ا�B@�ر "ب"درا�4 ا�&��� 
 
 

   
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 P���0ا�-��ء أھ�اف $.' ا�� �4L: 

� إ� *****�?Gف�w�4 ا�L ًف ** ���7 [�ا�w�4 ا�L '¨� ��?G 

� إ��4L ���7 ا��wف ****�?G * ف�w�4 ا�L ًا�] '¨� ��?G 

� �ª�� I.�0� +  >$�0 ا��?�� �4L ا��wف ***� 

 :��ا,' ,��� ا���ارئ
'6��4� >$�0� �v�G 

 
 "ب" /�B\Yت +*( درا�4 ا�&���

 

•  Gُ�w� ���,  را�7%�ف�wا�� �¨� ���2ً ���4%�ً ا6���5ً &.�اً ZL �� أ���	 ��
 ���Fدرا$� ا� �� �� �	�ر�2 �]�]ال آ$v��56ت وا���"أ"ا� ��4,�� �� .

�ة �� G	���D�  <ھ> ا�.//ا�:�اء ا��D� /��Dھ���� Z أن ا��0.� وا
2!ار، .&
�$�� �4]�L ة�L�D�  Z �� ��ا� ���	ا�0 ���Dا� ���G 56ل Z� رة���ا��

 �w�����$ا*ا <Lا�!ي إ��  ة و&!�£ ,���� ا*��ل$��� د �Fإ�� ا�) �� �,
 'vأ ��F و&!�£ �� GG��0 ً�D  Z �ن �� ا����� ا���.	F:�4 ا���ارد ا�L

 <G إذا .(���� ا�0	��� ا������ة �� دL> ا����� ا���.	Dا� ª�� ل����ا$
� ا���6' ,�� ��,�4 ا���ارئ، �	� �).¶ ا�.//ا�:�اءv�G �6?G  �� /��Dا�

 ،���Fا�5زم. و�� ھ!ه ا� Z� �3&ا�2ت أ�Fدي ,��� ا����2�اً � Z �� أن Z ��
GF���) ¶�!��� �� ا����%(G م�	�4 �� �]�L ة�L�D� (1	0ا�� <wD����$ 

  ا�����رة.

•  Z�� ،<� Z2!ار) و�
�� ھ!ا ا���3ل، ��� ا�7%�ف �� ا���ا,' ا*و�� (ا��0.�/ا
��w ���!�¶ �2�اً *ن ا�.إ��  ا��%�' ا��74ء%(G ����4� و�� /��Dا�:�اء ا�//

��� ا�0	��� و��L> ,�&� ا��Dق.D��� � ا+6��ر ا*ول �]ود أ��Fب ا����

  
 
 


�'&و%� "ب" ,���درا��  PRIM  3-�3دول  

�� !� ا	�د%$ت ا	

 أھداف ��ل ا	�ش

 ا	���-دات

   ��"�ا	

 

�	� ا	طوارئ#�را#ل   


 **** ***** * يا
��طر د8ما

�����
 ** *** ***** !'&�� ا

 **** *** * ا
���ه !و%�ر

 **** *** * ا�8"ف!و%�ر 

�����
 *****  ��ط�ق  ��ط�ق !و%�ر ا

  ��ط�ق  ��ط�ق  ��ط�ق ا�0واء

 ����#
 ا��ول

 ا-�دة � �ء

 ا��ول
�0� �	� ا	طوارئ# ا' ذار 	� ��1ا� ا	
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Initial assessment and identifying responses 

%0!ھ� أ��0ء   •G Z �� ��ا�2ت، وا��Fا� �F(� 56ت ا�������أن � �ن �4 Z ا��� Z�
�&��� ��ا,' ا�7%�ف، أ�� .& ��Z 56ل و���v  وإ�Lدة ��w��0 �� ,���� أ��ل ا����

 .G ZL	��� �	�و�� ا����� �74%�ف ا�	�/ �Z ا�0%�ق وا*��اض ��5ً 

� ا��t4 وا���� Z أن  •��G �L�Dه��أ��0ء ��,4�� ا
2!ار وا���ارئ �� ,��� ا�7%�ف  
����, �4L .'.	�D�4� /���4� وإ�Lدة ��0ء ا�	�� � ا*��ل ا���.	

• ���F���� راً ��0$.�ً. �� ھ!ا ا���3ل�� ا��?وى ا6���G ��� + 

� ا����� (إ�Lدة �� Z أن �� ��,�4 ا������،  •��G <ھ�Dن ��0ء����v  (�ا����
 ��0ء أ��ل ا����� ��Dھ�� &.�ة �� إ�Lدة

�¶ درا$� ا����F ا*6�ة أن ارG.�ط �G[0ا��wا�� �¨�Z �� ��y أن ر اع �/ ,��� ط�ارئ ��
 رات و[�اوھ�.��� �5ء�� ��ª ا��

  

�`اع ط��" اE/0 �� أ���1�  - درا�4 ا�&��� ج: \��� ط�ارئ /�01ة 
PM�5%� 0وث �58ف\ s!>� 

 
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-��ء أھ�اف $.' ا�� �4L P���0ا�: 

� إ����7 [�اً �4L ا��wف *****�?G ** ف�w�4 ا�L '¨� ��?G 

� إ��4L ���7 ا��wف ****�?G *  ًا�] '¨� ��?G ف�w�4 ا�L 

� �ª�� I.�0� +  >$�0 ا��?�� �4L ا��wف ***� 

 :��ا,' ,��� ا���ارئ
'6��4� >$�0� �v�G  

 
 "ج" /�B\Yت +*( درا�4 ا�&���

•  ���Fر�2 ھ!ه ا��)%��� �/ درا$� ا��	ء ��� �4L"²ن ���> "ب� ،
�  و �L> ا�.��يھ!ه ا���56ت (�3' ا���G(� ا*5Lف وا���ه وا����

'�G ��0يGرة ��0$.� و���ت ا�������4 ��ا�� ذات �?ن �7�4L.

 PRIMدرا$� ,��� "ج" ��)%��� 
4-�3دول   

�� !� ا	�د%$ت ا	

 أھداف ��ل ا	�ش

 ا	���-دات

   ��"�ا	

�	� ا	طوارئ#�را#ل   


 **** ***** * يا
��طر د8ما

�
 * * *** ����!'&�� ا

 ** ** * ا
���ه !و%�ر

 ***** ***** * ا�8"ف!و%�ر 

�����
 *****  ��ط�ق  ��ط�ق !و%�ر ا

 *** *** *** ا�0واء

 ����#
 ا��ول

 ا-�دة � �ء

 ا��ول
�0� �	� ا	طوارئ# ا' ذار 	� ��1ا� ا	
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�

�	
ا

3 
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�!
�ا	

 

 

� ��0$< �� ھ!ا ا���tv ا�!ي  •� ����4� /��Dا�:�اء ا�//� أن ا�.�
�ر w2ا Z� �2��G �����Z 2]ا�Lً �2�اً *ن أ���2 ا��Dق وا�.0� ا*$�$
�د v �4L tv��� £وذ� Z �� ر�� ا����� ���!�¶ ا6�%(G '�� .����

' ا��� ��G' ا��&�+ت �� ظ�w4.ا��:\ 

•  �w��0� دة�Lوإ �� ا���4L t4 ,���� أ��ل ا������G �L�D� أن Z ا��� Z�
�4  ����ت6)���ً �� ا��7����ت ا��� G �v �ن ��]و�� �� L درة�v �و�

�w�ا���اZ� ،���:� �F2 �4L .�L ا��� Z أن ��L�D إ��  ا���Fب ���
� ا���ه ����4� ا��� + ��G >.D� دة��ه ا������ Z ا���w��F ��)�در ا��

  ,���� أ��ل ا����� وإ�Lدة ��w��0.إ��  �Lم ا*��ن

أ��&Z ا
��اء أو  إ2:�ء�����> �Z ا�2 �� ��0$< ��را$� ا����F "ب"، �²ن   •
�' �v �).¶  ,���� ا����.$ �4L) م ا*��ن�Lا�0]وح و >.D� ��w� ��v

>w04� ض����6� ا� >.D� ا���3ل.( 

/ ھ!ه ا���56ت �v �4Lرة ا��&�+ت �4L ا���' �� و�/ ا�0]اع •�] tv��G. 

 
 

: ا�%&��Yت LEGSط�ق }� /!���ة �%&1y أھ0اف 
P_�>1ا�>��01 وا�  

 
2�، �: ' ا$���ام �D2
�/ G]ا�� ا$���ام ا��5��Fت ا�0	��� �� ا�.�ا�P ا

I أھ�اف 	F�� ًرا� 5- 3ا��7ول . و�LEGS }�4ا+$����7ت ا�	���� �4L ا�0	� 6
�F�ا� Z� ً�L�� ا$���ا��w. �5ت ا�0	���، و�	�م أ��4L �43 ا*�2اع ا*&3� �%&

> ا��Dق وا+	G ت�ا�0	��� �� Dv>  $����7وG�د ار��دات �%)�4 ,�ل آ�
 .�� ���w2 ھ!ا ا�%)' ا���ا[/
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5-�3دول   ��G�w��%�ت ا��5��Fت ا�0	��� وأ��4L �43 ا$���ا  

 
آ��ت ا�%&��" 

 ا�>01ي
 ا�%����

ا�%&��Yت ا�>��01 
� ا��K�وط�{ 

 *��ال ا��%0	� �F0�& �.���ة دون ��وط أو ���4.�ت ���4'ا 

G �ن �0¶ �	��� �� ,�+ت ا���ارئ أو $��vت ا���0� (Z �� �4L أن 
� ا+,��[�ت .4�� (�L���]+ا ����Fا� Pا��� Z� ا���3ل، &7]ء '.$

� و/أو �����F $.' ا��- أو ا$���د�wG. وG	�م ا��5��Fت ا�0	��� ا*$�$
���FG ا+,��[�ت  �� ا��:�وط� $����ً ��� ,�وث ,��� ا���ارئ و��7�د

 �.��Gو .<4�ت ا��	�L 56ل Z� �G + J]ال  ا$����7ا*$�$, �.$�0�
  ���.ا*$�اق � �$�� ¶�DG �w2* ،'��G����F أو����ت ا,��[��wG ا��

 

ا�%&��Yت 
ا�>��01 

 ا��K�وط�

�ون �¨�ً �� ا��	��' (�3'  ا*��ال ا��%0	�%�Dط أن �%�' ا���:�
  ، أوا��D��¶)�!ور �رLاا���ر$�، أو زإ��  ا�!ھ�ب

���.�ً �� ���G ھ!ه ا��5��Fت �4L أ�Dvط وG�> ��ا.v��w ����ن أن ��>  
 Z� Z ��G أن '.v >$�0� ' :� ام ھ!ه ا+��ال���د���ت ا$ �	4G

.����وDG���م ا��5��Fت ا�0	��� ا��:�وط� �� ��ª ا*,�ن  إ
7/ ا*$� �4L ا����ل �$����7&:�� ����6ت ���0، �3' إ��  �4��0

Ïا� ،<  إ�	�ء ا*ط%�ل �� ا���ارس، وإ,��ر ا*ط%�ل �4���

+ �G �\.0	��> ا��5��Fت ا��:�وط� إ+ إذا &��2 ا����� ا��	)�دة ���,�  
� '��Gو ���wD�..�ل	ى ���D� 

ا�%&��Yت 
 �ا�>��01 }

ا��!���ة 
 =/ 0&*�
ا
��5ق 

(و���%��� 
("G0ا� �\�Lإ 

�0¶ وإL%�ءات ��%G ª 4%� ا�����ت ا*$�$�، �3' ا
L%�ء �Z ر$�م 
 �����D� أو �F(ا� ���L�ا�<  �����ارس �0¶ ��\�� ر$�م ا���4

  ،���vت ا���0$ �� �Dو� ª�� �]�G Z ا*�DG �43���' �: ' ر�
� ا��.���ة �� �� Z أن ��F+ت ا���ارئ. و� '��F�ت ا��4�L '�:G

ور$�م G)�ر�¶ ا��2��4D ا��:�ر�/ ا����4	� ������� ا
L%�ء �Z ر$�م 
t ا�0	' �� G <Lأو د ،����ا��0	'، ور$�م ا��Dق، وا��$�م ا�.

� ا���vد ���7�ت �D����� ا���ه، ��Gأو ا����:�,�0ت، و��� Fا� <L� /
�$* �(vأ �, /�  ر � �5ت ا*5Lف.�و
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  Jaspars et al., 2007  ،Harvey, 2007 ، Horn ، اL���داً Vetwork, 2011�4L ا��)�ر:

Relief, 2010 
    

 
� G �v ت�ن �$�0.� ��%0! 56�Gت ���4	� ������� �� ,�+ت ��ª ھ!ه ا§�
 �� Z�Z . وG��ا�� ا��]�� �Z ا������4ت �� &' �)' 6-3ا��7ول ا���ارئ، &�� ھ� �.

0ا�%)�ل ا�	��.  

آ��ت ا�%&��" 
 ا�>01ي

 ا�%����

ا�>01 /��1" ا���" 
 �وا�%�ظ

 واE+��ل ا���/�

�����Lت ��$���ام ا�0	� (أو ا�	��D>) �	��' ا��:�ر&� �� إ�Lدة 
�  G?ھ' أو ��0ء ا*��ل ا��7���

ا������ �Z ,�+ت ا���ارئ أو � �ن ھ!ا []ءاً �Z ��ا�Z �� P أن  
.�L���]+ا ����Fا�  

%0!ھ� G ���0L �ن ھ�0ك �CFW:�ر�/ ا�0	� �	��' ا���' ( G Z �� (
�ة �Z ا������ ا����,� و�:�ر�/ .& ����0ھ� ا�)\� �$�0.� &�

��Z و%�Dأن ا�� Z� �&?�' ا���' ھ� ا���	� �	ا�0 Z� وا�\�ض .���&
� ا+,��[�ت ا*$�$� و/ أو ��ھ� �D � Z.�ن ا��6' ا� ��� ��4.

�ة ا*['.(v ط���4 ا*[' أو �  ا+,��[�ت ا*$�$

 

P_�>1ا� vور �L�.���  ��v أو �� � �w.�ا��ا$ �	4��4� Z �� �v��� أو �	أو و�
/4Dا� Z� دة�F�  

�� 4� Z	É4.� ���FG <��D 2	�ي (��v' �4�.�دل �/ أي ����L �/ أي  
  ���ت ��Fدة.���/) أو $4/ أو 6

  �� �wد��.G <��4� �: ' �Lم �Dوا� ���	ا�0 <��D	ا� <�(G <��
.ً�	.D� ؤھ��	�ا2 <G دة�F� �7ر/ �]ودي ���6تG /� �7ر��G 5تF� 
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6-�3دول     6-3 08ول 

 
 

ا�YG0%ت 
� وا���رات ا�1%>

 أ��اع ا�%&��Yت ا�>��01

 �{ ��01� w</
 /K�وط�

 ��01� w</
 /K�وط�

��1" ا�>01 /
ا���" 

)CFW(

 �{ w</
  /!���ة

P_�>M 

�� ا����%(G 
 � ا���7ر��ا��)%

�� � !�¶�ا��)%

 
* 
* 

   
√ 

 
√ 
√ 

  ا��L> ا�.��ي 

 ����ا�����ت ا�.
�دL> أ��Lل  ا��5[

 ا�	��ع ا���م

√  
√ 

  
√ 

 
√ 

 ���G5فL*ا 
� ا*5Lف �� ,�+ت ��G

 �� ا���v/ ا���ارئ
��� ا*5Lف �� ����G ت  

 

√  
√ 

 
√ 

   
√ 

 
√ 

 ���Gه�   ا��
   2	�ط ا���ه

 2	' ا���ه ���:�,�0ت

√  
 

√ 

 
√ 

  
 

√ 


 ��اءا
���4���vy  إ��اء�  

���4� �?وى أط�ل أ��اً � 

√  
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

  
√ 

 
√ 

 �� ا������G  
ا$�.�ال أ��ل 

�ا����   
� ��0ء أ��ل ا����

√  
√ 

 
√ 

   
√ 

 
√ 

 
�F4�* :ظ�Z� '& ر�.�Lا Z ��  5ت��F�ا� Z� وا�:�اء و���!�¶ &�0ع /.��� �� ا����%(G

.�w  ا�0	��� �� ا��:�وط�، ,G J�4	� ا*$� �����Lت 2	��� �	��' أ��ل ��ا�

Vetwork ،2011ا��)�ر:  

 �� �6�رات +$���ام آ��ت ا��5��Fت ا�0	��� ��	��> ا���56ت ا��	0
LEGS 
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�!
�ا	

 

 y&*/3-1 :Eا ��B�ا��<SL2ار و�ت ��%�رة ��Q�\  ا���ارئ  

• t7�ت ا�� Gا��ا$ ��y� Z��� /��$ <	G Pw0� : ا�\!ا��� �.D0�����$  Z�
 ،�� ا��و�& ���0� <�(G�0 إ�ا���0م ا�\!ا���� أر�/ �¨ا$ �\G :�وز��دة  �ت �4�\

 �و2	�L }د ا*���ص ا����4ب �4L ا���ى ا�	)�  �F)�ل �4L ا�\!اءاإ� �2
, ���FGو :<w��!\G.و ){ ا�\!اء ���� ��y� ZL �w�	G <�� ���7 ا�DG%� ا�0�

 ZL ًرا�(G./v��وا�� ���Fا� �.D0ا�\!ا�� ا� Z�*ا ���,  
 

• ) �L�7���� � .2!ار ا��
�0�  )�FEWS-NET. � ا�4� ��.�درة �w���G ا��&��� ا*��� 
) �) ��	��> �����4ت إ2!ار �. � ���wG ZLات G��Z�*�� I4 ا�\!ا�� USAIDا��و�

� ا������4���� �4Fرة ا���	ت �����4ت و��0ء ا�� .� ���vوإ.�w�&ت و�:�ر  
 

G ���6	���w ����0 ا*�!��  )GIEWSا���0م ا������ ����4��4ت وا
2!ار ا��. � ( •
�/ ا�\!اء �� ا����> وا
2!ار ا��. � �� �� �وا�]را�L ���> ا����Fة G ���G	�ر�� ��0
> ا
��اد ,��� v�G/ ,�وث &�ارث �!ا�� �� أ��vر ��G ��& ،�w0	�م �.��3ت ��	

�����ون �/ ��P��2 ا�\!اء ا������  ��]و�� ا�F ���ت وا��&�+ت ا��و�� ا�\!ا�� �
 ��������4ت.

  

و���� ����0 إ2	�ذ ا��%��� �����4 � ا����Fة؛ �D���Pw2HEA(  ' اv�)�د ا*$�ة (  •
 <� -إط�ر ا���' ا����D� I4.' ا��- ا��D��ام &?$�س ��?&� ��0طI $.' ا��

4' أ�� ,��� ط�ارئ �4L ا6�FG �¶ و�/ ا+,��[�ت ا�\!ا��� ��� ،-5ل $.' ا��
.��ّ& �\� �� 

  

2� (ا •�D2
0t ��ا,' ا���L�Dات ا(G' و�� �ا�\!ا�� ا�� Z�*IPC:(  و,�ة �����
4' ا*�Z ا�\!ا�� ا�)����� ا������ �����0 ا*�!�� وا�]را�L ���> ا����Fة FG

)FSAU( ج�0� t�ID و��v'إ��  ��4.� ا+,�(G  �.L ا�\!ا�� Z�*ع ا����4	�ر�2 *و
vات ر��ه ا�.:� و$.' ,�+ت و /ا���ا��y�� ً�ا���ارئ؛ و�D���' [�و+ً ��[�

 -7� وا+ $�G�� �+����7.1ا��Gا��$
�. �؛ &�� �:��' �4L ��و�G&�+ت ا�2!ار ا
 '4FG ا�.)��� و��2ذج ��� ��رة 6�ا�1 ����' �����4ت G.�و ��	�ة �Z ا��0,

I [�اول ا*د�� وا�D �ن.���� 
  

> ا�	�$� �����È وا��0	' ( •�.�درات �Z ا��&�+ت  ):�SMART�و�G&�ل ا������� وا��	
4�w �:?ن ا����ت وا���/ إ��  �wGفL د���L+ا Z و�� �	D�� ���4ت�� ���G

�/ د�' ��4را$�ت �� ���v ار؛�	0/ ا�� �DGا�\!ا��، و Z�*\!وي وا�ا�
4�؛ &!�£ و��� �L�vة ���2ت �G�{ �����ارئ ا���	�ة ا+$�	)�4FG ت�� و���7�

)CE-DAT.(  
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• ) tأو[� ا��� <	G �7ن�VACs(  ����2
أ$D��w ا*��vر ا*��Lء �� ا���7� ا
> ا+,��[�ت ا����4	� �����ارئ �074�SADCب ا*���	� (	G ID0G ف�w� (

4'  وأو[� ا���t �� ا*��vر ا*��Lء؛ ���1FG�2ت ا��	���� ���%�' �/ ا����2�3 ا�.
.-  ا��7/ ا*و�� �.��2ت G��D� I4.' ا��
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 y&*/3-2� : ا��>�ھ? ا�%�Kر6
 
 

 

� ا*ر�vم:G*  ر�� �� ��ا�� ا�%)'إ���Fا*$¨�4 ا�� 
 

> ا��:�ر&� ا���%� (7�ت ا��	w0� ZL ا������4ت Z� ھ�0ك �]��PRA /ا[�� �� (
 .ھ!ا ا�%)'

P ا�����1 ا����iع * �M_�� ا�1%

 <��	G
��$��/���� 

2�/ا� 1-5�D07ت ا���أدوار ا��¨%��� � وا���$�

�2�D07ا� '4FG - ا����ل 
  أدوات ا���ارد (ا�2�إ�� 

Pasteur، (2002 ، 

1-5  
1-7 

4' ا��F > ا��2�D07 وا����لFG  ا���اردإ��   
4' ا�	�ةا���v5ت ا�07FGو �2�D 

 5-2 ر$> ا���ا�1
2-6 
2-7  
2-7 

 
2-9  
2-10 

  ا���0	� ا�����رة ��2ق
  ����رةا�%� ا��D�����L��7ت ا�

 Iت ا���ارئ ‘ ا���د��’ا�����ت وا���ا��vوا����� �?و 
� (v.' و���): �  ر$> 6���� ���4ارد ا��.

 ،�Lا�وا���ء، وا���ا�&�F  
�¨  ا*�� �4L ا�.

���ا��\ّ�ات ا��$ 

 4-2ا��1 ا�]��0/ا���[� ا�]��0
2-7  
2-7  
2-7  
2-8 

  ا���ارئ,��� ��ا,' 
�  �w]�Gت �.��ت ا����
�  �w]�Gت أ$��ر ا����

��w]�Gت إ2��[� ا����  
� �w]�Gت أ��اض ا����

�.D04-1، 3-1 ا��7/ ا� 
2-6 
2-6 
2-7 ،2-8 

  �)�در ا��6'/ا�\!اء
ّ�ات �� ا���/ ا��\!ويا�\�  
  ا*��اض ا�.:��� �\ّ�ات ��ا�
ّ�ات �� �.��ت ا����� وأ$��رھ� وإ2��[��wا�\� 

</و�/ ا��ر[�تG��4-1، 3-1 ا� 
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 ا���D	� و�����$ �w��G���7ر�Ï ا+

< ا�3�واتG�G 2-6 اف)�w�$+ا ���F�رون (����ن ا��� Dا� 
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 �����4� -��ء أھ�اف $.' ا�� �4L P���0ا�LEGS: 

� إ����7 [�اً �4L ا��wف *****�?G ** ف�w�4 ا�L '¨� ��?G 

� إ� ****�?Gف�w�4 ا�L ���7 * ف�w�4 ا�L ًا�] '¨� ��?G 

� �ª�� I.�0� +  >$�0 ا��?�� �4L ا��wف ***� 

 :��ا,' ,��� ا���ارئ
 '6��4� >$�0� �v�G 

 ���4ارئ ا��%�[¨� ) PRIM( �ت ا��:�ر&��)%��� ���FG ا+$���7
 

) � ) ���4ارئ ا�.�¨� ا���wر���FG ���%(�PRIM ا+$����7ت ا��:�ر&
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 ¶.(G J�ا�2ت ,Fھ�ر ,��� ا���G ،ر �3' ا�7%�ف�wا�� �¨أ��0ء ,�+ت ا���ارئ ��
�ا�2ت ا��Fا� Z� }4��ھ� ا� �� ا����%(G .�FF� ه�ة v.' أن ���را*5Lف وا��

��	%Gال و[wا� �w.���w و��Gت )v  �%(G ف�wGا�����. و �F(�4 ا�L ً�6�ا ' :G أو
�� ا�0	� )أو ا��F4م( ا��� G:�� إ��  ا������Gا�2ت و�Fھ!ه ا� ��v Z� %�دة�ا+$

�% .ا��F[� إ��w �7�4����ت ا���
 

� ا����� �� ا+ %(G ���F+ت ا���ارئ. وھ�  $����7و�v�0- ھ!ا ا�%)' أھ�
� ا������	�م 6�رات +%(G 56ت�G ل����إ��  $ ���F�� 2< ا*دوات ا�5ز���]
.�w�ى �5ء��� �6�ر.  وG��ا�� ����� وإ[�اءات أ$�$ '& >	L �w]�G وإر��دات

4FG I,5� �w��ي �v �4Lا�> ��[�� Gو درا$�ت ,��� �� ���w2 ا�%)'، &�� G��ا��
>. وG�د ا���ا[/> ا��.��� وا���� وا��	� �� ���w2 ا�%)' �4�	D .ا���

 
� Dھ0اف روا�cLEGS  C  ا��%�*�1 �<!" ا��

 
� ا����� ارG.�ط�ً �.���اً %(G ��:21 أ.G�G*ف ا�w��� ول Z� �2�3أھ�اف وا�LEGS 

 -�4 ��$� ا�����رة �Z 56ل G	��> ا���L�Dة ا���[ا����4	D� Z.' ا��
�w  :، و��w2� �²ا���.	� و,���� ��ا�

 

• � ���G ام ا���ارد���ا*ز�� ��$ Z� رة���ت ا������ات ��ر�� �7�4�L�D
 �]�Fا� ZL ا�2ت ا�]ا��ة�Fا� /� Z� �	0ا� ���G 56ل Z� ،����	ا� ��ا2Fا�

 I��D�4� �4��v �  أو ا�\

•  ��، �Z 56ل ���ن �	�ء ا���ا�� ا���.	D,���� أ��ل ا����� ا���
�ة.Fا� �v �4L  

 

5� ا����SL �  �&�Qت ا���ارئ ����R%4 �� اQأھ�
 

� ا����� ھ� %(G���7�$ع ا� ا�� ��ا������� ��F+ت ا�7%�ف ,G J��ھ�ر أو
���� إ��  وG���ض ���4ت. و�DG¶ ا��)%� ����F' ا����D� ا��F��Z� �4 ا����$

 �L�D� �t ا��\�4L 1 ا*5Lف  ��2	��� أو ��Fم، &�� أن ا���Z� }4 ا����%�G
�F ��0%�� وا���ه وF:ا� �Lا���ا� ��ا��، &�� أن ��Fم ا�ا����� ا���.	

� ا����� + G <L�G�$  I.�0G\!�� ا*�� Z أن ا��!��,� %(G أن �ا�����رة. �
�Lدة �� ,�+ت ا���ارئ ا��%�[¨� �3' ا�]+زل وا�%���2ت، ,J أن ا����� إ�� أن 

v �4L �	.G أو '�	G ���0L ،£ة. و�/ ذ��Fث &�ارث � ا��FG أو ���L*3' ا� ��ط.
�ا�2ت ھ� Fا� Z� }4��ن ا�� � �v ،�,��إ��ادات ا�\!اء ا�� ���G ��ا� Iا��Fا�

 .ا���0$.� $����7ا+
 

�� ا����%(G <ھ�DGت ا����" ����ه �� ا�0 و���Fا�" Z� Z�ان ، &�� ھ� Fا�
�¶ �� ا��	���: ا��F�ر �Z ا��7ع وا���- وا��F�ر ��L Zم ا�� ¶�D� �vا,�. و��

�ا�2تF' ا�	ن أ&3� �5ء�� إ��  2� ��و�0L ا���ورة، yGدي �.��$�¨�0ف �w&�4$ ا��.
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¶�!��� �� ا����%(G  أن إ�� Jt ا§+م وا�����2ة ا���G.�� ����7ع وا���-. و,%�G
�ا�2ت و2	�w4 وذ��wF، �0.\� إ�5ء ���0L ���6 ����ن F�0و�� ا�� Z���G �� ا����%(G

�G��ا*�> أو ا���ف أو ا� Z� �2��G + �w2أ. 
 

 
�5� ا����SL رات�G  

  

.¶�!��� �� ا�����: ا��)%� ا���7ر�� وا��)%%(G ت�4�L Z� ن �����ن�L�2 ھ�0ك 
  

5� ا�%�Rر��S%ول: ا�Eر ا�  ا��
 

 Z���G �7ر���ا� ��ر. دL> ا��)%w2+ا �� ��7Gر ا����� ���0L �.�أ $�ق ا����
�ر ا��Dق Z أن ��وw2دي اy�  إ�� Z� ادات��
��t ا��4<؛ و��t ا :�4� ��

ا���ا��؛ و�Gھ�ر ,��� ا���ا��؛ و�Lم ر�.� إ��  ا���ا��؛ و�Lم إ� �2� ا����ل
�ر �� أ$��ر ا���ا�� w2دة ,�وث ا�L �7 ھ����� ا����� �� ا�./. وا�0�

 .وا�FD2ب ا���7ر �Z ا��Dق
 

���w ا��wف �Z ا��)%� ا���7رvو �w���, ھ�ر��G أن '.v ��� ھ� دI��DG <L ا����
��w. و��L �wة ��ا��: � 'F�Dو�  

��� 2	��� �7�4����ت ا�����رة •$ ���G.  

• �  .�G �4L �L�DG]�] ا��وا�1 ط���4 ا*�� �Z ا���7ر و���� ا����

• ��ات �4L أ�Lاد &.�ة �Z ا���ا�� و���� ا�����?G �w� ن� G �v.  

J ا�� �F� �%4+ت ا�7%�ف *�G �w2�.� وا,� •, Z� �ة �Z ا���56ت ا*&3� ����
�ا�2تFم ا��&�+ت �:�اء ا��v �4L ��0يG + .ة���.�  

 
� � 70G¶ ا��)%� ا���7ر�� ����4�، G���7G >4رة ���6 2:�� �� ��7ل �/ و��اء 

���(G �4 أوF� >4وط �� �� Z ا����ل إ يا����Fا�2ت ا��Fم أو ا��F4� .�� �v +
ا��Ï4D و� �v Z ��> إر$���w أي � �ن آ� �6��ZDF إ��  دا���ً �.���ةا����� G!ھ< 

.I,+ �vو �� �w�  ,����w. و�� Z ذ��wF أو �
 

 �و�:�' ا��L> ا���0ذ[� ���7ر ا����� ا���L�Dة ا��7/ �Z �:��ي ا����
 �' وا+����ن وا
�2�Lت وا
L%�ءات ا����.wDGو Z�4L ا���ى ا�	)�. إن [�/ وا�.���

.�  أ��Fب ا����� وا���7ر ���ً ھ� ا���6' ا*�1D وا*&3� ����
  

وª�� �46�G �v و&�+ت ا�����2 وا�F ���ت �.���ة �:�اء ا����� �� ,�+ت 
و�4L ا���> �Z ا��0ا�� ا��0DF، �²ن ا�F!ر  .�7Gر ا������+ً �Z ا���' �/ ا���ارئ �

ه ا*G + ��:2	�ض ا$��ا�� ا��Dق ا���ص �4L ا���ى ���4ب ����ن أن �3' ھ!
ا����'
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w�2��� �5S%: ا���ر ا� ��  ا��

  
� ا����� ���!�¶ 0Gُ%! ��ا$�� و&�+ت %(G �7ر��، �²ن�ا� �L �4L � ا��)%
 �4Fق ا���Dر ا��w2�0 اL �.$�0� �.��G ع ا���ص. وھ���	�7ر ا�G ��6ر[� و�

���4� وا�FD2ب ا���7ر�Gو .�¨و�w0Gر ا*$��ر. ��   �ن ا����� دا���ً �� ,��� $
 .��< ذ��wF ����	� ر,G�Gا�2ت و�Fم ا��&��� �:�اء ا��	G ،ت+�Fھ!ه ا� Zو� <�� <�

 �4��v �]م ا���ز�F4أن ا� J�Gز�/ ا��F4م ا���ز[� �4L ا��7����ت ا�����رة. و,
4����� �w�%F� ذ إ[�اءات ��ر����G7< ا� ،t4�4� ¶Z � <� إذا t�Z  أو ا�\�4 أو ا��%7

  ا��� �G Zز���w �: ' ��ري.
  
 

 �4L ��0يG J� ا����� ���!�¶ ھ� 6�ر أ&Z� �%4& �3 ا��)%� ا���7ر��، ,%(G
 Z� �7G�0ا� ����
�ا�2ت. و��> ª���G ا�� �%4 []��َ ���%�ا�� اF4� ���.ا�:�اء ا��

��ا�� أ���ً . وھ�0ك وا�)5ل ���7 ا��47دذ�£ ��ص ا���' و�� �Gز�/ ا��F4م، ��� ��
�انFر��ه ا�  [w7Gر$�ت ا�!�¶ و��� ZDF�� ��.G�ا����� ا�� �F(وا�%�ا�� ا�

�ون:%�Dم. و�:�' ا���F4ا�  
 

�D2 �w4ء  •�G ��4!�¶، و���6 ا*$� ا�� �/ ا����.� Zا*���ص ا��yھ4
�:�wت ا������ا��7 Z� �$*وا  

�4L ا��F4م، و���6 ا*$� ا� .�ة، وا*$� ذات  ا*���ص ا��yھ4F4� Z)�ل •
0Zا����' ا��ا,�ة وأDم وا����ا*6�ى؛ (إذا &�ن  $� ا*� �%���Dوا�%¨�ت ا��

�4L ,� $�اء   'ھ�0ك &��ت &���، �v � �ن �Gز�/ ا��F4م �7�4��/ &
 'w$أ '��Fء ا���3� �Z ا*,�ن ��> إ��Lء ا��F4م  -��07< ا+$�& ��

�v �:�' أ6�ى ���ز���w &7]ء �P��2�� Z إ���� �!ا�� أو$/  ����&��� إ��
�ت وا��7Dن)%:�Dا���ارس وا��  

� ا��6'، ذا*���ص ا�!��v Z ����4ن ��  •��G ����ا�2ت، و����Fا� [w7Gو ¶�
.'.	�Dأ[' ا�� Z� رات�wوا�� 

  
  

  �*lا���ر ا� ��] ا
���i: ا�w�2 /= أ8" ا�%
G J �ن �� ���$5� �F�5wك ا§د��، G ���0L).¶ ا����� ھ]��4 �F� ����� 4\��� أو

� ا����� ذات ا�)�4 ا$��0داً F(��4ت ا�Dأو ا� ���� ��> ا��Gذ ا�	�ار �v Z.' ا���4Dت ا�.
4�ت ا��%�- v.' و��� ا�إ�� �L¶�!�Fا�2ت . �� �3' ھ!ه ا��Fا� Z� }4��ت، �7< ا�+

�ا�2ت � ��	4' ا����ط� �4L ا�)�F ا����ا��!��,Fا� Z� }4��رات ا��.�Lا -v�0Gو .�
  .ا�%)' ا�����، ا��L> ا�.��يا���0	� �� 

 

 }�4G <�و� ����w و����wG�.4 ا*$�$Lو �� ا����%(G رات�-4ا��7ول �� �]ا�� ا6�
1.  



 

1-�4دول   

8
0

 
�����
'&�� ا

!
 ����!
 ا
�����ر ا

 

 
 

   ����w و����wG�.4 ا*$�$Lو �� ا����%(G رات� �]ا�� ا6�

 

  

�ر%GQب ا��`ا�� ا�4�4�ا ا��Eت ا�!*�%�� 

�[�ت ا��.���ة و/أو إ�Lدة  • ا��)%� ا���7ر�� .1�,5� ���	2 ���$ ���G
  ا����� $���3ر ��ا+

•  t G ت�7Gا���4 ا$L م�	G���v�  
t%�G ا��\�4L 1 ا*5Lف/ ا���ا�L و�)�در  •

�FF:ه ا��  ا��
• � Z �0و����  �  أ�Lاد &.�ة �Z ا����
• ���) ً�.D2 �%4 ��0%�� ا�� �w4�F�� �%4 �ا� <

  ا���7ر)
� ط���4 ا*[' �Z ا�.����GZ]ز روا� •v�$ 1 

Z���:وا��  
• � �	4��� �4��F� ا���� �wان��Fه ا���� 

•  �  �0.\� ا�	�م �v �w.' أن ���ھ�ر و�/ ا����
  ا$��wاف ا���L��7ت ا��D���%� أ�� ��< •
•  �4L �4��F� �ط��� '�FGان�F56ل  ر��ه ا� Z�

  I وا�0	'ا�����' �� ا��5

�Lدة ��0ء  • ���& �ا���ا�� ا���.	� G �v �ن �

I,+ �vن �� و���	ا� 
 

  �7Gر �w���ن •
  �����ن را�.�ن  •
• �w4� أو Z �� �����(G ا����ل إ�F� أ$�اق  
�7/ وأ5Lف و��ه •G ت�,�Dط�ق و� :��FG �0� 

  وأ��ن
�$�ت ا����4	� � �7G Z� 'رة  •D4� ق ��ات�$

  ا����� وا+����ن
• �Z ا��&�+ت ��4:�ر&� $� �Gا�� �$�ت دا46

 ا���ص �/ ا�	��ع

2.  ¶�!��� �ا��)%
�Z أ[' 

 ا+$���ام

��� ا�0	��� �5,��[�ت ا��.���ة و/أو  •Dا� ���G
  إ�Lدة ا+$���3ر 

t%�G ا��\�4L 1 ا*5Lف/ ا���ا�L و�)�در  •
�FF:ه ا��  ا��

• �4  ��G� ا
���� ا�\!ا�� ا�� �
• ª��%ا� Ó%, Z �� �]م ا���ز�F4ا� Z�  
• �4F/ ا����دا6' ا��7 '�L ص�� ���G  

 

• �4�اً �Z ا��0,� ا��:\	�G �3&أ  
t ا�  •�� �
  دار�� أ�4Lا
• �  6�G' أ&3� &�%4 ,J ���0ي �4L ��اء ا����
  1أv' ا$��ا�� �4L ا���ى ا����' •

�Lدة ��0ء  • ���& �ا���ا�� ا���.	� G �v �ن �

I,+ �vن �� و���	ا� 
 

 

• ��DG دارة
4� ا���0> واFت ا���D$yا�� /
Z��%�Dاف ا���w�$ة �� ا�L�Dوا��  

•  �4L ق�%G5� ا��&�+ت ا��0%!ة Z� ID0�ا�
��D�ت ا��7Gا��ت و6)���ً ا$�7w0ا��  

4�ت إ���� �!ا�� �4L ا$���اد �	.�ل ا��F4م •�L  
• £4��G �4 إدارة  و&�+ت �0%!ةL ���0G رة�v

P��2�.ا�  
• �Gا�� �$�  �F(��� ���6 ا����� $
ا�!�¶ �FG إدارة و�Gز�/ و&��� �� �����G Z و�	�ً  •

� ��L�اف ا�3	��

3.  ¶�!��� �ا��)%
 �Z�}4 أ[' ا��

�ا�2ت •F�2ة ا���� t%�G  
��4	� أ��Fب ا����� ��ª ا�%���ة �Z ��ارد  •

�� ����L ا�	

¨� �G + • �G[� إ�2�L �!ا�� أو ��ا�� ط���4 ا*[' •$ ���, �� ��£ �4L ا�0%�ق ��ون ���
�� أو �!ا�v�$ ��v  

•  '.v -�%G ت�4�L �4 إ[�اءL رة�	و��� ا�!�¶ا� 
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2-�4دول   

ل 
�

�	
ا

4 
��

�
��

 ا	
��

��
�

 

 

� ا�YG0%تM�L  

 ���> ا6��ر أD2< �2ع ��)%� ا����� �4L أ$�س ��,�4 ,��� ا���ارئ. ا��)%
ا���7ر�� ھ� ا���6' ا*&3� ����� �� ��,4�� ا��?ھ< وا
2!ار ا��. � �Z ��ا,' 

). ا��)%� ���!�¶ �FGث دا���ً �� أواD� �6�د ا��)��F4ت(ا�2�  ��¨� ا���wرئ ا���ار
 �4,��
2!ار أو �� ��,�4 ا���ارئ أو ��,�4 ا������ ا��. � G ���0L �ن ا����� �� ا

) I��D�4� �4��v �  ).2-4ا��7ول ,��� $¨� و�

�� ��ا�� <w	Z� 1 ا��0,إ��  �� ��0� ���� ا����� �2دراً v 6!ون?� <w� ،�� ا����
�ة  ا���ا���� ا+L�.�ر ا����� �Z ا���ا�'، ��� �� ذ�£ ���� �	�ء Fا� �v �4L - 

 Z�� ي?� ��� أ�� ,���. و�� ذروة ا�7%�ف، �v � ��2ن �4L ا$���اد �./ ا����
 ً�.��	G�]�, ھ�0ك .<wون رأ��\� �v ���5ت ا���L أول /� Z ا���و�2 إ��  ، و�

5����7�$ �L�D�  إ���ة و�� .56�Gت ����4إ��  �' ا���ارد�Fا���وف ا���\

 
            �� ا����%(G 56ت��� '��Fا�� �v��ا� 

 
  

  

 
  
  
 
  

  

  

  

   
  

  

  

 
 

  
  

�0" ا54� و��Sل � Dروا�LEGS ى�GEا  
 

�� ا����%(G ف�wG  إ�� /Z ��ص �72ة ا����� ا���.	� و6)���ً ا�	�DFG
D� ا����� �/ �Lد �Z ا���56ت ا�� ���ي ا���%(G ت�4�L !%0G �\.0� ،�4Lو .�

 �4L ����	ا�LEGS  <Lا�� ���G دة�L 56ت��ھ!ه ا� '�:Gو .'�� �� Pw0� Z� 7]ء&
)، و�G�.� �)%��� ا���D/إ��  �Z ا�����ا�%)�ل (ا�2�  وا*5Lف وا���ه ا�.��ي

�� �0L إ[�اء ھ!ه  �J��3ا�%)' ا���FG ا+$����7ت ا��:�ر&� ا��اردة �� v أداة
��ت. و�F��ي ا��	<Lي ا�%)' ا�����، ا����، Z� ��[� �4L ا������4ت ,�ل ا�.

�ا�2ت ا���0	�.Fا� Z� }4��ا�  
 

ا��D����ت ا��� �� �w0 إ��  �� أL	�ب ,�+ت ا�7%�ف، DG �v�\�ق إ�Lدة ��0ء ا�	���ن
� ا��G �v ،���L �ن ا���56ت إ���L ا*$�ة $�0ات. و�� ا��7����ت ا�����L وا�Lرا[

.���& �2�  ا����4	� ������� و,�ھ� ��D2ات إ�L�D� ن ھ�0ك ,�[� إ��� G �v
� �3' ا�����2ت ا�\!ا��. و���� د�' ا$%� إر��دات �%)�4 ,�ل ھ!ا ا�����ع��� .إ

ا	�ط��3 ا	ظ4ور#�'ت ا	طوارئ  #�'ت ا	طوارئ ا	�����3 ا	%��رات  

 

1.  ��&'!
ا
 ا
!#�ر��

 

� �����  ً �	
�� 

3 .  Aذ�
�� ��&'!
ا
 �ن أ#ل ا
!� ص

2 . Aذ�
�� ��&'!
ا

�ن أ#ل 

 ا�!<"ك

 

� �����  ً �	
�� 

 

 
 �0��ا	
 ا	���ر

�0���0� ا	طوارئ ا� ذار ا	� ��1 ا	� ا	
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 ا����i+�ت ا��K/*� وM^��� أG�ى ھ�/�

���><Rا� 
 

 �ن ��D04ء وا��[�ل أدوار ���4%� �� ا��5ك وإدارة ا*�2اع �� &3� �Z ا��7����ت، �
2� أ��اً ��0L ً��w ا6��ر 6�رات  ات���Z� �%4 ا�����. و���.� �w> ا��?�ا���D07ا�

' ا���3ل، �Gز�/ ا��F4م ��L�D ا��D0ء.$ �4L .Z��%�Dر ا���� ا����� وا6�%(G 
�4L ا� ���Dو�/ ذ�£، �²ن ا� .Zإط��م أ$�ھ ���	�7 0G�0ا� ��[G �v �/ ا����� Z�

 �v ��4!&�ر، وا�� �4�w. ھ�0ك ,�[�+ ا�	�رة ا�:�ا�L ة��إ��  � �ن ��D04ء أ�� $
اھ���م إ���� ����ن �Lم ا$�.��د ا*را�' وا*$� ا��� G�أ$�D2 �wء إ�5ء 

.Z��%�D�&  

 
�وس �l1 ا��>�+� ا�!K���/ ا
�0ز�  

 
%�، و&3� �D� �w0���� / ا
��ز �yDول I46 ZL أ$� ��وس 2	{ ا���L�0 ا�.:��

ا*���ص ا������:�ن �/ ��وس ا���ز �v ����ض وأ���م. � ا*���Z أو ���أ$�w أ,
��ھ> دا7� '6����wG> و�D�.��إ��  ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز [ون ا���

 Zا�� �v�	�0و��ن ا���� Z�!ا� ���ة. و�F��ج ا���%�Dو$�ت ا�%¨�ت ا������دة �%4
	w	ا��ZDF�� �����ھ� � ��ت  ����� �� ���4.�ت �!ا�� إ��G Z �� ��ا��5ج، وا�

.��ً �Z ا��F4م �� و[.�wG> ا�\!ا�.D2 ة�\�  

  ا�&����
 

G]�� أZ �� ��:2 أن G �v���ض ا����� وا���Lة ����ط� ا��v�D وا�)�اع ا����v. و
Z� �� ا����%(G د أو ا����ط� إذ أ ھ!ه�	ا�0 Z� ة��4 ,�' &��ت &.L ��0يG �w2

	��D> ��+ً ا��� � �ن وا,�. وDG���م ا��&�+ت  [4< أ�Lاد &.�ة �Z ا���ا�� ���ً 
  �Z ا�0	�د �F2 �4L ��]ا�� ,Z � �ن ا���/ ا*��0 �6�اً.

 
 ا�!�f وا��>�خ

  

 ،�� ا����%(G �4��� 1.G�G ،��، إ���7� و4$.¨�ات ��?G اً ھ�0ك�3� �w��� ال[� +
  ا�	���� ا��� �0.\� إدرا&�w �� ��4:وG:�' ��74ل. 

•  P�0� Z� �� + (�,��!ا�� �4� (��� �� ذ�£ ا����F� ا�2ت 2%���ت�Fذ�¶ ا�
����v  وا�)5لد���� ا��47د وG%�ض ا����w0� }4 �: ' آ�Z ��07< ا���4ث. 

.�4����  

• %�G �2?� Z� �� إزا�� أ�Lاد &.�ة �Z ا�����t ا��\�4L 1 ا���ارد ا��.
4� 56ل ���ة �¶ ا���ارد، �3' ا�7%�ف.Fا�� 
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 ا	
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•  �¨��ر �4L ا�. ��?G �� ت وا*$�اق��] ا����� ,�ل ا���&�G ن� � �v
  .�4L ا���ى ا�	)� ا��.���ة

�� �4����w، �0.\� ا�F�ص �L �4Lم  •��� �G ��3 �ن ا�5D+ت ا*�4,
���[� ا��v�%G.�4F> أي �	�ان �4��0ع ا�.  

  
  ا4Q%@0اف

 
��Z،  إن%�D�4� ر ا���دل��:�ر&� ا��7��/ ا���4F أ�� ��وري �Z أ[' ���ن ا+6�

��ت ,���3 ���ا�' ا���t. و��wف ھ!ا و�0.\� أن �	�م 	Gو �w4L I%�� ����� �4L
 t�� Z� �2��G ��ت ا�����ون ا��7��.�D� �vا���¶ و <�7Gر ا�	��ع ا���ص ����

�ل و��t ا*�Z أو �Lم &%��� ا���ا�I. و�!�£ �0.\� أن G �ن أ�� ��L�Dة �	��� ا���
  ا�%¨�ت ا��D����L.�%م ا$�.��د ���7ر ا����� �:�وط� وذ�£ ����ن 

 
��ت ا�%#� وا����رف ا��&*RLا4%�ا  

 
5� ���6 t G ت�7Gا��ا$ �w��� ً���4	G ���� £4��G ��ت ا��������7ا��7�$ 

4� + G	�ر ��F� Z�3+ت ا�Fا�� <w���و�� �� ا������G �� <wGرا�w� �.��Gارئ. و��
��w.  ��ا���� ا6��ر ا�%(G �\.0� ��وا� �w4L ء�	�
���w> &�� أن ا��� �0.\� ا

  6.�ة �� ا�!�¶ وإ�Lاد ا��F4م و,%��w.دا���ً 

 
  ا�����ت

 
���0 ���6 �� ����ت ا��0ز,إ�5ء إ��  G �v �ن ھ�0ك ,�[�L �4L ي��FG ��ا� Z

]ات ا� .�ة &����� .����4� �w4�7G ھ��� [!ا��ً �4)�ص، �!�£ �v � �ن ����� ���
�ا�2ت، و�Gز�/ ا��F4م، أو ا���4{ Fأن ذ�¶ ا� ��& .����� �Gا�� أ�0� إ��G ا����4ب Z�
�ا�2ت ا���0	� �� ا�����ت �]�� ا����ط� �4L ا�)�F ا�����، ��� �� Fا� J3] Z�

  ذ�£ ��D� t��ى ا�����0 وز��دة ا���4ث.

 

 

� ا�����
 

 ّ �G �� ا����%(G ن إن� G �v ��ا� �Z أ�Z� �w��F إ2	�ذ ��ª ا�	�� �Z ا����
4�4 أو ����L ا�	�� �� ,��� �Lم ا���6'، ���ض v ' :ار  1-4ا��	7�ة �)0/ ا��

1 �.�درة ��G �0L �ww]�G �\.0� ��ر�� ا��Fز ا*$¨�4 ا���.G .�G �ن ��)%� ا����
�ر أ$��ر ا��Dق. w2وا �� ا����� ا���7ر�� �� � �0	�G '.v 1ھ�ر ,��� ا����%(G
� ا����� ���!�¶ ھ� ا�.��' ا��,�. و�Z �>، �²ن %(G ن� G �v ،��	0ھ!ه ا� ���
> [�وى 4' ا��.��� ��4�/ �� ��,�4 �. �ة �Z ا� �ر�� أ�� ,�ي ��	F�?ھ< وا��ا�

� ا����� &و�5ء�%(G ����7�$�.  
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� -دم ا�%�ذ أ�� إ�راءات �� �% (إ
����� ا	����� ��	ذ�6 إ�$���� ���
#� ���;ل �� ��) 

 ا	ذ�6 �ن أ�ل ا	�%"ص

ھل !!و%ر �#�و�8ت �� �� 
!�ظ�م 
 ا�!<داف وا
���8دة E� 8 (أو ھل

��ء ا
�درة 8 2 ذ
ك)؟��$ن �  

؟ھل  !زال 
 ����� .��� Fذا;��  

ھ��ك .درة 8 2 ھل 
�راء ا
����� وذ��<� 

!
 <�؟� ص ��وا

ھل ��$ن ا�!�&�ء ا
�روط 

'�� ا
��;��؟�� �'��
 ا

ھل ھ��ك !���ق 8 2 ا
��!وى 
ا
����ب 
"!&�ق 8 2 ا����ر (أو ھل 

 ��$ن ا
!و'ل إ
2 ذ
ك)؟

�� 8 2 ھل ھ��ك .درة !�ظ��
 �راء ا
����� و!وز��<�؟

ھل !!وا%ر ا
���� ا������ 
 Aذ� 

� ا
"ز�� ���
وا

 و!#<�ز ا
 �وم و!وز��<�؟

ھل ��$ن ا�!�&�ء ا
�روط 

��;� ور%�ه ا
��وان؟�� �'��
 ا

 ھل �ض ا	����� 0� #�	� "��	#� 	"��/"؟

 ����
ھل !و#د ا
ا������ ا
"ز�� (أو 
 ھل ��$ن إ���ؤھ�)؟

� ھل � ����!�
ا
ذ�A وا
!#<�ز ا
 ا�8راف ا
���%�� ��$ن؟

ھل ا
���.�ت 
ا
!��و��/ا
�ؤ���� 

 ا
���� �وا!��؟

ھل !و#د أ�واق 
�<�;�� أ�رى ��$ن 

 ا
و'ول إ
�<�؟

ھل ھ��ك !#�ر 
د�<م 
ر��F %� �راء 

 ا
�����؟

 

1-�4$ل  �رات ا����4	� ��)%� ا�������7�ة �0/ ا�	�ار �4  
 

 
 

 

 
 
 
 

  
  
 

 
 
 
 

  
  
 

 
 
 

 

 
 
 

 

  
 

 
 
 

  
  
 

 

 
 
  
  
  
  
 
 
 

  
  
  
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 

 

 
  
  

  

 

  
  
  
 

 
 

 
 

  
  
  

       <�2    +  
  

  ��F4ظ� : 
 �7�2“�����4�� '��D� �7	��0�G + ( �����ورة �Lم ا��Gذ أي  �Lم ا��Gذ أي إ[�اءات" (إ+ �� ,��� إ� �2

�4L ا*$¨Z� ��[�“<�2 ” �4 ا���ر�< و��0ء ا�	�رات ,�� �� Z ا
[��� ب إ��  إ[�اء، و� Z أن ھ�0ك ,�[�
�  ا*$�$
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�ا>
8�اءات ا��_  
 
 

��2ت ا
2!ار ا��. � ذات ا�)�4 و1�6 ا��?ھ< ��F+ت ا���ارئ وا��)�ف  •� <	G
4�w (ا�2�L �0ء�  Z�w  ).2و 1ا��5,��Z ا���[

� ��اv.� $�ق ا����� ZL &3< (ا�2�  •w  ).3ا��5,�� ا���[

•  �.vور��ا �ا��5,��  ��ھZL �w &3< (ا�2�,��� ا����
 �w   ).4ا���[

� ا����� ا���7ر�� �	���0L 1 � �ن ا���7ر �4L ا$���اد ا •%(G �� ��0�
ا��5,��Z �4:�اء وG ���0L �ن ا���ا�� �� ,��� ��0$.� (ا�2� 

 Z�w  ).4و 3ا���[

� ا����� G:�' أ�2اع ا����� وا*��Lر وا� •%(G ن أن����، ا��5D .$�0+ت
4� (ا�2� Fا���وف وا����رف وا����ر$�ت ا�� >DF� �w  ).5ا��5,�� ا���[

6! ��Z ا+L�.�ر $�ق  •?G ت���ق  ���ن أن ا��	Dوا� ً�v��2 /$ا*و �ا���0
� ا�����F� �D$y ا���ارئ (ا�2� w  ).6ا��5,�� ا���[

���ن أن ا��7����ت ا�����رة G:�رك �:�ر&� &���4 �� أ2:�� ا���� • 1
> (ا�2� � وا��	w  ).7ا��5,�� ا���[

> ا���/ ا*��0 ����ن $��5 ا����� و����w و��ظ%� ا��&��� (ا�2�  •	G
 �w  ).8ا��5,�� ا���[

7�ت ا���وج � •Gا��اد ا$�Lإ	.D ً�  ��2ا) �w  ).9ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/ 

 
���0طI ا�����رة �Z ا�7%�ف ���> ا ا
�2ار ا��!#� وا�%cھQ�&� sت ا���ارئ. .1

 �w0 �� ت ا���ارئ+�F� >ھ?G ��6 2!ار ا��. � و/أو
���Z� ' � �w أ� �ل ��2م ا
� ا����� . أن%(G �� ��04� 0.� ا��&�+تG 
  

2. .�M�%�4 ,��� ا���ارئ  ا�,��� ��.G�� �� ا����%(G ��:2ن أ� G 7< أن�
 ).2-4ا��7ول (
 

3. .�/ ��ون ز��دة �����4 ز��دة أ�Lا ر�0 أ�4اق ا����.4� ���ا�2ت ا����وFد ا�
"ا�./ ا+���اري"، ,�F� Jول ����  2��7 �� ا��4<، أو ا�2%�ض أ$��ر ا���ا��

ا����� إ2	�ذ ��ª ا�	�� �Z ��ا�Z� <w 56ل ا��Dق ا���دي. و���.� 

    1> وا����  ا����ر ا���م ا*ول ��)%� ا�����: ا��	
   

� ا����� ا��%(G �0$< �2ع 2:�ط���  .���ر �/ ,��� ا��Dق و,��� ا����
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 �.D0� 25ا+�2%�ض  �.D0� أو ا�]��دة ��� �� ا��� ��25 ا����� �� أ$��ر ا����
� ا�����. ا�2� %(G ا5�2ق �.�ء ��	دة 2�L ��� D2.� أ$��ر ا�F.�ب وا����

� ا����� �� أ���ً %(G <	�� �  .1-4ا��IF4 ا�	���� ا���[�

 

4. .�4 ����Gھ�ر ,��� ا���v � �ن  ر�0 \��� ا����L ًا��y� � � أز�� و�
�ان. �/ اL�.�رات ھ��� ����ه Fأن ا� Z �� <ھ�DG ���ا����4Fإذا  �� ا�� ���FG

 &��2 ,��� ا����� أ$�أ �Z ا�����د �� ھ!ا ا��Z� �v ا���م.
 

5. .�@%5SL �;!<� �%ت ا���ا�� ا����� �� أ&.� ا*�� �4L ا�.¨�  ا�&%(G إن
��� ا�0	��� �� ا+v�)�د ا���4F. و�/ ذ�£، ��/Dا��.���ة و���� ���> ا� �%(G 

 �
G 2.�زا������ I4��G ����v £ذ� �� ��� ،�%���Dوا�%¨�ت ا�� �2�D07ف وا��(
أن ا��D0ء D� ZF.(� �v�.��ات. و��D¶ إدراج ا*��0م وا����L��7�4� [Lت 

، �Z ا��)%� ا��D���%� ��+$�%�دة. و&�.�أ �Lم، �0.\� ا$�.��د ا
�2ث ا����دة
.'.	�Dن ا�����v دة ��0ء�L
 ���4�� �w2* 

 
6. .�>4dق ا����ق ا*و$/ ����F ا���ارئ �0 ا�%>�� وا�<Dا� <w� �\.

� ا����� (ا�2� ا����ر ا*$�$�%(�� ��.G�ا����ط� وا�%�ص ا�� ���FG ن���� 
 :/��Dت وا����0�ةا��$�Dأن ). وا� Z ��:�4(ا������4ت ذات ا� '�:G 

���4�؛ و�2>  •� �ا�	�د ا��%�و�� �4L ا���7رة L.� ا��Fود وا�F�&� ا��ا46
6{/ ا��اا���Fا� � و��ا�¶ )�ل �4L ا+����ن و��FG' ا*��ال�ا�<؛ وإ� �2

����� ا�)�F ا����� وا��4ا�¶ ا�.�F�ا� � وا�.0

ا���L�Dة ا��� G	���w ا��&�+ت ا*6�ى ����ن أن ا*D0� ��:2	� و+  •
ª�.ا� �w��� /� ���0�G 

•  <�0G �v ��ت ا��&��� ا��0%!ة، وا��$��:�ر&��w �/ ا�	��ع ا���ص أو $
��G.�4Fأو ا�����ت ا�� � � ا+����ن و&!�£ &�w0 �� t ا�F)�ل �4L ا����

 

I) و�0.\� إدراج إ��اك ا��V�%R ا��&*� .7D0G �L��7� دة�L) �. �0.\� و�/ �Gا�
��Z (��� �� ذ�£ ا��D0ء) و��43ZL Z ا���4Dت %�Dوا�� ZD/ ا�:�&�ء ا����]

�4L �4ا��&�+ت ا���� Z� ھ��4�، و�Fت �����4. ا������� 
 

8. .=/Eا <	G �\.0�  إ���� ا����%(G ديyG �v ا��:�&' إ��  أي ��ى <v�%G
Z ��ظ%ا�G	IG�L �4L / ا��&�+ت �yDو�� ,���� و���ن $��5 وا*�0� ا�	����. 

 ا�	��D>. ا$���ام وا�����Z��v. و�7< ا�G �� ��0	��> ��ا�' ��F' ا�0	�، �3'
 

�ت ا���وج .9RL�4 . �ا4%�اL �� ا����%(�� �����ن أ�L �]�G + �2اv< و6
t و��� $�ف 0G��w ا���4�ت.& 1��G <wا�� Z� ،'ھ�0ك ,�[� إ�� ا���ى ا���� 
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و��ا�� ا����،  ��وف (أ$��ر ا��Dق و,��� ا�����ا���و�2 +$���ب ا��\�ات ا��%�[¨� �� ا�
/ ��ا�w> أو ر�.� ا���7ر �� ا���'�4L ��yG ر�.� ���� ا����� �� ��� Z أن ا�Ï) ا���  

  .�� ا��Dق

  
  
  
  
 

�>  ا
8�اءات ا��_
 

4� ا����� •Fت ا������ة (ا�2� رإ��اك ا��7 �w  ).1ا��5,�� ا���[

> ا •	Gم وا�����F4�4 ا�L >4�����، و���FG 2	�ط ا���t �� ا�	/  �4D4$
� ا���ر�� (ا�2� w ).2ا��5,�� ا���[

� (ا�2�  •D� ���FG ا�:�ا&�ت ا���w  ).3ا��5,�� ا���[
 

� ا�	���� ���FG ��0طI ا���6'، �/ ��ا�Lة ا����� ا����,� •�F�ا� � وا�.0
� ا��5,��  وا*و��ع ا*�0� (ا�2�w  ).4ا���[

•   /��4 ����� ا6��ر ا����� ووL ق�%G+إر��داتا � �w0L 5نL
� وا�D�4
� (ا�2� w  ).5ا��5,�� ا���[

t ا�����5ت (ا�2�  •�� G <	G �w ).6ا��5,�� ا���[

> ا��L> ا���وري ��70ح ا���6' (ا�2�  •	Gو ���FG �w  ).7ا��5,�� ا���[

� ور�� ا��L> ا���و •��G ��2ا) ���Dري ا�� Z�w  ).9و 8ا��5,��Z ا���[

  
�@8�L ت�B\Y/ 

 
1. .yI (ا�2� ا���Kورات وا�%><D0�ا� �L��7� Z� ف�wا�  �ا����ر ا*ول ��)%

 �w��w و���ن �Lم 7ا�����، ا��5,�� ا���[	G�4 ا*2:�� وL اف��
) ھ� ا
�L��7�4 ا��L �\.0و� .�%���D.��د ا�%¨�ت اا���تأ���ً  ا$�L.�ق ا�0]ا�ا���' +$ 

�w4,7و�ا� ZL Z ر أ��اً ��ور��ً.�. و�G�.� �:�ر&� ��43
 

P �4ق   .21LMوP ��7< أن � �ن ھ�0ك  / �L "4Y4ر�0 ا�����.ا����
 �%(G �7 ��.�درة� ا��� 6�G' ا��Dق 2����ط4< +$���ب ا���ا�� ا+

G)���ي) أو $�ق و$1  ا�����. �v � �ن ھ!ا $�ق ��,�D�) �4ق ��4F أو
G �v .�w0��ا�� �����4ت ZL ا*$��ر، و�Lد $�+�DG أو �%.	�ء ا���ا�� ا���

�ا�2ت ا��.��L وا����و�� وا������4 وا*��2ط و��ا�I ا��Dق وا�:. �ت ا���7ر�� Fا�
� (وزارة ا�]را�L ووزارة ا���7رة��ى ا�F ��� أو ا
دار�� Fو ات �.� ا�
,)�ء، � �< ا

Ïا�.( 

 

5� ا�%�Rر��     S%ا� :�5� ا����S%� ��� ر ا��  ا���
   

�w	��DG Z ا��� Z� ��ا� �  .G	��> ا��L> ا�5زم �./ ا����
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� ا����� ا���7ر�� ا��4L �F]�0 ا�:�ا&� �Z ا��&��� �G���  ا�K�ا�6ت. .3%(G

ا��0%!ة و�7Gر ا�	��ع ا���ص ��� ��{ ا�����. �L�DG �v ا+�FGدات ا���7ر�� 
 �L��7� ���FG �\.0� ،ً�0 �� £��3 &�ن ذ��� ���FG ا�:�&�ء ا��$�0.Z. و,

�� Z�!ا� Z�دة أ$�$� �Z ا�:�&�ء ا��4�]�v �4L رة�	م وا����ا+ھ <w�
  ).1-4درا$� ا����F ا��.�درة (ا�2� 

 
4.  ."G0%ا� yط�</ ��0.\� أن � �ن ا6��ر ا���اv/ ا��$�0.� ��)%� ا����

>:إ��  �D��0اً  �ا���7ر�	G  
•  �ا���/ ا*��0 ا��4L ��y� �2* ���D ا���7ر و���� ا����

  و��ظ%� ا��&�+ت

  ا����,� �4./ إ��ادات &��� �Z ا���ا�� •

•  �  �4:�اء�D Z�����7Gر ���

� ا���0$.�: ا���ق وا*$�اق ا��vy�� و��D,�ت  •�F�ا� �ا�.0
Ïا� ،/  ا���7

•  �4L ����  ا�����. ,�&�ا�	�د ا�.

 
5.  .��ر ا����� وا�%<�%Gا '�L 'wD�� �7ر���ا� �� ا����%(G ف�wG

�v5Lت  �w2²� ،�Ô:0G ا��Dق ا���د�� �� ظ�وف ��.�. و�Z ا��0,� ا����3
 �[���ة و�D���ة �Z ���� ا����� وا���7ر. و�0.\� أن G �ن $5+ت ا����
وا*�2اع ا��� ��> ��اؤھ� �����4 ��4£ ا��� ��> ��DG	�w �� ظ' ا���وف 

 ���Z ا�!&�ر ا�%���� ����Lً. و�7< أن ��> ا+G%�ق �4L ا*$��ر  –ا��.
 �w�L�G ��ا� ����4� �Lا����� ID0�ا� I��� Z��� ا����� ا���7ر�� %(G

� (ا�2� w  أ5Lه) ����ن ا�:%��� وا�0]اھ�. 1ا��5,�� ا���[

 

� ا����/Yت.  .6��#Lر$�م اÏ��D' وا��	ر�¶ ا�0�(Gم  *$�اق و�F4ا� -�%Gو
 �w4�F�� 5ت���� t�� G �7ر ھ��اً، ا��] ��%G�� t�Lدة. إذا &��2 ھ!ه ا�� ��

�² �	G �v �w2 ��ا� ��� ,��� G �ن ا���7رة �� ا*$�اق ا���0� أو ا����
�)�در ��D$y�4� �.D0��� '6�4� ��wت أ���ً ���د�� �4\���. ھ!ه ا��$�م ھ� 

 �v ود�/ ھ!ه ا��$�م �.���ة .���� >L�(� Z� �2��G �� ً�.��� ��ا� �4Fا��
.�vy� ' :� �w4]?G Z� 'ن أ��� �  

 

7.  .�>� ���0L �$�ا�����vت و2	�ط ا���t ا�Z� F ا��w� <w>ا�P+0 ا��_
�\1 وذ�£ �����F ا��L> ا���0$< ا����4ب. و,�� + ��>  �FG ن ا*$�اق� G
� ا��F ا*د�2 ا����4ب �\�� <Lم ا���	ق ا���د��، �0.\� أن ��Dا� '��G

4�w. و!���L >4\�ت ا��.���ة وا��vا���� '  �:�' ا��Z ��:<L أن 
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�0> و2:� أ$�اق  ���ا���7ر و���� ا�� [�/ •G I��ط ZL ً��� Z��wا��
� وأ5Lف و��ه و���6ت ���.�ت أ�0� إG�Gو /�7G ت�,�D� ���Gو ��vy�

Ïا� ،/vا��� �� < FG  

•  �' ا�F)�ل �4L ا+����ن) �4��7ر �:�اء ا����wDG ن (أو���ا+� ���G  

t ا�0	' •�� G <Lإ��  د ���vد ��ور��ً ��:7/ دL> ا��v � �ن  -ا���0طI ا���0
�G �v[� ��ص �5$�%�دة �Z ا�:�,�0ت وا���7ر �4L د�6ل ھ!ه ا*$�اق؛ 

����
 ا���0طI ا�����رةإ��  ا�%�ر�� ا�����ة �Z ,�' إ��ادات ا

•  <��	�� �4F��4ت ا��Dا� ª���Gت��%�G �4Fا��$�م وا�7.���ت ا�� I4�G /
 ً��vy�. 

> ا����4ب، �Z ا��w> أن Z��G ا��&��� ��� ���FG ا����iLن ا�P+0 ا��<%��.  .8
 <L�� ���% ا� �� ا���ارد ا�5ز�� ���ة ا�0:�ط. و�0.\� أن G �ن ���2 ��� ���G

�[� G+  ��ر[� أ�4��2�وف ا���\�ة، �G ���0L ً53��ھ�ر ,��� ا�����  $����7ا+
.�w� �7ق را��$ 

  

� و&�� ZL ا�� ا���0.  .9L�2 57تD� %�ظ�ا+, <wا�� Z� <4� *��اض ا��	�
 �� ا����%(G <	Gات ر�� و��y� ��2أ��' ا����ر$�ت. ا I��Gا*�� و <	Gو

 �� IF42-4ا��. 

 
 
 
 
 
 
 

  
  
 �>  ا
8�اءات ا��_

 

4� (ا�2�  •Fت ا������إ��اك ا��7 �w  )1ا��5,�� ا���[

� ���FG ��اv/ و •L�4 (ا�2� ��اF/ ا����ر&� ا��7�:�� �w0L 5نL
ا�:�اء وا
 �w  )2ا��5,�� ا���[

 �Z �2ع� ' ���FG أ$��ر ا�:�اء وط�ق ا���/ � ' Z� ��5$ ا�5D+ت و •
� (ا�2�  �ا����w  )5و 4و 3ا��5,��ت ا���[

      �5� ا����SL :�5� ا����S%� [�� ر ا��ا���
w�2��� 

 
   

��� ا�0	��� وا��F4م Dا� �إ2	�ذ ا�	�� �Z ا����� ا�����رة �Z ا*ز�� ����
 .' �7�4����ت ا�����رةو��ص ا���
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•  Z��%�Dا�� ���FGو �0��Z وا���Dھ��ت ا��%�Dر ا����4 ����� ا6�L ق�%G+ا
�ا�ا��5,��ت (ا�2� w  ).8و 7و 6 ��[

�4 ����� ا6��ر ا����� �4!�¶ (ا�2�  •L ق�%G+ا �w  )9ا��5,�� ا���[

• �F4ز�/ ا��G ����� �4L ق�%G+م ا���ز[� أو ا��7%%� (ا�2� ا �wا��5,�� ا���[
10.(  

•  ��� ���I4 ���ق ا�!�¶ وا��	�/ وا�Ó%F، و��ا�Lة ����� �4Fع ا���دات ا���.Gر��ه ا
�انFا�2�  ا�) �w  ).11ا��5,�� ا���[

� ا����� ا���G.�� �!�¶ ا���ا�� وا��)�ف ��0ء �4L ذ�£  •F(ا����ط� ا� <	G
� ا��5,�� (ا�2� w ).12ا���[

4�w (ا�2�  •L ق�%G+ص �����7 ا�)5ل وا��47د وا�� <	G �w  ).6ا��5,�� ا���[

•  ��ا�2ت �Fا� J3] Z� 4{ �?��ن��5ك ا§ا�ا�w�$5� �Fا��5,��  � (ا�2�د�)��
 �w  ).13ا���[

 

�@8�L ت�B\Y/  
 

1. .�G Z� I إ��اك ا��R%���ت ا��&*D0�ت ا��.G�G ار� G <�� �v �%(G 56ت�
ا����ر ا*ول ��)%� ا�����، ا����� ا���D	� أو إ2:�ء ��L��7ت [���ة (ا�2� 

 �w]�G ��,5�7 �w]�G ��,5� ،�) 1؛ وا����ر ا��2�3 ��)%� ا����
 .! ا��%��' ا��� ����FG �\.0ھ� �� ��4:و�L�D�4� '�:Gة �� ا����1 وا��%0

� ا6��ر ا���L��7ت ا���� •����Z��%�Dا�� Z� �%4  

�ر ا����� ا��� ��> ��اؤھ� �4!�¶����� ا •�6  

• ��vyا*$�اق ا�� �Lو��ا /vا��  

•  ً+�� <��D	ام ا����د �� إذا &�ن �0.\� ا$�	ا�0 Z�  

  ��اv/ ا�!�¶ ا��$�0.� •

• � �Gز�/ ا��F4م ا���ز[� أو ا���%%7. ��� ��> ����

 

��vy�� أv�ب �� �� Z �0.\� أن G �ن ا*$�اق ا/�اVM و/�ا+0 ا�K�اء.  .2
�7�4����ت ا�����رة ��07< ا��,5ت ا�����4 ���4ا�� ا���%� أ�5َ. و�0.\� أن 

أن ��> ���FGھ� أ���ً وأن ��> ا
5Lن D� �w0L.	�َ. و�G  �\.0 �ن أ��م ا��Dق �����

�G,� ا���v ا� ��� ���ظ%� ا��&��� �4�0	' �Z ا���اv/. و�0.\�  �w��0Gو

� (��0طI ا���7/ وا���ه وا*5Lف، و�����ن �Gا�� ا�F�ا� �ذ�£) إ��  �.0
Z، و��ظ%� ا��&���، و����� ذ�£).إ��  وا�����ت (ا��%�:Z ا�.
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�0.\� ا+G%�ق �4L أ$��ر ��اء ���t4 أ�2اع و$5+ت ا����� أ��4ر ا�K�اء.  .3
I �/ ا��&�+ت اD0�ا���وري ا� Zرة. و����ت ا������6�ى و2:�ھ� �� ا��7*

ا��� ��G� �����ت �����4 �� ا���0طI ا���7ورة ��07< ا���D��0 وا+رG.�ك 
Iا�Z��3ا����ر ا*$�$� أ���ً (ا�2� D0�ق : ا��Dو�0.\� ر�� أ$��ر ا� .(

 ����G ��) '6��إن و[�ت، و��ا[�� أ$��ر ا� ،�G.��ً �!�£ إذا �]م �&���)، ا�ا�4�%
، وا��� G �v �ن ر ا��Dق ا�4�%��$�أZ أG �v . � �4L �ن أ$��ر ا���6'ا*��

¶��(� ���\4� ��%�0�  '6�G ��$ ���FG <G و�/ ذ�£، إذا .Z4��Fا�� Zا�.���
 �Dق ا���t أ�5ً.ا��Lلٍ [�ا، ��v �2² �]L]ع ا$�	�ار 

 

4.  P_�>1م �6ص +ا����د �� . �0.\� إ�5ء اھ�	ا�0 '�F� '��.& <��D	ام ا����$
���، ����ط� ا���0طI ا������L � �L�� �� �	0��� �w.�ا��ا$ Z �� <��D	��

� Z� .( '�L ا��w> 5-4 درا$� ا�I,+ ���F و�� �¨� أ&3� أ��0ً (ا�2�%��ح &
<��D	��2م ا�. 

  

G����v �/ ا��L��7ت  G �v �v	�م ا��&�+ت �:�اء ا���ا�� �.���ة أو ا�K�اء. .5
��3 أ� Z، أ��' +�2, ،�v���أو ا*��اد. ا� �4Fا��  <L4%�، و�� G 'v1 وأDأ�

 .�4Fت ا���D$y7< أن � �ن ا��� ��Dوا� �v����4� ���&ا�� ����G ا�!ي ��Dا�
4� (ا�2�  �ً ا�!ي ����� ا�����0�4� �v�P �%���ً و��%	L���F3-4 درا$� ا�.( 

 

 

6.  .=�0�ر ا��<5%%GاG� �� ا����%(G '�:� Z� �%4��� ت�L��7� ¶�!�
�����FG �\.0� ،Zھ%�Dرھ� (ا�2� ا���أ���ً أ5Lه). �0.\�  ا+$��wاف� وا6�

� ��w0 (ا�2�  وا�)5لا+G%�ق Z� �4L ��4£ ا��47د %�Dو� ���F3-4درا$�ت ا� 
  ).5-4و

 

4� (ا���ارس �Lز�V ا�*&�م.  .7Fت ا���D$y�4 ا*$� أو ا��L م�F4زع ا��G �v
�0> �Gز�/ اG Z و�� .Z�ت وا��7Dن) أو ����ت ا��0ز,%:�Dوا�� Z� م�F4�

4� ا
���� ا�\!ا�� ا����ا��4، ا*�� �L /� Z]ا��أو ��� ID0�ا� �L��7� 56ل
-4درا$� ا����F ا�!ي $ �ن �� �����ه ا����� �65��ر و�. �ت ا���ز�/ (ا�2� 

3.(  
 

8.  .�<�ة �Z ا��<�ھ��ت ا��%�Dت ا������م ���> ا��7�	G أن /v��ا�� Z�
2 <��	�� �� ا����%(G '6�G %�وض�و�0.\� ا� .�0�ع �Z ا���Dھ�� ا��

.�ت �� Z أن وا+G%�ق �4L ھ!ه ا���Dھ��ت، وG��ا� �yD� '�FG '�:Gو�
  ا*�0� و/أو ا���Dھ�� ��*��ي ا�����4 أو ا���اد.

 

9.  .w�2*� ��ر ا����%GاG /� ل�Fھ� ا� ��&�L�7ر��، �0.\� إ�ا� ��ء )%� ا����
�0.\� و\� �70.� وا�!&�ر ا�%���� �� ا�.�ا��. أو���� ���4ا�� &.�ة ا�ZD ا�

.Z ة وا��70.� إن أ��  ا$�.��د ا����� ا�)\
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10.  .�55Rا�*&�م ا���ز�8 /��1" ا�*&�م ا�� ً����L �]م ا���ز�F4ا� �.��G  �4�%�
�4 ا���ر ا*$w'. و*ن ا��F4م ا���ز[� Z� ����4� �.D0���� ��v ا��7����ت وھ

t4�4� ��D]�4ا وا�����ت ا��Fد ا��L Z� �FG /ز���4� �� �wFذ� Z �� ���2ت ا�
�ا�2ت و,%Ó  و�v وا,�،Fا� Z� ��[� ¶�!� ح��Dة ا�[%7t ا��F4م �� �G ²ن�

 .ً�	,+ �wا����م ا�%���� +$�F4ا� ¶�Dو� Ó%F�4 أ���ً ا�Lو ً�L�0G �3&ز�/ أ���
�7%%� ا��F4م ا�أن ����اض �و$/ ��� ھ� �� Z �/ ا��F4م ا���ز[�، أ��2ق 

� ��ص �L' إ �	.��� �	���ً. وھ�0ك �]ة��G �� '3��G ����� و��ص إ���
]ات +&��Dب ��wرات [���ة. و�/ ذ�£، �²ن w7G >4��� م �?��ن�F4ا� t%7G

�%� و��ه �2F� Iو��ا� ����  و��ا�Z�[�G I ��0$.�. إ

 

11.  .w�2ا���ا��ط�ق ا� /�	G�0 ط�ق ذ�¶ و�DG وا��.�ات  ا���داتإ��  �0.\� أن
 �4�، �:�ط �Lم ا���Dس �����Fانا���Fن  ر��ه ا����ا*$�$�. و���4< 

و��0دق  �ا�� ���ات أ$�$� (,.�ل، و� �اتوآ�G �0ر,�� ذ�¶ ا���ا�� ����	� 
� ا�Ï) و �$5� Iود+ء/ ��0د� ���Dط< ���G� ا���ا�� و$ �&Z و���0

�� �/ �)�ر ��ه، و,���� �Z ا�F:�اتD� ¶�4 ��7/ ا��م وا�0%���ت ذ�، وو$
 .�w0� }4��ا���'، وإذا �]م ا*��، ووا� !�7< أن ���ا�� �Lد &�ف �Z ا����ل ��%0

� ا���ر�< وا
��اف.��G  

 

��ª ا*��اض (ا*��اض 0G�	Z �� ' أن ا����ط� +*( ا�S&� ا���/�.  .12
4�ت (ا�)، �3' ا��7�ة ا��.�3 و,�� اا��:��&� �:�&���ادي ا���)�ع وا��%

ا
�D2ن، و���6 ا*���ص ا����ف ���%�' �Z [�اء ا��7ع إ��  ا*&�س ا�����)و
 '.v ا����� �F(�4 ا�L �4��F���4ط� ا��� <	G \!��. و�0.\� إ[�اء�و$�ء ا�

). و���.� ا��%�- ا�%)' ا�����، ا��L> ا�.��يأ���ً اv��اح 56�Gت ا�!�¶ (ا�2� 
�4 [�/ ا���ا�� Lو��� ا� '.v! ¶و� }F� Zا�v Z� J37.' ��ظ%y� Zھ4

� ���$5� �F�5wك ا§د��7< ا���Z� }4 أي ,�ان و. �ً ��ور� اً أ��� �F� أو ذ�
� �?��ن (ا�2� w4' 13ا��5,�� ا���[	G �� ¶�!ا� /vا�� �\G �L�D� �v .(

ط� ا2�:�ر ا*��اض. ا��F4م ھ� ��اد $���� ا��t4، وا�����0 ا�7�ة أ�� ���
�v ���4< ا�!�¶ وي �Z� �F4 ���ط� ا*��اض ا��0	��� ZL ط��I ا*�!��. ��ور

	�ً و��0ء ��ا�vy� I�� ����ن ا�)�F ا����� vد ً����G ت��وا��	�/ �� ا���
  و07G< ا2�:�ر ا*��اض.

 

13.  =/ l*�%ا��8  .w�2ا���ا�� وا�>���5ت ا�>���8 += ا� Z� �� +
 Z� }4��ا�t�F����ت ا����ة، ا�Ï �: ' آ�Z. ا���ا�� و��ه ا�)�ف و [

�)، أو ا�F�ق، أو ا�7F� ا�)�F وھ!ا ���0ي �Lدة �4L ا���Z (و�%�' ���7
+ �4Gث ا���ه وا�0%���ت ا�ZL ��]�0 ا�!�¶ �)�در ��ه ا�:�ب. ا�2� �74t. �7< أ

� �4��Z� }4  ا����ر ا��F(4� J��3 ا�.����أ���ً w]�G ا�����: �5,��ت
�ا�2ت ا�Fا��	��0.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Technical standards for destocking 
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5� ا�����درا�4ت \��� SL 
 

4-1  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%���: ���bر�� �� إ�R%ا� �5� ا����SL 
 

> أ�� ا���6' ��)%� ا����� ا���7ر�� �� ����ل 	G P���2 ھ!ه ���Fم درا$� ا��	G
� �� �Lم �����ص . G> ا���1 �Z ا�0�7G Z� Zر ا����� �Z ا�	��ع ا�07�2006ب إ�

 ���0� Z� وض�v �4L [�ان��ا� '(, �vو ،�/ و��اء ا����� 'wD�� ة�L�ذ وا��	إ2
إ��  �v أدى ا���6'ودو+ر أ��� � � ' ���w0.  ����25,000+��ت ا����Fة �4\�  ا��%���

���F0� �w  �20,000�اء �� �	�ر ��Fا�� v ر�	G �4�ن دو+ر أ��� �.  1.01رأس ����
دو+راً أ��� �ً �� ا����$1 �	�ء  186أ$�ة، 4G	� �w0� '&  5,405 و�v ا���&� ,�ا��

 �.D04\� ا�� �	ات، ��L�D��3ر ا���$�� I4��� ��/ ا����� �� ا�.�P��2. و��
  .41:1ا�� 4%� - ا��	��.� �4%���ة

� ا����� أ��0ء ا�7%�ف %(G ZL PG�0ا��6' ا� �.D2 �\4�54 د6'  �� ا����� Z�
�:�اء ا�\!اء ور���L ا����� وا����ء ���ة �)�و��ت �0]��  ���ا��ا*$�ة، وG> ا$

����
ا���6�ات. وG> ا$���ام �� �	�ر ��F0 إ��  وإ���L ا*�vرب و$�اد ا����ن أو ا
Z� ا����� �� ��اء $4/ أو  ��DG و$.�%(G Z� ���Dا��6' ا�� Z� ا����� ��

4�. وÉ4� �v ا
2%�ق �4L ر���L ا����F� ���6ت ��Z ا
2%�ق ا���4F  �� ا����� 37
و��' ا�0	' ا���ص ����4� ���:�,�0ت ���0طI ر�L أ��'. و���.� ازدھ�ر �7Gرة 
Z ا+رG.�ط .� �� ،/��Dا�:�اء ا�//� وا��F4م ا��.�دة دا���ً ھ���ً �4.Fا� �G)��� ا����

���7 �Z ��درات ا����� وا��F4م وا���t ا���Lي أ��0ء ا�7%�ف.�
  ا
 )2008،وآ6�ون ،Abebe ا��)�ر:(

  

�ت 4-2*����� y*�%L ���\ �4ر�� ��  :درا�R%ا� �5� ا����S%� "1<ا� ��إ+�
 �<6 

  
 

���0 ����L ��2001م � ���v ،5 ,�ود ��ن�-� 74�  �4Fت ا������ة ا��7�L�D��
0�، �Z 56ل �Lة 56�Gت .ا�����رة �Z ا�7%�ف �� �Gر&��2 �:��ل &

 
- �2�L' إ	ا�0 

 

 ���0� ���v ،وا�:�اء /74 � ��	��> إ�2�L 2	' - �5 ,�ود�����ن �]��دة ���+ت ا�.�
 �.D0�40 ر&��2  �� ا������G ن� $ Z� ��4��7ر ا�����7Z ا�!�Z �:��ون ا����

و���ون ���w �� أ$�اق ا��	�ط�� أو � .�ر ا���7ر. &�� G <G	��> إ�2�L 2	' � .�ر ا���7ر 
�(� Z�!ا� /� :FG	G I:�' إ[�اءاترون ����Fت ا*$�اق �6رج �Gر&��2. وG> و
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•  ���w0ا� ��	ا�0 �� �w�v�Gو �w���&²� �.vول ا���اyD� م�	� I	FG رة���ا$
 �  ��4	�ط��، ��� �� ذ�£ ��ر ��4�&.�ت ا��D����� �0	' ا����

> ا���4F وا��yDول •L[ا� Z� ' و����6ت	ا����1ا�)�+ت 2/ ��ي ا�.
' �0:? ا����� و�wL�2 و�Lدھ� و�Gر�Ï �\�درة 2	�� ا�:�اء��%��  

• �4� �� ا�� �ن ا�!ي ��> �� É��%G ا����F��4ت ا��Dا� Z� إ�)�ل.   

 

 '	2 <G ،ً+��]و 1,175وإ �أ$�اق �� 2�و�� إ��  رأس �0> و��L] 3,584رأس ���
 ��	�117,070  '	2 <Gو ً�� �Z ا�\0> وا���Z� [L رأ$�ً  20,688دو+راً أ��� ���إ

Z أإ��  إ,�ى ��0طI ا��	�ط���D�4� أ6�ى، $�اء Iإ[����  و��0ط É4� �v4!�¶. و�
. �ً أ���  اً دو+ر 3,340، وھ� �� �]�� ZL ا��]ا2� ��.É4 �ً أ���  اً دو+ر 52,790ا
�2�Lت 

و�4L ا���> �Z و&��2 ا����DFت وا
دارة �Z 2	�ط �vة ا���6'، �	� &�ن &5ھ�� [�اً. 
ذ�£، �	� &�ن �Z ا�)�< � ���F ا+,��ل وG> ا$�0]اف ا���از�L�D� �2. ور�> أن 
4� &�ن ��ور��ً ��70ح Fا�� ��� Fو�� ا�yDو� I��D�ت ا��ا����ون �/ ا�]��Lء و[��

، Aklilu and Wekesa ا��)�ر:(ا��:�وع ��D%4د  G���ªإ��  أدى ذ�£ا��:�وع، �	� 
2002(. 

 
 ���'��ص ا  - 

 ���0� ���v��4� �Gز�/ ��F4م ا��7%%� و�Gظt أ��اد أ���ً �74 �  -�5 ,�ود ��ن����
�ات  4ا��7��/ ا���4F ������7 ا��F4م. و���v ا�����0 ���/ D4� �دو+رات أ��� 

����
�� .Pا����� t%7ا�� <F4ا� Z� ��4�ام G 0.15> د�/ ذ�£،إ��  ا��:��&�ت � ' &
 �4��4�ام �Z ا�F4> &�4�7 دو+ر  1.15وG> د�/  ��ام �4!�¶دو+ر � ' && ' �

، Aklilu and Wekesa :ا��)�ر( ا��F4� t%7�اس وا���]�Z و���6ت �F{ ا��F4م.
2002(  

 
�ت 4-3*����� y*�%L ���\ �4درا�5� ا����S%� �1د+ s8��� اء�Kا� : 

w�2��� �<6 �� 
 

���0� ���v ا ��] ا���0� �4L ا*را&�G) �4,�	�ALDEF ،( وھ� ��� , �� ���0�
0� �� �Lم ���4� �� ���ل &� �%(G �4�L !%0�� ،�4F�2000.  

 

Z��w��� ر�[����3��� Z	� �Z  و�v ط4.� ا��Z� ���0 أ��اد ا��7��/ ا���4F ا6�
 Z� �3&ات أ��L £و��' ذ� .P��2�.4� ��2  �200w0> ���ر�� ا�����& ���D2 �L��]

ZL '�%��� �w�L�G ط��P��2�� I �4	�وض ا����0ھ� ا�)\�. و�v وردّت 4G£ ا�����0 
م/ا����v ��& ،[Lم ����wون أ��اد، ����Z� <w ا��D0ء ���ر�� ��0ا���L��7ت ���> ا*


� $�� ا�:�اء �4L إ��  �'ا����� وا.3G <G �vت. و�%:�D15ا���ارس وا�� 
دو+راً أ��� �ً � ' رأس �Z ا����� أو  L�66] ودو+راً أ��� �ً � ' رأس �Z ا�\0> أو ا��


دو+راً أ��� �ً ��أس  17.50إ��  '. و56ل ا���,�4 ا�2�3� �Z ا���4� G> ر�/ ا��D��ا
دو+راً أ��� �ً ��أس ا�����. و�v �vم  80دو+راً أ��� �ً ��أس ا
�' و 73ا�\0>/ا���L] و 

 �ر وا+,�%�ظ ��*ر��ح *wD%2>.ا�����wون ���./ �w� ���0�4!ه ا*$�
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�
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 ا	
��

��
�

 

 

�ا�2ت ا��� ��> ��اؤھ�، وھ� ا��� Fل �2ع ا��, Z��w���4� ت��� ا���4]�G <G �vو
 .���ة ا�ZD ا��	.& �G.�و أ��Z� t أن Z� �70G ا�7%�ف: �Lدة �� G �ن �Z ا����

4> ا����� ا��� G> ��اؤھ�DG <Gإ��اإ��  و <Gو �4Fت ا������ر �!&�ات ��7ن ا��7
.!
د�6ل ا���/ �� ,] ا��%0 <4DG 

 

��P��2�.4� [L.  رأس �0>/ 7,500إ�' و  رأس ����/ 950و�v �vم ا�����wون ���ر�� 
 P��2�.و 7و��� ا� ����, �.� I�0�7ط  �� ً�L�.$أ ZG�� ¶�!ا� <Gو .���0طI ر�%

2�� Z��%�D�4 ا��L �]م ا���ز�F4ز�/ ا��G <Gت. و����م: �G <Gز�/ رأ$Z ��اv/ ا���4
 Z� [Lا�\0>/ا��� Z�8 �$ل  أ���� �&' أ$.�ع ط�ال ��ة ا���4�. و�G <Gز�/ ا����

 �4L �$أ$.�ع � ' ��ر '& Z4�]/Z��6ارس ��� ذ�£، و ��4ارس �����2 �>  ��3ر� 
�ت، و%:�Dى ا���,
��L] &' أ$.�ع *,� ��ا&] 5Lج ا��رن،  Z�3 ا���L] &' أ$.�ع 

  .دور �����L ا*���م 6وا,� �Z  ' �و��ر وا,� �Lد �� ��Fد �Z ا���L] / و�G <Gز�

 
) ���0� ���vALDEF Z��%�Dر ا���� ا6����� ���FG �� �4Fت ا�������²�اك ا��7� (

� ا����� �.�P��2 ا�!�¶ ا���ص ��w. وG> ا$��wاف ا*$� ا��D���%� وإ5Lن %(G Z�
G�4 ا���. وL Z��%�Dا�� ����v �� IFا� ����	ا� Z� Zء���D0¶ ا*���ص ا��� <

��07 ا+6��ر +��Gذ إ��  ��07 إ���� ا��F4م. �> ��> إ,��� ا�0]اع ��ة أ6�ىإ��  ا+,� �م
����
���wLُ ،Zإ��  ا�	�ار ا����w0. و��%�Dر ا���ا��74ن ��$�5م ا����� �Z إ��  ا6�

 $�ا����Z��w و�Gز���4L �w ا*v�Gو �	F�Dا�� �4�L و,��ر <4D��0ات ا��D� /
). و�v أدى �GALDEFز�/ ا��F4م و[�/ ا��47د وا�)5ل و,' ا�0]ا�Lت وا���ا�' �/ ����0 (

�4Fت ا������ا��7 Z� /%G�ى ا��:�ر&� ا����D�  أ2:�� ا��:�وع إ�� /إ�72ز [�
) .�w� د�Fا�� �vا��)�ر�� ا��: Aklilu and Wekesa ،2002(  

 
4-4 L ���\ �4درا y*�%ات�bc%���:  ا�*&�م Vز��Lو w�2��� �5� ا����SL

���b�55 �� إRا�� 
 

 

� �� ��ا�� �Lم ��� ا����� �� [�0ب إ�%(G �4�L !%0�� ���� إ�& ���0� ���v
2006 Z� I%0G �v ��ا�2ت ا��F4� وا�:�اء /. و&�ن ا�\�ض �Z ا�.�P��2 ھ� �G]�] ا�.

� �!اء �0��G> [�اء ا�7%�ف و�ا�7%�ف. و&�ن � Z� رة���ت ا������7�4� ZGو�.��� �
%7�G <� �w��F� tز���w ��� ذ�£G> ��اؤھ� و�� ��ا�2ت ا��Fذ�¶ ا�. 

 

&\> �Z  2,814رأ$�ً �Z أ�2اع ���4%� وL��7� �2,411  �¨.�G <GوG �v> ذ�¶ �� 
�0.5Z ا��F4م ا��7%%� و�Gز���w. وG�اوح وزن &' L.�ة �L Z.�ات ا��F4م ا���%%7  

&\> �Z ا��F4م ا��7%%� �� ا����$1. و�v  2.16&\>، و4G	� �4��L '&  0.75&\> و 
 �دو+راً أ��� �ً، وا
�'  33ا�����  –���FG <G $�� ���� � ' �2ع �Z أ�2اع ا����

66  [Lوا�\0> وا��� ،ً��0> ا�:�اء �Z 56ل  7.5دو+راً أ��� G <Gو .�دو+رات أ��� 
� ��Gو2��]����
4�. و��L I%�� ¶ھ��- ر� '��	� �4F� �ا�F)�ل �4L إ��  

 Z� �4 ا�)5ل وا��47دL �Z� 1 ��اء ا�����، ,)�4 ا���7� ا����و2D� ¶ر�
 ���v ،'�7ا�2ت ا��!��,�. و�� ا���Fأ$�ة 1,121ا�  �/ ا����� �\�ض ا��)%.�

&�ن ���$1 ا��6' � ' أ$�ة دو+راً أ��� �ً، و�!�£  �4L25,590  $�و,)�4 ھ!ه ا*
 �/ ا����� Z�23 .ً� دو+راً أ��� 



> أ�� ا��:�وع 	G ت ا���ا�� �� إط�ر �:�وع إ��  أ��ر��.� Z� PG�0أن ا��6' ا�
� ا����� &�ن ��3' %)G38  = ة ا�7%�ف (ا���د��د6' ا*$�ة 56ل � Z� ا����� ��

&�ن �D���م �:�اء ط��م ��$�ة،  �� ا����� �Z ھ!ا ا��6' 45أ$�ة). ,�ا��  61
�� ا����� أ6�ى &��2  ��6 ا����� ��4L I%0� �w0 ا�����L ا�.����، و 18و� Z ,�ا�� 

) ������� ��.G�ا�� t ).Demeke ،2007: ا��)�رDG���م *�2اع أ6�ى �Z ا�� ��
 

&�� G <G	��� ا��?�� ا��\!وي ��F4م ا���4L .�%%7 ا���اض أن ا�	�� ا�\!ا� �D� ا���
Z، أ� �D, Zب �Lد ا*��م ا���  &� �' �!ا��&�Z� �2 ا��F4م ا���%%7 Gو�.���

 �w� /��D�2.16  �w� ا����� �� ا+,��[�ت ا�\!ا�.4G �%%7م ا���F4ا� Z� <\&
)RDA:ا���3ل '.$ �4L .�07ا���� وا� >D, ا*��اد t4���� (  

•  Z��4�ام �Z ا��F4م ا��7%%�  2.16$�0ات،  3و D0���1.� ��%' ���اوح �L�ه �&
w0 ��� �w� ا����� �Z ���ة  G]و��ه ��+,��[�ت ا�\!ا�Gا�.�و Z�92  ً����  

•  Z��4�ام �Z ا��F4م ا�����L2.16  �%%7،  30و �D04� �.D0���19ء ا��Fا�' �&
w0 ���  ا���أة�w� ا����� �Z ���ة  ��+,��[�ت ا�\!ا�Gا�.�و Z�17  ً����

  ).Catley ،2007 :ا��)�ر(

 

�ت 4-5*����� y*�%L ���\ �4درا�< : �Lز�V ا�P_�>1 وا�*&�م �� 6
  

0�،  �L ��2000م  � �Dط�� ��ر��	� �� ����4� �%(G �4�L �، 2%!ت ����0 &
 �7�2 ��� DL �	4.� ��ا��Gو �w�� أ[]اء �Z ا��	�ط�� &�ن �)�< ا����ل إ�

��� Z�ZL < ط��� <��Dv I�FG <���ھ� ��$> �4 ��4: 5ت ا*�0�. و&�ن ا���/%�D�
 �� �& ���0� >� � Z� �w��� <�� <w� �4 ا�����قF/ ا����أ,� أ��اد ا��7

��{ وا,� ��7/ ا*��ال، أو ��> إ��  أ6�ى �7���� ��Dv>��ر��D. و&�ن ��> إ��Lء 
� ��  ����0 � �<إ��  �.�د���w �/ ا���7ر �	�ء ا���ل، و&�ن ا���7ر �	����w2 ��� ذ�£&

�> ����w. وG �v> و�/ ��2م ا�� �Dر���<��D	  ��.G�ا�� ��D.< ا��: 5ت ا*�0
رأ$�ً �Z ا�\0>  250رأس ���� و ��850اv/ ا���4�ت. وG> ��اء إ��  ���D%� ��*��ال

.<��D	��2م ا� >]��� [Lوا��� 
 

0� ��ا&]ھ� ���ز�/ ا�& �& ���0� ��Lاء&�� د!\ ���G I��ط ZL  56ل Z� م�F4ا�
 }(�G <Gو .�� ا����%(G ت�4�L25  أو �رأس �L��/<0] � ' ��&]  50رأس ���

4� ذ�¶ �L ��ة. و�w� �v ��ظ%� ����0 &%�Dا�� Z�Z ا���ا&] ا����D وا��53
�wLُ �vو .����
��Z ��74ن ا%�D�4 ا��L م�F4ز�/ ا��G �4�L ك�G <G Z ا�2ت و��Fا� 

� ��0¶ ا�ً أ��ا��74ن إ�� ��D0ت ا��L��74� ا��)�ر(�)5ل وا��47د :Aklilu and Wekesa  ،

2005(.  

 
�ت 4-6*����� y*�%L ���\ �4درا�<  : ��Rن ا
}��b ���*&�م �� 6

�0� �L ��2000م �4� ��، وھ� ا��&��� ا�:����� Fا� �، ���v إ,�ى ا�����0ت �
) ����
� �NORDA��4وا%(G �4�L !%0�� ،( �� �0� 56ل ��&]اً � �20� ���ل &

وG> ��اء ا�\0> وا���L] �� ���> ا���0طI و��اء ا����� �	��' أ$��ر  ���ة ا�7%�ف.
4�. ��FدةFت ا������ا��7 /� �w4L ق�%G+ا <G ��vy� أ$�اق Z� 
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�0> أ�L��7� �� �wD%2ت G ة�%�Dا*$� ا�� Z� >4أر�/ أ$� � '  -وط
و�L��7� '& ���v �!�¶ وÏ4$ و�Gز�/  -أ$�ة � ' �	�ة  30و ��L] أرأس �0>/ 

�w0. و�G <Gز�/ ا��F4م ��ة وا,�ة �	1 �� ا���0	� � ��ا��F4م ا���ز[� �
�  Z�6,000 ا��F4م ا���ز[� �4L  ط�0ً  13ا��ا,�ة. &�� �G <Gز�/ %�D�

  .)Aklilu and Wekesa  ،2005: ا��)�ر(

  

 
�ت 4-6*����� y*�%L ���\ �4درا �5SLو �*� ا�;2اء ا�%#���L ��K�أ :

 �R  ا�����، ا�>
 

45ً و&�ن �� ا�07�،  ��2004 أوا�L �6م v �وا��� ً�%�� �Lن �.�و��2 ا���ا�& 
أن ھ�0ك أز�� و� �) �) ���v .JEMED ����0 �.�ب �� ���w ��2���4 وا���0

/ أ�F2ء و$1 ا�0Z� �7 56ل ��ق�] �� �Lا���ا <	G <L��  /��7ا��
�/ �L�D�� 1�6ة ا*$� ا��� ���v <� ،�4Fا�.ا��� .�w���� I��DG �� �

��Z �?6! ا����� (رأس  JEMED وو��ت ����0%�Dم ���43 ا���v' و	و$��' ا�0
Z أو �Lة ���vن �\�ة � ' أ$�ة)G�.& Z7��� إ��  وا,�ة أو ا�0�ا��Fود �/ 2

J أ, ،�w�ھ�0ك. وG �v> ا���1 �Z ��ا�Z �  P ا�F)�ل �4L $�� ��	�ل�.
�ة %�Dا*$� ا�� �	وا� ��وا� �4� ا����� ��.�درة ا��\!�� ا�� �%(G

�w��� � .��	���ھ� �4L ��اء ا�F.�ب أو ا��L�� t4> ا����� ا���.	

P��2�� ء�w�2و��� ا  /� <G ،��ا�2ت ا�)\�ة و 4849ا��)%Fا� Z�462  Z�
G ��0�ا�2ت ا��7��ة، �Fب 317,199> ��اء ا��.Fا� Z� <\&  2< ����2 إ���]

��  . )2008اG)�ل ��)�،  ،Jeff Woodke: ا��)�ر( ا�	�¶ و$	�ن ا�!رة ا���
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� ا����%(�� �  �ا������ ا��	0
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 y&*1-4ا���5� ا����SL P1%� ��8�/ ��_�M :  
 

5� ا����� �K#" +�مS%�  
 

  � و��4 إ��w ,��� ا���ارئ؟�� ا���,�4 ا�� •

  ا��Dق؟إ��  �� ,��� ا����� ا��� [4.� •

  ا��Dق؟إ��  ھ' G�]ا�� أ�Lاد ا����� ا��� [4.� •

  �� ا�!ي ��Fث ��D� ا�����؟ •

 �Z أ��Fب ا��)�F4 ا�����4ن �� ا���0	�؟ •

  �Z أ&3� ا��7����ت وا*$� وا*��اد ا��D����G �%�راً �Z ,��� ا���ارئ؟  •

• 0 �� Z�� � ؟أن�� ا����%(G Z� �%�D  

	�؟ •D0G ى��0� ���vإ Z �� 'ھ  

•  ��انھ' ��G ��ا�Lة ����F؟ر��ه ا�  

  ھ' ا���0	� آ�F� �0�&� ا����� وا�0	�؟ •

4� ا���  •Fوا�� �� ا�����؟ و�� أن  ���w ��0 ا���D$yت ا*�4%(G 'wDG
  ا*دوار ا��� �w� /4��G؟

 

�5� ا����S%� ر���R%ا� 
 

  �7Gر �4��Lن ���%�'؟ ھ' �� ا���0	� •

���4�؟ •� /  ھ' ا�.0� ا*$�$� ا�	���� Z �G ا�:�اء/ا�.

�7/ (�vy��)؟ •G ت�,�D� �]�G 'ھ  

•  �  �:�,�0ت؟ا ����لھ' ھ�0ك إ� �2

  ھ' G��ا�� ا*5Lف وا���ه؟ •

• � ��.G�� ����v انھ' ھ�0ك�F�0ت؟ ���ه ا�,�:��� ��� ���I4 �0	' ا�����  

• �6 �D�د ر�v ؟ھ' ھ�0ك�w� �7رG+وا ��$�ت ا����4	� �0	' ا����D��� ��  

  ا*$�اق؟إ��  ا$������ً ا�D �ن ا*&I �3 و��ل Z ���G أن �� ا�	�د ا���  •

  

5� ا����� ���w�2 /= أ8" اY@%4Qك ا�د/�:S%�  
 

  ة؟ا����ا���� ��ا�I ا�!�¶  •

�  �� ا����4.�ت ا���0� وا�3	��� ا����� �!�¶ ا�����؟ وھ' G���رض •���� /�
�انF.���؟  ر��ه ا�	ا��  

] ا��F4م ود���� ا��47د،  •w7Gو ¶�!��� I4��� ��� �4Fا�� �2�D07ا*دوار ا� ��
إ�Ï.؟



�����

!'&�� ا ����!
 99 ا
�����ر ا
 

ل 
�

�	
ا

4 
��

�
��

 ا	
��

��
�

 

 

وا*��اد ا��D����G �%�راً �Z ,��� ا���ارئ، وا���  $��� أ&3� ا��7����ت وا* •
� �Z ذ�¶ ا�����؟�� Z أن %�DG  

  ا�	�ى ا���0�؟إ��  ����4ل ھ' �0.\� إ���v ��اvy� /v�� ��$�اق •

4�ت  •�L Z� �7G�0م ا��F4ا� �	4�� �wا��w�$7< ا� ��ا� �%���Dا�%¨�ت ا�� ��
� ا�����؟%(G  

��G�ھ� �� Z أن �Z ا*��اد ا�!�w0 �� Z> ا+$�%�دة �Z ��ص ا���ظt ا���  •
� ا�����؟%(G �4�L  

- �	.��� v.' ا�!�¶ و���ه؟ •�%G ت�  ھ' �� Z ا�	�م ���4

 ' �� Z إ���v ��2م �4�)�ف �� ا�)5ل وا��47د؟ھ •

 
 

5� ا����� ���w�2 /= أ8" ا�%S%�l*�:  
 

  ا���ا��؟ [J3ھ' �� Z �����7 ا��47د وا�)5ل و •

��[�دة �4��Z� }4 ا�J37؟ا��� ا*, �م   •
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 y&*2-4ا�� �5� ا����SL ��K�E P  : أ/ *� +*( /�d�ات ا���0 وا�1%
  

5� ا����� ا�%�RرSL�� 

 

  �/�d�ات ا���*
�س أ��ء M)

 L&0ث)

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M L(0ث& 

> ا���0م�(G  
 

�Lد ا+[����Lت ا���  •
D� �4L��ى L	�ت 

. و��2ق و�2ع ا��7��/
 �F4(ب ا���Fأ�
 �� Zا��:�ر&

  ا+[����Lت
•  �4L ت�L���]+د ا�L

�D��ى ا��7��/ 
 �¨�تد وا�Lأا���4F، و

 Zا*���ص ا��:�ر&
 � ا+[����Lت�

•  tوو� '�L ��6 /� ت�L���]+ا ���F� اد�Lإ
وا�¶ ��دوار وا��yDو��ت ا�����w74� �%4ت 

�4L�%ا�  
5ت ا�� •�%G I��G7� �� 4:�اء� �ر *�2اع ا����

  �	��' ���4.�ت ا��Dق
•  ���FG ت�,�Dا���]�Fا� >D, ح���� /�7�  
•  �w4L I%�دار�� ا*6�ى ا��
ا���ا�< وا�	���� ا

  F ����/ ا�
و�/ D� �4L '�L 1�6��ى ا��7��/، �/  •

 �4L ق�%G+ت ا���/، ا�أ$��ر ����4� وآ�
و��2م و[�ول ز��0 �4��7/ ا���4F و��اء 

.� ا����

ا��%0!: ��اء 
� ا����

• Z  �Lد ا���7ر ا��:�ر&
ع ا����� ا�2أد وا�Lأ •

ا��� :G����w ا*$� 
I2وا���0ط

 

��ت ا���ا��  •.� Z� I	F�ا��6' ا�����$  
��ت  •.� Z� I	F�ا��ت ا��6' ا�����ا$

، ا*5Lفا���ا�� (�3' ��اء ا*�!��؛ و��اء 
  و2	' ا���ا��، و��اء ا*دو��)

• �.D0��� ������4 ا�,�� �� /إ��  ,7> ا�	�
 �� ا����%(G �� رك�:G <� ��ا*$� ا�

  (�D� >DF��ى ا�3�وة)
• �.D0��� ا�7%�ف ��� /ا*$� ا��� إ��  ��2 ا�	�

�:G <� ى��D� >DF�) �� ا����%(G �� رك
 ا�3�وة)

 

w�2��� �5� ا����SL  

  �/�d�ات ا���*
�س أ��ء M)

 L&0ث)

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M L(0ث& 

> ا���0م�(G •  ��ت ا��L���]+د ا�L
L	�ت �/ ا�F ��� وا���7ر. 

ا*���ص �¨�ت د وا�Lأو
 �� Zا��:�ر&

�L���]+تا 
• G �4L �07� ' :

 �4F/ ا����ى ا��7��D�
 '& �� �� ا����%(��

 ��D� /v��wف

�� ا+[����Lت �/ و�t وا�¶ ��دوار  •�F� اد�Lإ
�4L�%ت ا��w74� �%4�ت ا���� وا��yDو�

•  �%(G �074� �w4L I%�)���ت ا���ا+6 ���FG
� ا����

• :�4L ق�%G+ا /� '�L 1�6 /� و
- Z��%�Dر ا���� ا6�����  
-  ZL ً5�� > ��اؤھ��� ��ا� �أ�2اع ا����

  ا*$��ر وآ��ت ا���/
-  �wز���G <�� ��م ا��F4ا� ��&  
-  /� ،���2م ا���7/ ا���4F و��اء ا����

�v��ا� ���FG  
-  Z� ود�/ أ[�ر أ��اد ا��7��/ ا��:�ر&]?G

Ïا��47د، ا� [w7Gم، و�F4اد ا��Lا�!�¶ وإ �� 
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  �/�d�ات ا���*
�سM)  ء�أ�
 L&0ث)

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M (0ث&L 

ا��%0!: ا�!�¶ 
 و�Gز�/ ا��F4م

�ة  •%�Dد ا*$� ا���L
Z��%�Dوا*���ص ا��  

ع ا����� ا��� ا�2أد وا�Lأ •
Iا*$� وا���0ط �w���:G3  

•  �4L �Lم ا���ز�F4ا� ��&
 &' أ$�ة

•  Z4Fن ا��� Dد ا��L
�vy��4' ا��� Z��v���ا�� 

��ن ا����� ا+���ص ا� •.� Z�!-  PG�0ا��6' ا�
��ت ا���ا�� ��$� وا$���ا��ت ا��6'.� Z�  

ا$�5wك ا��F4م  -ا*���ص ا�!�Z ��4	�ن ا��F4م  •
  وا�	�� ا�\!ا�� ��D04ء وا*ط%�ل

•  '��4� Z0ا��6' ا��ارد  - ��vy ا�ا*���ص ا���
 وا$���ا��ت ا��6'

 
> أ���ً ا�2� 	G أداةLEGS  �4L �,��ا�� /v��LEGS :  

<http://www.livestock-emergency.net/resources/general-resources-legs-specific/>. 
 
 

  ا���اV8 و/`�0 /= ا�1�اءة 
 

Abebe, D., Cullis, A., Catley, A., Aklilu, Y., Mekonnen, G. and Ghebrechirstos, Y. (2008) 
‘Impact of a commercial de-stocking relief intervention in Moyale district, southern 
Ethiopia’, Disasters 32(2): 167–186, <http://dx.doi.org/10.1111 
/j.1467-7717.2007.01034.x>. 

Aklilu, Y. and Wekesa, M. (2002) Drought, Livestock and Livelihoods: Lessons from 
the 1999–2001 Emergency Response in the Pastoral Sector in Kenya, 
Humanitarian Practice Network Paper 40, Overseas Development Institute 
(ODI), London. 
Barton, D. and Morton, J. (1999) ‘Livestock marketing and drought mitigation in 

northern Kenya’, unpublished paper, Natural Resources Institute (NRI), London. Catley, A. 
(ed.) (2007) Impact Assessment of Livelihoods-Based Drought Interventions in Moyale and 

Dire Woredas, Ethiopia, Pastoralists Livelihoods Initiative, Feinstein International 
Center, Tufts University, Medford, MA, together with CARE, Save the Children USA, ad 

USAID-Ethiopia, <https://wikis.uit.tufts.edu/ 
confluence/download/attachments/14553622/IMPACT~1.PDF?version=1> 

[accessed 17 May 2014]. 
Catley, A. and Cullis, A. (2012) ‘Money to burn? Comparing the costs and benefits of 

drought responses in pastoralist areas of Ethiopia’, Journal of Humanitarian 
Assistance, 24 April 2012, <http://sites.tufts.edu/jha/archives/1548> [accessed 
17 May 2014]. 

Demeke, F. (2007) ‘Impact assessment of the PLI/ENABLE emergency livestock 
interventions in Dire Woreda, Borana Zone’, in A. Catley (ed.), Impact 
Assessment of Livelihoods-Based Drought Interventions in Moyale and Dire 
Woredas, briefing paper, pp. 22–42, Pastoralists Livelihoods Initiative, Feinstein 
International Center, Tufts University, Medford, MA, <https://wikis.uit.tufts.edu/ 
confluence/download/attachments/14553622/IMPACT~1.PDF?version=1> 
[accessed 17 May 2014]. 

Gill, R. and Pinchak, W. (1999) Destocking Strategies during Drought, Texas A&M 
University, College Station, Texas, <http://varietytesting.tamu.edu/forages/ 



102 �����

!'&�� ا ����!
 ا
�����ر ا
 

drought/Destocking%20Strategies%20During%20Drought.pdf> [accessed 17 
May 2014]. 

LEGS (Livestock Emergency Guidelines and Standards) (2014), Livestock Emergency 
Guidelines and Standards, 2nd Edition, Practical Action Publishing: Rugby. Morton, 

J. and Barton D. (2002) ‘Destocking as a drought-mitigation strategy: 
clarifying rationales and answering critiques’, Disasters 26(3): 213–228 <http:// 
dx.doi.org/10.1111/1467-7717.00201>. 

Toulmin, C. (1994) ‘Tracking through drought: options for destocking and restocking’, in I. 
Scoones (ed.), Living with Uncertainty: New Directions in Pastoral Development 
in Africa, pp. 95–115, Intermediate Technology Publications, London. 

Turner, M.D. and Williams, T.O. (2002) ‘Livestock market dynamics and local 
vulnerabilities in the Sahel’, World Development 30(4): 683–705 <http://dx.doi. 
org/10.1016/S0305-750X(01)00133-4>. 

 
 

  /�B\Yت
  
] ا��F4م ا��7%%� وا���ز[� و&!�£ ا�)5ل وا��47د  إ+ أن. 1w7G �� �&ا��:�ر Z�

��G أن Z ة ا*[' ا����(v '�L رات.و� ��ص�wا�� ����G �� �L�DG  

2  Z ���]�� �$*م ا�v> / أر��	وا��:�وع. �	ا���0 >D, ����]
 ا*ر�vم ا

3 �] Z �� �$*م ا�vأر /<��	�� 
� ,D< ا���0	� وا��:�وع.ا*ر�vم ا���]  
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 �روة 

 ا
��وا���

 

ا
'�� ا
��طر�� 
����
 ا

 ا	���ر ا�ول

ا
��!ر$�ا��راض   

ا
ول ا�����ر  

وا������ ا������  



 105 ا������ ا��	0� �L�4> ا�.��ي
 

ل 
�

0
5 

ي
طر

��	
م ا

د-
ا	

 

 

 �/01/ 
 

�رات ��F+ت ا���ارئ. و�	�م 6 $�v�0����7- ھ!ا ا�%)' أھ�� ا��L> ا�.��ي �� ا+
6�ر  '& /.�Gو .�w�ى �5ء��� ���F�� م ا*دوات ا�5ز���	� ��& ،�����4��56ت ا�.

]
�ا������ واw]�G و�5,��ت �4�w  ��� ذ�£�G[� درا$�ت ا����F و. �اءات ا*$�$Gو
>. وG�د ا���ا[/ > ا��.��� وا���� وا��		�4� ��FG I,5��ي �v �4Lا�> ��[�

 �� �D  .�� ا�%)'�w2ا���

 
  ا��%�*�1 �<!" ا��LEGS Cا��وا�c� Dھ0اف 

 
I ا��wف ا��2�3 وا�G �L�D�  J��3	��> ا��L> ا�.��ي	FG �� ت ا���ارئ+�, ��Z� 

�� -  :LEGS أھ�اف $.' ا��
•  Z� رة���ت ا������ا��7 �� ����4� �D  ,��� ا���ارئ.,���� ا*��ل ا���

• ����4� �D,��� �� ا��7����ت ا�����رة �Z  إ�Lدة ��0ء ا*��ل ا���
 .ا���ارئ

  
� �*#�ر���R%4 �bاQ �� ا�!��ي ا�P+0 أھ�

 
  <v�%G �� ا���ارئ >.D�G �v�4 ���ط�ا�L ان�Fا� �F�  �4� �G�ر ا������v وز��دة

 �4L .��ا2Fا� �F(�4 ا�L ات��Z ا*��اض. و��F+ت ا���ارئ أ�2اع ���Z� �%4 ا��?�
' ا���3ل: .$  

  

4' إ� �2� ا���� Z أن  •	G �� رس�	ن أو ا�.�د ا�����ل ��D.< ا�7%�ف أو ا�%
�� �0L P�0� ��� ،�L�ا� I�0ط�� �:%G �وز��دة ���ط �t ,��� ا����

   .ا*��اض

�� Z أن  •Gظ�و��ً ��ا I4�� ��� ����ا� Z� �+2�:�ر  ��]�' ا�%��ن ا��.	� ا��4
.�3  [�ا�> ا��7�ة ا��.

  t &�ارث أ6�ى �3' ا�]+زل ���� [���F أو �)���.Z ��4�Gُ أن  •

•  <�� Z�w أ��اض إ��  ��ا��ا�D �ن وا�����، ��> 2	' ا� 2]وح,� Z&أ��
w��� ن� G + �v� .ھ��� �L�0�  

�ا�2ت وا�.:� �� ظ�وف  ا��:��&�ض ا��ا*G]�� ���ط� ا2�	�ل  •Fا� Z�
 ا�����ت ا�� ���.

 

. ا����� ,���� أ��لإ��  ��� �yدي ا����� و�	���²��w ��2 أن ���F ا��L> ا�.��ي 
�F� Z ا���ا��، DFG 56ل Zأن و� Z �� أ��0ء ,�+ت ��ا2F�7ت ا��ا��0 ���G 'ا����

 .��� ا����	� �.D0��� �%4 � �� ����ا���ارئ. و�: ' �Lم، �G�.� ا�4	�,�ت وا*دو�� ا�.
> أو ا��:�{ ا��. � وا��5ج �� ��L�DG ���D6 /0 ا�����L ا�.����، �3' ا����� Z أن و�

�� DG.< ���+ت 2%�ق 2��7 ا*��اض ا������ ا�ا���0ق  �وا$�وا����� ا��%�[¨� 
� + .��%G�� ��\LEGS ���vا�� Z�  ��ا2Fا*��اض ا�.�w4L ة��Dوا� �D وا*و�¨� ا���

(4� �� ��Fدة �Z ا�����0 ا�����w]�G ا�� �.�دئ��G J�ا2�  و����0,Fا� �F  ��!�*ا
  .ا��	���، &�� ھ� �.Z �� وا�]را�L ���> ا����Fة
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� ا*��اض ا��]�Z �� .�0 أن وإ�� [��F�� � >2 ا*و�¨�، �?G Z� �����FG ا�����L ا�.
 ���L�أن وھ!ه ا� Z �� أو >4Fج ا���إ2 Z� اء�$ ،�G]�� ا�%�ا�� ا��D���ة �Z ا����

���4�،  ا
�72ب أو ا$���ام� ���L ت 2%�ق+��� �]�G J'. و,�F�ا�2ت �� ا��Fا�
4� $�0ات �������w. وZ ��GF أن Fت ا������ج ا��7��أن  Z �� ���L�ا� �L�DG

ا�.���� �� إ�Lدة ��0ء أ��ل ا����� ا�	��، $�اء &�G �2� �ن ����v Zن ا���L، أو 
4' �Z ا��[�[�ت,��ر وا,�، أو زوج �Z ا�3�ان ا�����4، أو �7�د v د�L. 

 

�� وا,�ة �Z أ���ً ��F+ت ا���ارئ، �wD> ا��L> ا�.��ي  $����7و&7]ء �Z ا+
�ان" ا����� �ا���� F���تا�"Fه ا����  Z� ر�F�. وھ� ا����	ا�� �� �w%و� <G ��وا�

  :�wا*�> أو ا
���� أو ا���ض. وھ� G%�' ذ�£ ���ق �Lة، ��� �

• $ �4L ،ا���ض Z� ���vا��<' ا���3ل، ZL ط��I ا����.  

Z ا��:�{ ا�D��/ وا��5ج • �G  

•  ���G 56ل Z� ت أو�4�F� Z ا�	�/ ZL ط��5L Iج ا��%DFG
�0ت وا����دن ���4ا�� ا��� Z� �2��G $�ء ا��\!�����  ا�%

Z ا+ • �G���7�$  ZL 5غ�
ا�D���� ��4�ض 2��7 ���]�] ا���اv.� وا
 ا*��اض.

- P+0رات ا��G  ي�� ا�!
 

 <D	0G'(%ھ!ا ا� �� ���	ي �� ,�+ت ا���ارئ ا����Z إ��  6�رات ا��L> ا�.L�2
 :ZD�ر� 04&
و6�رات  .دL> وظ��t ا�	��ع ا�.��ي ا���مو ا�����ت ا�.���� ا

 !%0Gر و�6�ر وا,� أو �v ��> ا6� Z� �3&ر أ�� Z ا6�� :���(, �Dا��L> ا�.��ي �
.�L�� ر�> وا����1 ا��6  >$�04� وG�./ ا��	F�4 ا���وف ا��L رات�و�G��� ا+6�

 .)ا����ر ا*ول �L�4> ا�.��ي (ا�2�
 

�#<*6
  ا���ر اEول: ا��0/�ت ا�!���� ا

�،�Lدة �� G �ن  04&
أو���� 56ل ا��� �G> ا��5[�ت وا�4	�,�ت،  ا�����ت ا�.���� ا
	G Z ت ا���ارئ. و��+�, Z��%�D�4� � 04&
56ل ا�F ��� أو �Z� Z ��> ا��L> ا

 �� Z4Fا�� ZZ �3' ا����4���� Z��L�D� ي �6ص، �/ أو ��ون��56ل ��2م �
�انFا� �F� ان��7ل�Fا� �F� ل��L / )CAHWs ،��G� ). و�� ا����� �Z ا�.�4ان ا���0

� ���,�4 ا2�	��� �Z ا� 04&
4��wا�����ت ا�.���� اDG <�إ��  	��ع ا���م �
 �Dا�	��ع ا���ص. و������� �v � �ن ا�	��ع ا�.��ي ا���ص ا����0 ھ� ا��)�ر ا���

���L�4�  Z ا�.���� ا�7�ة.���و�/ ذ�£، ��Z ا���[¶ أن ��[� ���> ا����))Z ا�.
�0طI �� ا���ا&] ا��F��� ا� .�ى أو ���	�ب �Z ا��]ارع ا*&��G �3راً. و� Z �� ا��

ZD .ا���0�، �v � �ن ا���L�Dون ا�.����ن ھ> �	��� ا����� ا���
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�ان (Fا� �F(� �) ��0$.� [�اً G �� ً�.���CBAH �ن ��0ھP ا�����L ا��7���
4�ن �� ��7ل �Z �� �F أن ��F+ت ا���ارئ. و $�56���7ل ا+Fم ا�����4ن ا���	�

�ان �?دوار ھ��� ��Fا� 
0 � وا��L> ا�.��ي ا��	�م �Z ا��L> ا�.��ي ا4&
� ا��را$�ت:Gا*ز��ت ط���4 ا*��، و �� ��أن أ���2 إ��  ا�	��ع ا���م. و+ $

�ان أدتFا� �F(� �ª%6 Z ���+ت 2%إ��  ا�����L ا��7���DFGو ��ق ا����
%�w ا����ل �����4ت�� G '�FG �4L رة�	ا��ھ� وا��Gو  .�w��.vھ!ه ا��0> و >7�DGو

 ،��ان ��ى ���� ا����Fا� �F� '&�:� و����ت* �] ' :��(G <�� ���0L �w�
�Z� Z ا�!&�ر وا
�2ث. و�/  ��$���ام ا���0ھP ا��:�ر&���� ً+��L '�:G ���0Lو
�ان �5 أ$�س ' ذ�£، �%� ��ª ا�.�4ان، ���Fا� �F� ن �� ��7ل�4Fا�����4ن ا��

�ا2� ا*6�ى أ&3� �5ء��.�2�2�v ���4'، وG �ن آ��ت G	��> اFا� �F(ت ا������ 
 

  ���vا�� ����� ا�. 04&
> ا���56ت اD	G Z �� ،�2�D2
�� ا*ز��ت ا
�%0!ھ�� �� و�v وا,� �Z 56ل ���6ت ����� إ��  وا��5[G Z �� Z�DZ ر��¨�

 :أو ��0	�4. وھ��

 
�ا�2ت ا��0%�دة أو ا�	���ن 1.1F5ج ا�Lو }F�  

1.2 �L��7أو ا��5ج ا� < ��ا�P ا����
  

�ا�2ت أو ا�	���ن  �&l و+Yج ا�&�ا��ت ا��>5�دة أو ا����1ن. 1.1F4� ر���D¶ ھ!ا ا��
�ا�2ت Fر أن ا����4	� 5Lج ��Fد ����اض ا���[�دة �� و�v ا��5ج. و�%��ض ا��

و������� ��D� �2²¶ ا���[�دة ��ى أ$� أو ���vن ����v �%4 � �ن ����w أ��اض ����%4، 
 �4L Pw0ھ!ا ا� <L> د�ا�.�4ان، � ª�� . و�����	ا�� � 04&
�����و�2 �� ا�����L ا
�F2 ��]ا�� �?���2 ا�	��D> ا�.���� ا��� ��> ���G�ھ� �: ' �:��ك �v Z.' ا��7��/ 

Z (ا�2� �� Fع ا���ص وا�:�&�ء ا���	�4 وا�Fا�� ���F2-5و  1-5درا$�ت ا�  ���w2 ��
 �� Z �5$����7ت ا��� ��G� ا�0	� �: ' �.��� أو �� �.���ھ!ا ا�%)'). و����3'، 

t ا�����L ا�.���� �Z ا�	��ع ا���ص. إ�� �� G /د� Z� ا*���ص Z �G �$*ا
����
� � ' ,��� �4L ,�ة، �wGف ھ!ه ا���0ھP ��07< إ��  و�� 04&
� ا�����L ا��G

إ�v�L ا�����ت ا�.���� ا����� إ��  ��� ا���2�7 ��دو��ا��F+ت ا��� �yدي ��w ا��
  .ا�	����

 

1.2 .�+��Rج ا�Yأو ا�� P��wف  DG���م ھ!ه ا�.�ا��4L P ��2ق وا$/ ��ا/? ا�%��
ا����� 56ل ,�+ت ا���ارئ. و�Z ا�:��/ �� ,�+ت  ���vنا��Z� ���v ا*��اض �� 

!%0G وا��5ج ا� ا���ارئ أن <��ة وا,�ة دون أي �L��7 ����� �%4 G ��ا�P ا����
ا�����. و��6�G >7 ا�F!ر ����ن ا��7وى ا����� �4��6' و�Lم G	��ª ا�����ت 

  ا�.���� ا�	����.
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4�ت، و���6  •���.�ً �� DG���م ��ا�P ا��5ج ا��L��7 ا*دو�� ا����دة �%�4
4�ت ا���ر[����ر$�ن ا � �3' ا�	�اد أو ا�	�'. و�v ذ&�ا����ان وا��%

�ون %�Dوا��� ���7�
. و�/ w!ه ا�.�ا�P ا��D����� �4L ��2ق وا$/ا§��ر ا
7�ذ�£، أ��رت w0ا���ا[��ت ا�� ª��  ود�� إ���F���?G�w�J  ھ� أو ����, Z�
�Z ا����ان 56ل  ,�ل ا���4{ ا��L��7 4-5درا$� ا����F  ا�� 4%� (ا�2�

�ر �5�4ج ا��L��7. وإذا v�رت ,�� ا§ن LEGS  �4L:��' �و+  .ا�7%�ف)��
�0.G ا��&�+ت � ،�L��7ر ا��5ج ا��6 ���LEGS ��2ا) <4Dا� <ا����ر  ����	

-> وا*�� �4L $.' ا��I آ��ر ا��5ج ا*$�$� ا��Dدس: ا���� وا��	���� (
 ً���6 ً���FG ا����وف أن ھ�0ك Zا��. و����0.\� ا$� tا��L��7 و�w> ��� و&

	G �� <� .�ا�P ا�L��71 ا�	� Z �� ا§��ر ª�� ا����ان وھ� أن Z� }4��4�
��ت.> ا��	�(Gو �v�G ة�Lا �0.\� ��ا!wا���ارئ، و� ���, ��� �w��,5� 

  
ا��7�ة ا��.�L ،�3دة �� G\�� ��ا�P ا����> ا��L��7 ا*��اض ا������ �3'  •

�ض 2�&�$'. و�4L ا���> �Z وداء ا�.�ْ$ُ��ر5�ِتَ و�&�4$������ � ���� وأ��اض 
 �4L �L��7ا� <� ا�����?G �4L 'أDG �w2���م �4L ��2ق وا$/، �²ن ا���
$.' ا��- 56ل ,�+ت ا���ارئ ا��%�[¨� و��¨� ا���wر ��Fود [�اً (ا�2� 

���Fو�!�£، �²ن 3-5 درا$� ا� .(LEGS � + .�L��7ا� <�راً ,�ل ا������ Z���
> ا��L��7، إذا v�رت ا��&�+ت Gو������ <Lد <��	� ���LEGS  <4Dا� <	����

> وا*�� �4L $.' ا��-(ا�2�  ).ا����ر ا*$�$� ا��Dدس: ا���� وا��	
 

  ا���ر ا� ���: وظ�_� ا���1ع ا�!��ي ا���م

 
دL> وظ��t ا�	��ع ا�.��ي ا���م ھ� ا���6' ا*&3� ا2�:�راً �� ,�+ت ا���ارئ ط���4 

ل ��,�4 ا������ �Z ,�+ت ا���ارئ، ا��%�[¨� أو ��¨� ا���wر. �v ��]ز ا*�� أو 56
�%أو �	�م 56�Gت �� ,�+ت �Lم و[�د ��4$ , ���  ا���v <Lرة ا�F ��� ا���

:ZD  ����ف ��w ر$��ً. و�:�' ���7Z ر�

2.1 ����  ا����� ا�)�F ا�.

2.2  <�2�  .ا���اv.� ا�����

  

2.1 ������L��w ����0 ا�)�F ا������ و����0 ا*�!�� وا�]را�L  .��/�ا� ا�S&� ا�!
�ا2� �?�w2: 'ا���Dھ��ت �� ا����ه ا�.��2 وا��	�4 Fا� �F(4� �وا�����0 ا�����

Gو <w� 56ل Z� �:.4� �L���]+وا����I ا���4م ا�..�‘� 1.G�G ، ا*��اض <w%�&��:ا�� 
 �w�F�� و� �w0� ���vوا�� ����v ZL ً5�4< دوراً ھ���ً �� ,���� ھ$��5 ا�\!اء. و��G �

Z� Z ا*��اض  4w�D&�ا����ا��: ��4£ ا�G ��0G�	Z� ' 56ل �� Z أن ، + $
.>4Fم وا��F43' ا�� �Z� Z  ا��0��7ت ا�\!ا����� Zو�G> ا�)�F ا�.���� ا����� [�ا,

Z ا���م وا���ص، إ�� [�2< ���))Z آZ��6 �� ��7+ت ا�L��	ا� �Lوا�]را �F(
Z���  .و���))Z �� ا+G)�+ت و��Lل �
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ا
�D2ن إ�� ZL ط��I ا*�!�� ا��:�	� �Z إ��  ھ� ا��� 0G�	' ا��:��&�ا*��اض 
 �4L ة��Dا�2ت. ا��Fل �/ ا��(G+ا I��ط ZL أو ،>4Fم أو ا��F4ا�2ت، �3' ا��Fا�

 ا��:��&�*��اض ھ!ه ا*��اض ھ� وظ%� ا�	��ع ا���م �: ' ر��D. وG:�' ا
 ،'D5، وا�2����D�3، وا�ا���F ا������، وداء ا� 4<، وا�7�ب، و,�� وا��7�ة ا��.

ا��ادي ا���)�ع، وأ2%2�4]ا ا���ر ا�:���ة ا���وى ('ا2%2�4]ا ا���ر'). وG��ا�� �.�دئ 
 �L���0 ا*�!�� وا�]را� Z� �w4L ة��Dھ!ه ا*��اض وا� Z� ���v�4� دة�F� �w]�G

��ا2Fا� �F(4� ��ان(��� �� ذ�£ اL�.�رات  وا�����0 ا�����Fذ&� �� ر��ه ا� ��& ،(
 .ا��	���

�ا�2ت �3' أ���ً  )�F ا�.���� ا�����وG:�' ا� Fا� Z� �	�:��5 ا*�!�� ا��$
4<. وھ�0ك ���وف ���6 ھ� أن ��ª ا*دو�� ا�.���� G��ك روا$< �� Fم أو ا��F4ا�

ا$�5wك �� w� Z!ه ا��وا$< �v Z.' ا�.:�. و�� $�ق إ��  yديا*�!��، ��� �
�4 �Z ا*�Z ا�\!ا�� ا�.:�ي و$��5 �!اء ا
�D2ن �2�، G �ن ا��%��D2
ا*ز��ت ا

�اً ] ���w%� �� Z�*��2ام ا�� <D�G Iث ,�+ت ا���ارئ �� ��0ط�FG �v ،£و�/ ذ� .
� �Z $�ء ��L ت����D� �]�G Jا��\!�� ��ى ا*ط%�ل. و�� ��ª ا�\!ا�� ا��Fد ,

 �ا��F+ت، G��7وز �D����ت $�ء ا��\!�� ا�����> ا��� ,�د�wG ����0 ا�)�F ا�����
��F+ت ا���ارئ ,�� �� ا�%��ات ا���د��. و���D0.� ��04س �� ھ!ه ا����F، �.�و أن 
 >.D� �F(5ل ا��Lق ���ط� ا�%G ا�\!ا�� Z�*ا��2ام ا <v�%G ار أو���ط� ا$���

.�v�	ا���4ث ��وا$< ا�� >4Fم أو ا��F45ك ا�w�$1ا 

 

2.2  PB�*� �وإ�Lاد  wG�> ھ!ه ا*���2 ��را$� ا*��اض. ����ا���اM!� ا����_
 ZL 5غ�
> �� اv ان دور�Fا� ���Lر �� Zا��	�ر�� ور$> ا���ا��v .1 � �ن �4���4

�3' أ[]اء �Z ا�	�ن  ض. و�� ��ª ا���0طI،ا��ا��F+ت ا��:�.� ��w وG%:� ا*
 '.D� ا�] ��w� ��ا2F�7ت ا��أو ا��0 �ا*���	�، �G�.� ا���7رة ا��و�� �� ا����
�ا2�، وا������4ت Fا� �F(4� �- ���� ا�����. وG�?�� ا���7رة �������� ا��و�L

�ا2�. و�G�.� �2> اض، و���ط� G)�����ا����,� ZL ا*Fاد ا*��اض ا��.� ا���اv/ ا$�
 �� �)�را������� F7< اً ا�� �������4��4ت. و���� ً�D>  ر��(G /2:�� أ[�

� �J ا���اv.� ا�����, ،��� F��4ت ا�Dون �/ ا����اض �� ,�+ت ا���ارئ ������
 .G �ن �vدرة �4L ا���'

 

2� �� �4ا���اv.� ا������ أ��43 *2:�� �D2
Z� I ا*��اض 56ل ا*ز��ت ا	F�وا�:�  

7/ ا
�5غ ZL ا*��اض •:G ']أ Z� ا���م �Lى ا����D� /ر�  

�4L Z ا
�5غ G ZL%:� ا*��اض •���  �Gر�< ا��Z��L�D ا�.
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%��ر ا�ول: ا	%د��ت ا	��طر�� ا��"� ����ا	       

 1-5 �دول 

  

•  ����اض، �Z 56ل ا���1 �Z ��4�اv.� ا������ �دL> أ���2 ا�F ��� ا��ط0
L�Dا�� '.v Z� ا*��اض ZL 5غ�
�&' ا��$�� أ���2 اwوا� Z���  ��Z ا�.

• G)�ء ا�	�ا$ �D� �� ا���v ا���0$< وا+.�5�  ��w $�����7ت ا���

•  �w0L É4.� ��' ��4)�ت ���� ا*��اض ا� � �� ����ر�� �0�	G <��	G
  .ا�����4ن

  
�ب 6�رات ا��L> ا�.��ي و��و�wL 1- 5ا��7ول ��4{ Lا�� و[�  

   
  
  

   
  
 

 
 ا���ب ا��`ا�� ا���ر ا�5�+�

1.1 
�&l و+Yج 

 ا�&�ا��ت
ا�5�ادى و/أو 

 ا����1ن

•  >D, ����� ���Lو�2 ور�� ¶��
���Fا�  

�� Z أن ��L> �	��� ا�����ت  •
 �4L ع ا���ص��	ا� Z� Zا�	���

<��D	ا� P56ل ��ا� Z� ا���3ل '.$  
•  �0L ً���(6 Z �� �أ� �ا�DGع ا��\�

 ZZ ��ر����� Z��L�D�� �2���$+ا
�È� Z�اف��  و�6

¶ G	��5L <ج �D��wف أ •�� ���vو و
�ا�2ت ��ادى F� <��G �7 أوGا��ا$

  أو ���vن ��Fدة 
•  ��?�4� �G��ا�� ��ª ا*د�� ا� �

� �4L 2%�ق ا����

•  ��\G Z� ،ً�2�7� ����	G ���, �� ،�F�
�  ا����� وا$���ارھ� و�	�ً ��4]ا2

•  ،ª��	�� ً�2�7� ����	G ���, �� ،د�w�
�	��� ا����� ا�	���Z �� ا�	��ع 

  ا���ص
•  �v ً�4F� �,��ن [�دة ا*دو�� ا��� G

  رد�¨�
 

��ا/? ا��Yج أو  1.2
�+��Rت ا���  ا�%��

 

%0!ھ� •Gو �w��(G ً�.D2 'wDا� Z�  
+ ���4< ا���Z� }4 ا����ان  •

  ا�Z�[�G �4D4$ �L��7 ��ردة
  ا�� 4%� �4�أس ���%�0 •
•   �L��7ل، ����5ج ا���� ' :� <G إذا

 ��� ا�	�رة �G �4L]�] �	�ء ا����
�w�  وإ2��[

•  ���G �4L رة�	ا� �� �L��7ا��5ج ا�
 �4L .ي��ا��6' �	��ع ا��< ا�.
' ا���3ل، �Z 56ل �����ت .$

<��D	ا�  
 

%� �� ا����� �Z ا�� •�� ��ا�I ا����4
{ ا*��اض �:G Z� �&?�4� Iا���0ط

�wا��w�$ا '.v  
> وا$��  •��G Pا��� <�(G >�(�

 ZL �ا���0ق ��ون �����4ت أ$�$
  و�¨�ا*

•  ����.�ً �� G��Fد ا��\�� و�	�ً ��4]ا2
� ا��)�> ا��	�0���� �  و�

•  <�� Z أن ��D.< ا��5ج وا����
  ا��G �� �2�7	��ª ا�	��ع ا���ص

G��4< ا����� �Z ا������ت إ2:�ء أو  •
 ���.�4� �4D4$ <Lد  

•  <���4� �L�0���7 ا���ا$ t�����ط� 
 ً53� ،'�%��� �%�ا�2ت ا���Fى ا��� 

 �D.< 2	{ ا*5Lف
•  �4F� �,��ن [�دة ا*دو�� ا��� G �v

 رد�¨�

�ب 6�راتLا�� و[�  �L�%56ت ا���ي وا���  56�Gت ا��L> ا�.
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 2-5 ا	�دول

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� ا�YG0%تM�L  
 

0 � ��0$.�ً ط�ال ,��� ا���ارئ4&
و�� ��  -�v � �ن دL> ا�����ت ا�.���� ا
� �ن ا+6��ر ا*Z �� �� >D2 أن وظ��t ا�	��ع ا�.��ي ا���م . �� أن دL> ا���ارئ

��,�4 ا������ ,G ��0 �ن ا�����wات ا��.���ة �0%�ق ا����� و��%�v �w زا�� (ا�2� 
  )2- 5ا��7ول 

 
 

        
  
  

 

 
 

  
  
  

 
  

 
  

 

  
  

   
 

 

 

 ا���ب ا��`ا�� ا���ر ا�5�+�

2.1  �&Sا�
 ����ا�!

 ا���/� 

���.�ً �� � �ن ر�/ ا���L ا���7ھ�ي  •
 ً�(  ر6

��]ز ا����ون �Z ا�	��ع �� Z أن  •
  ا�.��ي و��vع ��F ا�.:�

 

•  �vG 'ا���))� �� ا���4< 6.�ة ���
� ���4\�ت ��L��.�ر ��اد ا��وا6 <�(

�4Fا��  
• G <ة و��
دارة [ /��G <� 0%! �� إذا

:�� ا���ارد Z ��G أن ا���v ا��$�0<، 
 �4L ����	ا�����2 ا��.���ة ا� ZL ًا���

- $.' ا��

2.2  ��B�أ
�!Mا���ا 
� ا����_

�����* 

G �' &��� ا���56ت ا�.���� �� Z أن  •
	G �4L �L�DGأ�� ھ!ه ا*6�ى و <

  ا���56ت
•  �����G]ز ا��وا�1 �Z ا���4Dت ا�.

 Z� رة���ا�� �	ا���&]�� وا���0
  ا� �ر��

�G �4L �L�DG]�]ا���7رة �� Z أن  •
���4� �� ��ª ا*��vر � �ا��و�

Iوا���0ط 

•  �� + �F�أن G	�م �4L أھ�اف ر�� وا
  ا�����>

•  ����v �4�L ¶.(G أن ���wD� Z ��
�D  ��[�F2 �w ا����4L '6 ا�.��2ت و�

•  �� !%0G <ة و��
دارة [ /��G <� إذا
 ��:G أن Z �� ،>$�0ا�� �vا���ارد ا��
�اً ZL ا�����2 ا��.���ة ا�	������ 

 

 ا	%��رات
����3#�'ت ا	طوارئ ا	�  

 

ا	�ط��3 ا	ظ4ور#�'ت ا	طوارئ   

ا	%د��ت  . 1

ا	��طر�� 

 ا��"� ����

 

د-م وظ�3ف . 2

ا	!ط�ع ا	��طري 

 ا	�م

  �0��ا	
 ا	���ر

�0���0� ا	� ا	� ��1 ا� ذار ا	طوارئ ا	

v��ا��� ي� ا��F��' ���56ت ا��L> ا�.
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 روا��S5� Dل أG�ى
 

ا����4	� ������� وا�	���� �0.\� د�P ا�����L ا�.���� �/ ا*�2اع ا*6�ى ��2���4 
 �� �w�Z��G + J ا�����L ا�.���� و,�ھ� �72ة ا����� وإ2��[, ،-�4L $.' ا��

Z  ا�%)',�+ت ا� �ارث. ,G J��4< ا����� ا*5Lف وا���ه (�?G :دس�Dإ��ادات ا�
� ا���ها*5Lف��G :/��Dاء (، وا�%)' ا���
��Z: إ��اء ا�3 ا�%)')، و�� ��ª ا*��&Z، ا

�w0 .)ا����� و�Gط
 

� وا�����ت ا��7���� ا����4	� ��F( ا����� أن  04&
�� Z �����4ت ا�.���� ا
) �� ا����%(G ��:2أ '� G�� ا����%(G :/ة ا�%)' ا��ا��L�D56ل ا�� Z� (

Z �72ة ا����� ا���.	�. و�?G �4L أن Z ���6ت ا��� ���Gا����� ���� )�F ا�.
 .���56ت ����F� '3ت �� v.' ا�!�¶ و�� ���ه، وھ� أ��ر ھ��� ��)%� ا����
� ا����� أ��0ء ا������ ا�!ي ��	< ��G ���4ً أ��0ء�� ����
 �ن ا��L> ا�.��ي ا$

� ا�����ا� �ر�� (��G :/$��ا�:�اء، ��5ً ا�%)' ا� '.v �)، وھ!ا �:�' �F{ ا����
 04&
� ا�����ت ا��G ZL.�� ا*و�� ��� �Gز�/ ا���� 

 

 

 ا����i+�ت ا��K/*� وM^��� أG�ى ھ�/�
 

�+��%8Qف ا�S�
� وا��><Rا� 
 

4� �4�?�� ����2ام ا*�Z ا�\!ا�� وا�����wات ��v �3&ء أ�D0ا� ¶.(G ،ت ا���ارئ+�, ��
���Dواة ا*6�ى. و���G >4	��> ا�����ت ا�.���� ا*$�$� ���wً �0)%�ً و���+ً �	���� ا

� ا����� وا$���ا��w. و�Z ا��w> أن G �ن ا���56ت  �4 �4L ��yG ��ا� ZD07ا� Z�
Z وا§��ر ا�����4L �.G إ��  ا���ر�� �D��0ةD07ا� Z��G <wز�/ ا*دوار وا��yDو��ت �

�yDو�� ا����� ا�)\�ة ا�7F>  ا*2:�� ا����G �v .�w� 1���� ا��D0ء (وا�%��ت)
{ أ��اض ا����� و�w]5L. و�0.\� أن G:�رك ا��D0ء و/أو ا�����:G £ذ� �� ��� ،

�ان. وG:�' ا�	���� ا��� �0.\� ا��0� ��w �� ���4��4	�� ا���56ت ا�Fا� �F(� �: 

�� ا����� �Z ا��7����ت 0G	D> ر���L ا����� وإدار�4L �wG أ$�س  •
  %�.[�2�D0، و�Z �>، �	� �	�م ا��[�ل وا��D0ء �?دوار ���4

�� ا*و�vت ا���د��، �� ,�+ت ا���ارئ، ���� ا���ظ%�ن ا�.����ن وا���7ر  •
�انFا� �F(� �7ت ا������ن ا��0��.� Z�!م إ��  ا��	� �vء. و�D0�7ھ' ا�G

ا����� و��ا�P ا���ر�< ��$��wاف ا��[�ل.  ,�لا�����4ن �� ��7ل ا
ر��د 
� أ� ���0L 'v��G <ر�< ا���?G >ر���ء.و� �ن �4�D0م ا��w� �4 أداءL ل�] 

�ا2� ا*و���� �����F ا*�2اع  •Fا� �F(و�� ا�yD� ���� �v ،ا���ارئ ���, ��
�w��ا�2ت ا��� G	�م ا��D0ء ����F�7ھ' ا�G <�� �vو ،� .ا� .�ة �3' ا����
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•  �D� ا���F(وا��0� �� ا��:�&' ا� �L�%ت ا��L��7ا�� ���FG <wا�� Z�
wG�2ا�F��� G �v . �v .ء�D2 �w���G ��3' ا*$� ا�� ،�%���D� ن ھ�0ك �¨�ت

Z� �0 ا���ا�� �� ً�Lت أ�2ا�L��7ا� ª�� £4�G-  Z]ا���3ل ا��وا '.$ �4L
.��Fة أو ا���ا�2ت ا��7��ة ا�)\Fأو ا�  

' ا���3ل، ��F' ا��:<  •.$ �4L ،ا��[�ل Z� �3&أ ��Fء ا��D0م ا����DG �v
�ا2� ا��را�� أو ا���.� �� أو ا���ء. �v + ��4£ ا����4Fا� �F(ن �� ��7ل ا��

  ا�����4. �4ا�%)�4  ا��5Lج 

�ا2� �� ,�+ت ا���ارئ •Fأ�2اع ا�3�وة ا� /�] ZL و��yD� �2� .G).¶ ا���أة أ,

 

��ا2Fا� �F(56ت ا��Gو��ل ا������4ت و Z� �&?�ا���وري ا� Z� ،ه ا*$.�ب!w�  إ��
F� �%���D� ء و�¨�ت�D0ة �7< ا��.& ����� �v�L ء درا���D0ن ��ى ا�� � �v .دة�

6! ��Z ا+yG 1أنو�Z �> �0.\� ، و�$�0.�ً  ,��3 &�ن ذ�£ �� L  ً�0�.�ر �� ا����
�ان ��� �� ذ�£ �Gظt ا��D0ء ���4	�� ا���56ت ا� ا��D0ء �:�ر&�Fا� �F(� �

�انFا� �F� ت �� ��7ل� .��5>���	�ر ا��� Z وا� &���5ت �7���
 

�وس ا���ز ا��>�+� ا�!K�ي ا��#%<s وا
�0ز� V/ ن�K���%ص ا�����Eا  

D.< 2	{ ا���L�0 ��ى � أ��اً ذا أھ�� ���6 ا��:��&���G ا��Z� ���v ا*��اض 
�وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز� /� Z. وG]داد ا*���ص ا������:

�ا�2ت v ZL�ب، &�� ��L��7ت  �,���G ��3: ا��:��&����ط� ا*��اض Fا�.:� وا�
�w ا�.:� ا���Fث �� ا*[�اء ا��F��� أو �.� ا��F��� أو � -��ت ا��� ����

�ا�2ت. وFأن وا� Z �� �4��v Z� �Fي ذات ����ة ���6 �� ا���G �ن 56�Gت ا��L> ا�.
�وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �Dا����ر ��ى � /� Z. < وا
��زا*���ص ا������:

�، �3' ا�.ª ا��0��7ت ا�\!ا�� ا��:�	� �Z ا����Z �� ���G أن ��ZL ً5 ذ�£، 
 ،>4Fم وا��F4ھ��� وا� ��!\G� ا�.:�ي �L�0وس ا���ز ا���� /� Z����ص ا������:
�ا2� ا�� �D< وا
��زFا� �F(56ت ا��G 56ل Z� ا����� �. وھ !ا، �²ن ز��دة إ2��[

 .��ر إ���7�G �v �ن ��w آ
 

 P4\!اء. �!�£، �0.\� د�� �و�Z� �F4 ھ!ه ا����ط�، ���4ب ا�����' ا�I�5 وا
�Lاد ا�7
 �ا���56ت ا�.���� �/ �����4ت و���6ت ا�)�F ا�.:���. و����Z د�' "ا$%�" ا�����

�wG�L0.\� ��ا� ��ا�.:���، وا� �F(ت ا�����0 وا������ �[�2< 1�6 إ��  ا��2
 .ا�.���� �$���7ا+

 
 ا�&����

�ا2� ا�!��4�F� Zن 2	�داً و/أو أدو�� Fا� �F(ن �� ��7ل ا���v � �ن ا�����4ن ا��7���
 .��]�wأو ا�� �v�D3' �� ا���G ��� ����ط� ��)�L �3&أ ��%G�� ��v ذات �����

�ا�2ت ا��D�و�L��7� Z� �v أو ��0	� ��7ورة Fأن &�� أن ا� Z 47< ا���ض��G  إ��
/. و�� ا�����ت، G �ن ���ط� $��v أ��ل ا����� وا��0��7ت ا����4	� ��w ا��	

��%G��. 
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  ا�!�f وا��>�خ
 

Z �4���ر �Z ,�+ت ا���ارئ ا�ZL ��]�0 ظ�وف ا��	� ���� ����.� ���� ا����
�، وا�%���2ت. وª�� 1.G�G ا���اھ� ��L*رس، وا�	ء ا���، �3' ا�7%�ف وا�:�����ا��

4� إ� ��� أ&.� ��ا����7 �ا*,�ال ا����7  ]��دة ا*��اض. �	� G).¶ ا����ان ا��%
و0G �v�:� ا*��اض ا�%�و$� ا��� 0G	�w4 ا�F:�ات �3' ,��  ا��ط.� وا��ا�¨�،

 �Gا���وف ا���ا I4�G ��ا*���ر ا� Z� �4ات ط����ب ��	L)�ع �� أ�ا��ادي ا��
 .'v�0أن �4.��ض ا� Z �� دي ا�7%�ف أوy���*ء ط��' ا��ا��ا�2%�ض ا�إ��  ا�: ،�L

4�ت. وھ !ا، �� ا*ز��ت ��� �0��0L P ا�w]ال وز��دة ا����ض ����اض ا������ وا��%
����ا+$����7ت ا��� إ��  ا���G.�� ا���0خ، G �v).¶ ا���56ت ا�.���� ھ���، إ

� ا*5Lف��G ،ا���3ل '.$ �4L ،'�:G. 

 

ا��� �4L �L�DG ,���� أ��ل ا�����، �3'  ا��.�دراتZ �� �L�DG أن و
��Gي��� ا��L> ا�.��G ه أو�� ا*5Lف وا��  �� �ا�F%�ظ �4L وا�Z� �F 2%�ق ا����

�w�L�G ��ارد ا���L ا��.��. و�0.\� ا�Z �� �� ��0 أن أ�Lاد ا����� ا��� + 
yG ��و���6 �� ,�+ت ا���ارئ ا� ،�¨�� �:�ة �4L ا���ارد ا��?��ات ا��F���4L �4 ا�.

 �� Z�� ،����:ا���ط¨� ا� <�، �3' ا�7%�ف. و�/ ذ�£، �4L ا���> �Z ا��%�ھ�ا��.
ز��دة ,7> ا�	�/ ��ر[� ا���L �4L ����Fد &.� إ��  ا���[¶ أن �yدي ا��L> ا�.��ي

��L�D �� ا�F%�ظ �L �4Lد �D��ام �Z �� Z أن و�� �D��ام �Z ا�����. �' إ�2 
� �)�F أ��' وإ2��[� أ&3�. ا����

 
� ا�01رات ا��&*

 
� �D��0ة�Lدة �� G �ن  04&
إ��  ا���56ت ا��� ��G� ا��L> �����4ت ا�.���� ا

 .�4� ا� .�ة وا���0ھP ا��7���Fا�� ��7< أن �G��ف ھ!ه ا���0ھP ���	�رات ا�:�.
�Fا�3�وة ا� ����� Z ان. و���F4� �� ا*و�F(ا� ���L�4� ��� � ھ��ت�D� <��	G �ا2

> وا����'. و���.�ً �� ���4 �ن ���رف أ�4� �%)ZL �4  ھ��� ��)�> ا�����ت وا��	
�ا2�، ��� �� ذ�£ ��5Lت ا���ض، وط�ق ا2�	�ل ا���ض، و$.' Fا� �F(ا� '&�:�
4�w. ھ!ه ا������ ���	� �: ' [� �7�4����ت L ة��Dا*��اض أو ا� Z� ���vا��

��L�ا ا��F.(� Z4Fن ا��� Dا� <Lر�< ود�G �0�D� و�0.\� أن .���L�ا� �Lوا�]را �
�انFا� �F� ���Lر �� Z4��L  ان أن إ���Fا� �F� ���L�0> ر� Z ھ!ه ا������. و��

ا��7����ت ا���%� ا���0� إ��  ��G� و$F4� ����� �4)�ل �4L ا��L> ا�.��ي ����4ل
� وا���اv.� اوأن wDG> �� أ���2 ����� �F(ا�����.ا� ����  ا�.

 
  إ/#��� ا����ل

 
�� ا���0طI ا���0� ا��� G�t��� <D ا�.0� ا��F� ا�����ت <��	G ��� ت+�(G+وا �

 �v ،ت����vت ا��� G:.� ا���Dت ا���د��. �� ا��vا*و �� ��, �ٍFG /��� ����ا�.
��إ��  �� ا���د�� و+ �� Z ا����ل� �ن ���� ا����� ا��0ز,�ن ����ZL Z ا�����ت ا�.

و�)%� ���L &��4 &�ن ا��7��/ ��2�ً، ا��7����ت إ+ $�اً �4L ا*�vام أو ��ا$�� �vارب.
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 Z� >D2ن أ����4�� �4��0L ��? و�vع &�ر�� ��. و�Lدة �� � �ن ا���L�Dون ا�.��v زادت
��ن��D� <w2* ًت �2�ا+�Fھ!ه ا� �� <wا��0	' وا�	�م  �� G Z	��> ا����� إ�

  �?w���L> �� ھ!ه ا*[�اء.
 

��ا2Fا� �F(�7ل ا�� �� Z��0$.�ن و��y�ون، �w2²>  و�����> أن ا����4Z ا��7���
ا�.����، وF� + �v)�4ن �4L ا�)5,�ت ا�	�2�2�  ��7ون أ,��2ً ر���ً �Z ا������0

.<wGرا�v ZL �¨ا���ط <ط�w� <w2?� Ôدون و�D� �vد ا+L�	�د ا��� �D.< ا��%�ھ
ا����ر ا*$�$� ا���D/: (ا� ��2�	��4G <£ ا����� ��,� �ر ��0w ا��< ا�.��ي 

$�Dة����0�وا �تا� �F(�7ل ا�� �� Z). و� Z �0.\� دا���ً اL�.�ر ا����4Z ا��7���
 ً5��F� ًرا�(� ��ا2Fت ا� ا�+�, �� ����  .��ارئ��	��> ا�����ت ا�.

  
  �5 وا4%�داد ا�%#���إ/#��� L&�" ا�%#*

 
4�، G �0L	��> ا� Fت ا������ي �7�4��ھ�0ك أ$��< ���4%� +$��داد �L> ا�.

��5 6�رات �� � -v�0Gو .t  .1-5ا
ط�ر ا�� ��
. 

��F+ت ا���ارئ �����  $�ª�� �����7 ا*,�ن، G	�م ا��&�+ت ا��� �0G> ا+
�د ا�����ت ا�	���� �4L أ$�س ا$��داد . وھ!ه ا����ر$� wG �vا��L> ا�.��ي ��2�7ً 

�	��' ر$�م �G ª�� Z��£ ���� ا����� ا�!�Z ��4	�ن ���6ت �� Z أن ا�� ��t. و
�	�ض ذ�£ ا��6' ا��0���� <	��� �� Z أن و�Z� ً�2�7 آZ��6. و �	��� ا�����ت

ر$�م �4L ا�����ت ا��� �	���w  ا�����ت ا�.����، ا�!�Z ��7ون ����� �� ��ض
� ا�����L ا�.���� ا��2�7� �	�م آ6���G �4 أنL ًودة [�ا�F� ون ��2�7ً. ھ�0ك أد��

J ا�� 4%� أو , Z� ����� �w2ا*ز�� أو أ Z� Zر����ن ا��� Dا� -L '.D� ة���ا�� &.
 Z���Z ا�.�G .�%(0��ا�� �]�� �Z ا*د�� �4L ��ا�� $.' ا��- *���2 ا*6)��

Z� Z ا���/ �	��' ا�����ت.ا��� �G��� D� �4L��ى �� 

� �� ا���0طI ا���0� ��7ل ,�ل  04&
ارG.�� 6)�)� ا�����ت ا�.���� ا
ا$���اد و�vرة ���� ا����� �Z ا*���ص ا*�� �	�اً �4L ا���/ �	��' ا�F)�ل 

� ا��+�':Gو .�����ون �Z ا�����ت إ��  �4L ا�����L ا�.%�D� اء�	أن ا�%
� ا� 04&
�� و��0%�� ا�� 4%إ��  ���� ا��D��0ةاD� P�4 ��0ھL ����v �

. �4Fت ا������ا��7 

وD� '3�G?�� إ� �2� �FG' ا�0%	� �� ا� �ارث ���FGً ���6ً أ��م ا��&�+ت ا��� 
� $���� و�0)%� و�����، و�� ا���D%2 �v إ��  �wGف 0���� إ&4� ���Lر <��	G

4Fا����� ا�� ���	� <LدZد6'. وG �v �ن إ��  	��ع ا���ص ا�!�F� Z��[�ن�Z ا� 
��F+ت  $����7ا��5��Fت ا�0	��� أداة �$�0.� ��%0! 56�Gت ا��L> ا�.��ي 56ل ا+

  ا���ارئ.
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1-5 ا�ط�ر
� �� \�Qت ا���ارئ:  #<*6
P�01L ا��0/�ت ا�!���� ا

��رات 4Q%�داد ا�%#��G �bYb 

1  <��	G .ً�2�7� ا�����ت�L �دة �4L ا�����' �Z و&�+ت �G��� ا��\�
3� �Z ا��F+ت، ��> ا����ل& �� .��ة �	Z� 1 إ��  �6ر[\� �.D2

 Z� � 04&
ا�D �ن ا�����ر�Z� Z ا� �ارث. إذا G <G	��> ا�����ت ا
v.' ��ظ%� و&�+ت ا�����2، � �ن ھ�0ك ا,���ل �vي ��	��ª ا�����ت 

4� �4L ا���ى Fا�� �4�ت ا���0�Lا����'. و��ون إ��اف، وا*$�اق و
�G Z	�م �2 �0L ً�2�7	�� �v � �ن ھ�0ك �6� ���3' �� أن ا�����ت 

  ا��	��>
 

�Lدة �� . ا�����4ن ا���L�Dون ا�.����ن ا�	����ن أو ا���ر��ن ,���3ً  2
 'v�4 �?$��ر أFا�� <w���7� '.v Z� <w.Gء ا����ل روا+yھ �	4��

Pw0ھ!ا ا� �L�D))�. و���ا�����ت ا�� Z�  رات�	ا� [�[�G �4L
 ��0� �vور ا���� /� �w0DFG Z �� ��ا� <Lوأ���2 ا�� �4Fا��
G��ا[/ ,��� ا���ارئ. &�� أZDF� �2 إ� �2� ا�F)�ل �4L ا�����ت 
 '�FG �4L رة�	ا� ��?D� أ6�ى، �²ن �,�2 Zا��ھ�. و��G و��ى

��w� ¶.(G t  .ا�� ��

� ھ!ا ا���ر، ��> G	��> . �ا
د�6ل ا���ر��7 ���4/ �	��' ا�����ت 3
ا�����ت ��2�7ً 56ل ا���,�4 ا��Fدة �Z ,��� ا���ارئ، و��4< ا���/ 
 �� ��	��' ا�����ت �� ��ا,' +,	� ��� أن G.�أ أ$�اق ا����
 Z� ن� � �vا*ول. و Pw0ر �����4 ����ط� ا��ا���'. ���ط� ھ!ا ا��

 <w4L �0ع ا��0س �?نvم ��2�7 �� ���/ إذا &��2 ا���اا�)�< إ�	G ��
I��Dا�  

  
 
 

  ا4%�0ام ا�%&��Yت ا�>��01
 

Z�����	��>  56ل ا*ز��ت، �� L Z	� L	�د �Z ا�.�طZ �/ ا+ط.�ء وا��Z��L�D ا�.
 <��	�� <��D	ت �3' ا��ا�%)' . ا�2� ا�����تا��L> ا�.��ي، و�� Z ا$���ام آ�

> ا*و�� و���FG ا+$����7ت� ��4{ ���0ھP ا$���ام ، �F4)�ل 4Lا�J��3، ا��	
��F+ت ا���ارئ. و�� Pw0�� Z ا��5��Fت ا�0	��� أن  $����7ا�0	� وا�	��D> �� ا+

Z ا*&3� �	�اً و��%�ً. و����Dو��ل ا�� �� �L�D� أن Z ��� �L�D ًار أ������ا$ ��
  ا�����ت ا����� أ��0ء ,�+ت ا���ارئ.

 

)�ً �����4ت (6 <��D	وا� �	ا�0 ���G Z و�� .� 04&
&�� ا�.���� ا
<Lد Z ��  ���ª ا��ظ��t ا�.���� �4	��ع ا���م ��L�.�رھ� � Z� ً5 أ� �ل ا��0¶ �

 8-9درا$� ا����w2 �� ���F ھ!ا ا�%)'، و 2-5و 1-5درا$�ت ا����F  ا��.���ة. ا�2�
�� ا������G ،/$��ا�%)' ا� ��.  
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 ا�����ت
 

 I4�Gا�� <w��وف ا����3� +2�:�ر ا*��اض. و�G�.� ���ط� ����ت ا��0ز,Z و���
�G J�]ج ���vن, ��%G�� ل ا*��اض�	�أ�2اع ا2 Z�  4%� ,�ل أ,�اض��� ����L و�¨�ت

 �� ��ا2Fط� ا*��اض ا���� Z� �F4� دة�F� �ا���ه. و�0.\� ��ا�Lة ا��Gذ �Gا�
<�� J, �F(7� ا�F4� Iم �!�£ إ2:�ء ��0ط��)'  ا�����ت. و�Z ط�ق ا�	

�ا�2ت ا*6�ى ���ة ��0$.� +,��اء ا*��اض ا��	4	�. Fا� ZL ا�2ت ا��ا��ة ا����7ة�Fا�
� أ,�اض ��ه �� 2	�ط ا��ي ��L�D�4ة ��G اءات ا*6�ى�]
ا��4L  Z� �Fو�Z ا

�ا�2ت.Fا� Z  ا2�:�ر ا*��اض �
 

و�� $��vت ا�����ت، G �v �ن أ2:�� ا�)�F ا�.���� ا����� �$�0.� 
� �4L ف����4 ا�L �' ا���3ل، �� �G Zر�< ���� ا����.$ �4L .�6ص ' :

 �4L <w.ر��G Z �� ��& .£ذ� ZL ��5إ� <w4L >7� Z�!اض ا���ض و����� ا��Lأ
I ا����ر$�ت ا�7�ة �Z� ���v�4 ا*��اض..�G  

 

 

 �ا�����
 

 ���F[�ت  v.' ا��:�ر&� �� دL> ا�����ت ا�.����، �0.\� إ[�اء درا$� ��?2
 �� ¶� ا�D �ن ا�����ر�Z و��G� �	��� ا�����ت ا�	���Z و�vراwG>، &�� ھ� ��

 .)1-5ا�: ' ( �7�ة �0/ ا�	�ار
 
 
 

  
  
  
  
  
  

� ا
8�اءات> ا��_
 

.D, �w< ا*و����  •G�Gو ����> ا+,��[�ت ا�.	G:�ر&� ا���[' و�ا� <ا��	
��:�ر&� &��� ا�%¨�ت ا���0� �� ��2ق ا�D �ن ا�����ر�Z� Z ا� �ارث 

4� و�	��� Fا�� ����ا��5,�� (ا�2�  ا�����تو���:�ا&� �/ ا���4Dت ا�.
 �w  )1ا���[

ر$> 6���� ر�� � ��� �	��� ا�����ت ا�.���� ا���[�د�Z �� ��2ق  •
 ����
� وا��F���L�D�� �4ة و&�+ت ا��Fا� <wGرا�v '4FGرة و���ا�� �	ا���0

� (ا�2� w  )2ا��5,�� ا���[

•  <J ا���/���ن أن ا��	, Z� ا� �ر�� '.v ا�����ت ���	� '4FG '�:� 
� �	��' ا�F)�ل �4L ا�����ت (ا�2� w )2ا��5,�� ا���[

•  '�:� <�$�ت أو ا���ا�' ا�	�2�2� ا��� ���ن أن ا��	D4� 5]�L ً54FG
Z ��I أن �G  ّDG دة (ا�2� �أو�F� !%0G ت�7Gا��ا$  �wا��5,�� ا���[

3( 

  

 DP وا�%�� ا����ر ا���م اEول �*P+0 ا�!��ي: ا�1%

 
 

   
�:�رك ا�D �ن ا�����رون �Z ا� �ر��، ��� �� ذ�£ ا�%¨�ت ا��D���%�، �:�ر&� 

 <	G �� ��:2�wGأو���� >G�Gو ���� .ا+,��[�ت ا�.
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1-5ا	��ل   � 04&
 �7�ة �0/ ا�	�ار �����4ت ا�.���� ا
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  /�B\Yت:
1. � ��م ا��&�+ت ا���ر[v ا���7ي Z� ���7ر��� � �ن�ب  �$�4� �%��ة ��Fودة �� ,��� �\:G

� أو ���6ت ا�	��ع ا���ص (�53ً �� ,��� ا�)�ا�Lت).�� Fا� ���� ا�����ت ا�.
2.  �7�2 �0�G ط� أن�D.� Z ��“��Gم ا�L '��D� �7���� �ذ أي إ[�اءات" (إ+ �� ,��� إ� �2

�]�F) ا��	ب "�2>إ��  ��4 ���]
�4L ا*$¨Z� ��[�” �4 ا���ر�< و��0ء ا�	�رات ,�� �� Z ا
 .ا*$�$� و��D ا�0��7 أ�L �\.0� �2م ا�	�م �?ي 56�Gت

 

 -دم ا�%�ذ أي إ�راءات 


م �$ن ھ��ك أ�; � �� �� ��$ن  ��)
ا�ظر -���
#!<� أو .درات ��$ن ���ؤھ� 

 )2ا
� �وظ� 

أو ا	 ظر 0� د-م وظ�3ف ا	!ط�ع 
 ا	��طري ا	�م

ا	 ظر 0� د-م ا	%د��ت ا	��طر�� 
 ا��"� ����


�ت وا�دو��  ���ھل ��$ن �راء ا
 ��ن؟و!�ز��<� �-

 

ھل ��$ن !�د�م ا
�د�� 8 2 ��و  ��وض 
 ا
�د��ت ا
�و#ودة أو ا
��!�� ��؟

ھل ��$ن !���ق ا
!���ق 
+��ن ا��#�م 
 ا
���ھ= وا
!Pط��؟

 


 ��� �ن  �'��
ھل ��$ن ����� ا��ن ا
 ا
��طر��ن وا
���8د�ن ا
��طر��ن؟

� ا
�� � دور %� !'��م �!#� 
ھل 
 ا
�د��ت؟

�� �ن ھذه ا��راض 8ن ھل ��$ن ا
و.�
 طر�ق ا
 ����ت ا
��طر��؟

 

ھل �و#د ��د�و �د�� �ن ا
�ط�ع ا
��ص 
 (��� %� ذ
ك ا
���8دون ا
��طر�ون)؟

 

ھل ��$ن إ�رام �8ود �ن ا
��طن ��<م 
!�د�م 
 ا
�د��ت ا
��طر��؟

ھل ��$ن 8"ج ھذه ا��راض ���!�دام 
 ا�دو�� ا
��طر�� ا
�"#��؟


  �د�� ا
�$و���؟ھل �و#د ��د�ون 

 )1ظ� "�ا
�(ا�ظر 

 

ھل ��! $ون ا
�درة 8 2 !�د�م ا
�د��ت 
 ا
�ط و��؟

!�د�م ا
�د��ت 
.درا!<م  !�ز�ز ھل ��$ن 
 ا
�ط و��؟

� أو %��رة  �وا�1ھل ا	����� �����ب �د'ت  �وق �ر ��رض 	�Bراض ا	�%طر ا	
��"� 0� ا� ��ج؟#� 
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�@8�L ت�B\Y/  
  
P ا�%�Kر�6 ا���8"  1   :�0.\�. ا�1%

 
4G Z	�ا  �v Z.'ؤه أن ��> إ[�ا • 0F� Z���� Z�Gر�.�ً �4L ا+$�	)�ء إ6)��

  ا��:�ر&�

  �Fداً �?و����ت ا�%¨�ت ا��D���%�أن ����Z اھ�����ً � •

Z �� ا�F ��� وا�	��ع ا���صأن ����Z �:�ورة �/ ا����4Z ا�. •���   

�ا�2 ا��� إ��  أن ��wف •Fوا����ه ا� �F(أو����ت �: 5ت ا� >G�Gو ���FG
�Gً ��0ع�	5ً و�]�L ً�����4< اھ� �%���Dوا�%¨� ا�� �  ا����

��ء ا�.��2ت  • �4L �أن G�> ��ا[�� ا������4ت ا��D���ة �Z ا��$��' ا��:�ر&
�wGن [�د���  2ا���G �0L ���2�3�ھ� و

 

> وو$���4 (ا�2�  1-5 ا��F�IF4��ي 	�4� ��]�� ����v �4L ًأ���IF42-3 ا�� 
 �> ا*و�� و���FG ا+$����7ت ��ا���0ھP ا��:�ر&). ا��را$�ت ا�%)' ا�J��3، ا��	

)�ت ���.��� �:G�2ت و�� ا��$�� ا����4	� ������� ا��� G���Z ا$�.FDا��
�ق ,�+ت ا���ارئ. و�2دراً �� G �ن ا�	�� ا����ا��� �2دراً �� G �ن $ �� ���7�

v���� �w�v5L J, Z� ا*��اض �.�رة ZL ���4��4ت��]�Fوا� Z � وا�� 4%� ا�����4
��ورة ا�	�م ��$�.�ن أو درا$�ت ���6 أ&�L� �3[4 اتإ[�اء ا��Gذ إ�� ���, �� .

7�ت � ���F ا*��اض، ��2² �0.\� Gا��ا$ ¶	0�� �4���2� �� أز��ت ����ة &�$
) �I ا���0ھP ا������ ا��:�ر&.�GCatley ،2005(. 

 

2 �/01�� ����G P4ور "*&L . :����إن ر$> 6���� ��	���  ا��0/�ت ا�!
 <wو� (Z���Z و&��� أ�2اع ا��Z��L�D ا�.���ا����� ا���[�د�Z (ا�7�ا,Z ا�.
7� ��	��> ا����� Gا��ا$ ���FG �4L ا��&�+ت �L�D� ف�$ <w��\Gو <w��:2أ

J ا��\�� ا�7\�ا�� أو ا�, Z� إ��  ���لأ��0ء ا� �ر�� ��� �� ذ�£ $.' �'ء ا�%�7ات
�0��ت G ��]ا�� '4F���0� ھ!ا ا�L �,0.\� أن � �ن أ� ��& .�%���Dا�%¨�ت ا��

� ا��� �D������ �w�t4 �	��� ا�����.�D�ا�  

  
� Z���Z ا*��vر، و� G'�:G �w0�Z��. �¨�ت ا��Z��L�D ا�.:  

  
•  Z���  ا����و2Z ا�.
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•  ��ا2Fا� �F(ي ا��L�D�  

•  ��ا2Fا� �F(ا� �0�  

�ا2� ��� ��%�G /� I��%�ت ا�	�ا2Z ا�� •Fا� �F(�7ل ا�� �� Z4Z ا��7�����
 .�  وا��:����ت ا�.���� ا��ط0� وا��و�

•  Z��Z، ��� �� ذ�£ ا�����7Z ا��	4� ا��$�� �����	��� ا�����ت ا�.
Z4Fد�� ا���  وا�)

   

ª�� �� �4 ا�)�اع)،ا���ارئ ا���ارئ (6)���ً  ,�+تL ����	ا� �v  ع��	7] ا���
� ا�����ت ا�.����. ر��� �Z ا��$�0< �� ��G ZL ع ا���ص��	و&!�£ ا� ��� Fا�

���6 ���0، ھ!ه ا��F+ت أن G	�م و&�+ <��	G <L�� �' ا���3ل ZL ت �6ر[.$ �4L
 ��ا2� و/أو أ��Fب ا����Fا� �F(�7ل ا�� �� Z���7� Z4��L >ر��G I��ط

0�D� 0.\� أن� ،<wD%2و/أوإ��  � ذ�£أ ��� Fرات ا��v ر  1�6 �.�0ء�	ع ا���ص ���	ا�
.�F�7� 6�وج واGا��ن وا$� �
  ا

  
 

> ��ا[�� �L[�4  . +�ا/" ���G ����1��ن وا�<��4ت: 3�0.\� أن �:�' ا��	
 .!�رات ا��%0�1 ��6.G�G ��اءات ا��]
�$�ت ا�F ���ت وا��&�+ت أو ا�	�ا�L أو اD�

' ا���3.$ �4L :ل  
   

�4 � ���0¨�ت ª�� ��G '(F ا*��vر، +  •L Z����Z ا��Z��L�D ا�.
�L��7�� م���Fودة �Z ا*2:��  ا+L���د ا�	��2�2 أو �	�)� دورھ> �4L ا�	

 .����  ا�.

•  ��ª�� ���v  �\.0 ا*��vر، G �v �ن ھ�0ك $�$�ت � ���F *��اض ا����
�wL�.Gا. �Dم و[�د �3' ھ!ه ا��L ���, ت، ����� �0.\� و[�د �� �.�ر و���$

 .�4��� �F�� � '��$ع و�.Gا  

•  �]�G �v ًً أ����	و� �����د �4L ا$���ام أ�2اع ��Z� �0 ا��0��7ت ا�.v
7' ا*دو��. D�� �¨�ت ا��ط0wا� t�����  

�� ��ª ا*,�ن، ����' ا$���ام ا*��ال �ª�� Z ا��w7ت ا����F2 �:�اء  •
� '�%� �����وط ��وv�اط� و���F2�� �wن �FGل دون ا�	�م ���4� ا*دو�� ا�.

��vت ا���ارئ.$ �� �4]�Lاء ��0$.� و�� 

•  �vI�G tZ 1�6 ا$��داد ا�� ��F2ا�����0/ ا��� �$�$  

  

 ���
دراك ا�	�د ا��F���4 و�	�ر ا
� �ن � ً����$�ت أ��اً ,Dق ا��$ <w� ���
 ���4	� اتZ أ2:�� ���0�ة أو إ[�اء�)�,< ھ!ه ا�	�د ��� Z أن أ$�س ��� 

�$�ت (ا�2� D��� �/ ا���56ت ا�%)' ا��2�3، ا������ ا*$�$�] Zا��:��&� �
��$�ت وا����0�ة، ا����ر ا*$�$� ا���D/: ا����4	� ������Dا�.(   
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�> ا
8�اءات ا��_

 

> ا����� DG���م ا������4ت وا�� •�(G �4�L ن أن��� Z� 5ت ا��اردة4F
> ا*و�G �w2	�م �4L �:�ر&� ����� �Z ا�D �ن ا�����ر�Z� Z � &�� أا��	

�ا� �ارث ��� �� ذ�£ ا�%¨�ت ا��D���%� (ا�2� w  )1 ا��5,�� ا���[

> ا����� �:�' �F� ���0Lدة ����4ل •�(G أن Z� I	F�ا�%¨�ت إ��  ا�
�² �2� ا����ل وا
�G,ا��D���%� و6)���ً ا�����' �/ ا�����Fت ا� �	4���� �

�ا��5(ا�2� w )2 ,�� ا���[

> ا����� ��ا�y� �L�ات ا
2!ار ا��. � G ZL%:� ا*��اض  •�(G ن أن���
ا���G.�� �����اھ� ا����7 ا�������، ,G J���� أ���2 ا
2!ار ا��. � (ا�2� 

�w  )3 ا��5,�� ا���[

•  �]�Fا� �Lا����� ��ا <�(G ن أن���� إ��  ��Gاء و�� �L�$,�ت�	ا�4 
�0��7ت ذات [�دة ��0$.� إ��  ���� ذات ا�)ZL ً5�� �4 ا��F[�وا*دو�� ا�.

�و�w0�[�G �)�رة 4$�� �4L ا��D��ى ا���ا�2 (ا�2� w  )4 ا��5,�� ا���[

> ا����� �:�' �G 1�6ر�< �L[' ��	��� ا�����  •�(G أن Z� I	F�ا�
 Z4Fا���ورة (ا�2� �ا�� >DF�w  )5 ا��5,�� ا���[

> ا�� •�(G ن أن����0�D� ���  إ�� �4Fا�� �� وا�3	��L���]+اف ا�L*ا
2� (ا�2� �D07دوار ا�*�� I4��� ��� ً���(6�w  )6 ا��5,�� ا���[

> ا����� � •�(G ن أن���Z و�	���  �]ز4Fن ا��� Dأ��ن ا� Z� �, �(v*
Z��� و&�+ت ا
���� (ا�2�  ا�����ت ا�.���� وا����4w  )7 ا��5,�� ا���[

• �> ا����� ����Z ا���/ �	��' ا�����ت، ,��3 &�ن ذ�£ �� �0ً �(G ن أن�� 
�(ا�2� w  ).8 ا��5,�� ا���[

•  Z���> ا����� ����Z ا
��اف ا���4L �0w ا��Z��L�D ا�.�(G ن أن���
�(ا�2� w  ).9 ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/  

 
P ا�.  1�S%ا�:P> ا����� �����7  �0.\� أن P_�1 +*( �%�_? ا�1%�(G ف�w�D�

� ا����4	� ������� ��D, �.G< أو�����wG و�	�ً �����Fھ� أ��0ء F(ا��: 5ت ا� <ا��	
. �2دراً �� � �ن �Z ا���7ي أو ا���0$< �� ا���ارئ أن P���G ا�����ت ا�.���� ا*و��

� ا����4	� �������، و�� �F(ى ا*و�� &��� ا��: 5ت ا���D�4 ا��L ا*,�ال <��
 Z� ودة�F� �L��7� ام���ا$ Z ,�ت���	ا�4  <��� Z� ���v�4� ����وا*دو�� ا�.

.�0�� �	�0� �� �w]5L أو ��wا*��اض ا��  
 

P ا��0/� �SL :�#<  ا����ر اEول �%��� 0G/�ت ����� إ6*

 
 

   
> ا���(G <�� �L���]+�4 اFق ا���D�0$< �/ ا��� �F2 �4L ي��L> ا�.

4� ��:�ر&� ����� �Z ا��7����ت Fت ا���$�Dق ا��وا��	�0 وا*��0 و$
 .ا�����رة �Z ا*ز��ت
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 �� + >D, �.G�� �] ا����� �4L ا*��اض ا����4	� ������&�G رةy� <w� Z�
ا�����، ��ZL ً5 ا��F+ت  أو�����wG واG%�ق &��� ا*ط�اف ا�%��4L، ��� �� ذ�£ أ��Fب

' ا���3ل �� ,��� ��ب .$ �4L) 5ج ا��: �4 ذات ا*و����L �w� Z �� + ��ا�
<L�0 ا�5زم �3'  ا��	�و$��ا��وھ!ا أ�� +.���' ا� ،(  ���& /� �4L ق�%G+ا Z� ��

 �\.0� ،���:� �F2 �4L .ة�%�Dت ا������ذ�£ ا��7 �� ��� ،�F4(ب ا���Fأ�
� ا��$�0< ��%0! ا���56ت (و�)%� ���6 ا����>) واG%�ق &��� �v�0:� اv���

أ��Fب ا��)�F4 �:?�2. و�0.\� أن �:�رك ا�D �ن ا�����رون �Z ا� �ر�� �:�ر&� 
> ا�����(G �� �����.ا���وف ¶�DG �� ر�	� �  

 

> ا����� �� ا+L�.�ر  ا��f5ت ا��<%^��5:إ�(  . ا����ل 2�(G !6?� 0.\� أن�
إ��  ع ا����� ا��� �G��w 4 وDG�����w ا�%¨�ت ا��D���%�، &�� �0.\� أن ��wفأ�2ا

 �4��v >4��G £�!& .�2�w ھ!ه ا������G ��ا� �D� ا���F(�7 ا��: 5ت ا�����
 �G J	��> ا�����ت ا�.���� ا*و�� إ�5ء اھ���م �6ص ��D?�� إ� �2, Z� ��?�ا�

 Z أ�L [�[�G ']ا�� ا����ل. &�� G��4< إ� �2� ا����لا����ل وإ� �2� �FG' ا�� �%4 �
' ا���3ل إ�� .$ �4L) ة�.& �%4 G ودة إ���Fا�� �ا*��&Z ا���0� ذات ا�.0� ا*$�$

 Z���� Z��L�D�� �2���$+أو ا ،�ا+$����2 ���0	' ا��7ي) ��� �Z� �F ا��\�
��ن ا+2�	�ل $�اً �4L ا*�vام أو ا�.\�ل أو ��D� ل�	�ارب أو و$��' ا2�	ا��را[�ت أو ا�

� و$��' ا��G ت+�Fا� ª�� �L��DG �v .أ6�ى �4F� Z4���4� �4F� ل�	�2
.Z��� ا�.

� ا+2�	�ل ��2�7ً ���0 �� ,��� ا��%�[¨��� ,�+ت ا� �ارث ��G Z �� ر��� ،
I ا��:�ر&� �� ا�� �%4. .�G ا���7ي Z� ة، ر��� � �ن��أ� + �ا� �ارث ا��� /�G ن

�]�Fر ا��.�L+ا�����ت �� ا �7� ا���/ �2Gا���4 إ��  ا$]�L ا�����ت �)�رة <��	G
 �.D0ذ�£. و��� Z ي ا���ص &��4 أ���و�Lد��، و�� ا���D%2 �v دL> ا�	��ع ا�.
 Z�4%¨�ت ا*&3� ا$������ً، �Z �� �2² ��4&�+ت إ��ام L	�د �Z ا�.�طZ �/ ا����4

Z� Z ا�	��ع����ة ��Fدة. ��G ��ا�P  ا�.(v ة���0 �%ا���ص ��	��> ���6 ��
Pw0ھ!ا ا�� Z� رة أ6�ى�� <��D	ا�2�  ا�) ���Fا� ��2-5و 1-5درا$(  Iو�� ا���0ط

 ���L�ا� �	4G �ا��� �1:0 ��w ا�	��ع ا�.��ي ا���ص أو G%�ض ا�F ��� ر$���ً �2
�$�� ا�.����، ��2² �0.\� ��ا��4 اG.�ع $ 04&
� ا���د��، �/ ا
L%�ء ا�D�ت ا�

ا��F��' �4%¨�ت ا��D���%� ا��D����w. و��07< ا���.1، ھ�0ك ,�[� ��:�ر&� 
وا+G%�ق �/ ��43ZL Z ا��7��/ ,�ل ھ!ه ا�	����، ��ZL ً5  ا���4F ا��7��/

  ا+G)�+ت ا��ا��F �/ &��� أ��Fب ا��)��¶.
  
 

3���� ��!L�اض ا���/Eا �K5L تQ�&� sھc%ا� .x1.  أ��اض Z� 1 ا�����.G�G
 ً���(6 ،��ات ا��6�0\���� ��/ ��ء ھ��ل ا*���ر أو �/ ا*���ر ا*&3� �]ارة  ا����

 �' ا���3ل، G> ر�1 ��ض ,�� ا��ادي ا���)�ع �� ��ق أ���	.$ �4L .د��ا��� Z�
0�.����wل ا*���ر ا�\]�56ت�7< أن G�ا�G �L ة وا�%���2ت ا�ZL ��]�0 ظ�ھ�ة ا�0
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 �ا��L> ا�.��ي �� ,�+ت ا���ارئ ا������ ا�����رة ����وا�1 �Z ا���اھ� ا��6�0
�ا2� �Z أ[' ز��دة ا��?ھ< (ا�2� ا�	D> ا���ص Fا*��اض ا� �:%Gو �����وا�1 �����

� أ6�ى �� ا��	���w]�G ود)��وا�1 ��)�در ��4 و�.�دئ�F4� ا*��اض ا�����ة ZL ت���.  

 

: �0.\� ��4&�+ت ذات ا��.�ة ا���Fودة �� ��اء ا*دو�� وا�%�`�= ا�<��V ا�K�اء .4 
 ا�4	�,�ت�ة. G�Z��. [�دة �Z ذوي ا��.ا�.���� أن F4� ��DG)�ل �4L ا��:�رة 

�اً $�اء �4L ا��D��ى .& ً�0��.G Zوا*دو�� ا�.���� ا��	��� �Z ا�����Z ا����%4
�ت &.�ة �Z  ونا���4F أو ا��و��. &�� ��.��Z ا���رد�& ���G �4L <wGر�v J, Z�

 .�w4L I%�� <4DG ت��v��� ً�	�0$.� وو�� ��� Z أن ا*دو�� �G '�FGار�Ï ا2��wء �5,
� ا�:�اء ��L��7� >.D ا*��اض ا��� �w0� �2��G أ�2اع ا����� ا����	�G �4]داد �%

5L أو Z ا�4	�,�ت[�. G��ª�� >4 و&3�ة �Lد ا��0��7ت ا������ة �Z� ���v�4 ��ض ��
 <� Zو� ،�4� ����ن ا�����F ا� ��Fا�%)��' ا�� Z� ت ا*��اض�..D� ل[L ����+ ا�.

w� I!ه �� vا�� >� �ن ا��D��ردون �� Z أن . &�� ا�4	�,�ت�Z ا��F	Z� I ا���&
� � �,�G
4�ن، ا�!�Z ���.�ً �� ���ا[�ون �� ا���ا�>، �)�راً ��دو�� $�4w اFت ا���

�Z ��ا[�� ا��7دة و�Gر�Ï ا2��wء ا�)5,� وا���]�Z ا�w� I��D!ه + �� ��	���. �� أ�2 
 <��� >4��G ،�2ا�ا�.���� و��ª ا*دو�� �G]��0ً  ا�4	�,�تا*دو��. و�4L ا��D��ى ا��

 ���G Z �� <� �� �w�����$أو ا �wم ��ا��L �\.0� .ًو$��'��ردا  �Z�[�G ��رد &��
ا���]�Z ا�.�رد ا��� و$��' �0	ª�� �� Z �� .�w4 ا*,�ن �:�ر&� ��� و$��' G.و

0�ن ا�����4ن �� و .DG���' �� ���6ت ا�)�F ا�.:���wوم ا���	ن ���� أ�4< ا*,
 Z�[�G ��?D� ���:.ا� �F(,�ت��7ل ا��	ا�4  �� �������)�F  ���� ا����و$��' ا��.ا�.

إ��  �Z ا����ل+ �� ، و$��' ا��.������ا�I  ا�.:���. و� � ��F	I ا+$�\5ل ا� ��'
 I.D� ق�%G�4 اLى��D� /  .ر�

 
 

5 .:sا�%0ر� D�G  '�%��� Z����� ا*و��ع ا��� ���ا[� �ª�� �w ا����4Z ا�.
 �و���4< ا*�� G	���� �L[5 �����4ت، �0.\� أن �	�)� ا���ر�< �4L دورات �Gر�.

�ة. و�0.\� أن G�&] ا��و(v ��:0G �4L اض 1رات���� � 04&
) ا��:�{ ا
��ت أو ا*دو�� ا�.����. و�� ھ!ا D, �.G��2< أو�����w و���4� ¶F(ل ا�����ا+$ (

Z.  �' ،ا���ر�< ا��0:�� �����4ً ��$���ار4Fا�� Z4���4� ���Fرة ا��	�4 ا�L �����
�]�F3' ا�إ��  و�� ,��� ا�� Z���� Z��L�D� >ر��Gر و�4Z ا��ا6���� �� Z���7

��ا2Fا� �F(�7����2ل ا�* �w]�G دئ�.� ����G ؛  �F(�7ل ا�� �� Zا����4
�ا2� �� ا��7��/Fا� �w]�� �wا���0� و�� ��ا�P إ��  وھ!ه ا��.�دئ ا���[

 ).2002وآ6�ون،  Catleyا���ا[/ وا���ارئ (ا�2� 



 ا������ ا��	0� �L�4> ا�.��ي 124
 

 >4��G ��ا���وري �� ,�+ت ا���ارئ ا� Z� �4�� 5ً �����4ت إد��ج]�L ً����	G
 Z�ر ا����4Z ا��7����6�� �> ��ª ا��.�دئ ا����� �?��' ا����ر$�ت ا���0��Gو

� أ�2 �� ,��� ا���ارئ� .<w.ر��Gو ��ا2Fا� �F(ة �� ��7ل ا����2² ُ���� ا���� ،
.<wGر�wو� Z� وط0� ª�� I.�G ا*��vر ���� ��]�� �Z ا���ر�< ���]�] ����� ا����4

���2* �� د2w]�G و�.�دئ ��ا2Fا� �F(�7ل ا�� �� Z، ����L �?د�� ا����4
Z ��  ���4ر��L�DG Zھ> �4L إدارة�ة �4���4Z ا��7���(v �4�L �دورات �Gر�.

�0�ت �Gر�< G:�ر&	G �4L م�	G ��ا2Fا� �F(�7ل ا��. 
 

6 .�� وا� ��1+��%8Qاف ا�+E0.\� أن �?6! :ا�  �� ����> ا�����ت ا�.�(G
6)���ً ��� ���I4 �?دوار &' �Z ا��[�ل  �4Fا�� �� وا�3	��L���]+اف ا�L*ر ا�.�L+ا
وا��D0ء �� G	��> ا�����ت. �Z ا�)�< �� ��ª ا��7����ت ��4�أة ا��F�ك �F��� أو 

� أ�2 ,�� �� ا�3	���إ��  ا�D%� ا��0%�د� .��G J[� ا����, ���2 Iت ��0ط
 �F(ت �� ��7ل ا��ا������F ���.�ً �� � �ن �Z ا��� Z ا6��ر 5��Lت �7���

Z �� أ�4< ا*,�ن��0� �G5ء ا��D04� ا�����ت <��	G �4L Zw.ر��Gو ��ا2Fإ��  ا�
 أ&3� ا�%¨�ت ا$������ً.

 

�ة �v5�)�د�� ا���0طI ا��� 3�G' ا��� . ا�&����:7.& ��w أھ�� �و$.'  �
�0، &�� أZ� �2 ا�w2 'wD< ا��- ا���� ��0� ¶.(G ����4�، �²ن ا*دو�� ا�.F

 <�(G !6?� 0.\� أن� .�w��v ع�%Gوار �wG��& �4	� <D�G ��ا����0� ا� /وإ�Lدة �
 .�v�Dأو ا� tأو ا��� t0�4� Z���ا�����ت �� ا+L�.�ر إ� �2� �G�ض ا����4Z ا�.

�ة ZL ا��D��ط�0ت ا*&3� أ���2ً وأ,�6yG �� ً�.��� ً�2! ا����� ��L�4 �� أ��� Z&�
�v  ,�+ت ا�0]اع،�� و/ ا���ه. ��0طI ر�L و��اvإ��  ��F�2 <	���D� �w4 ط���4

�%Dا� <w4L <�F�� Z�!ن ا����� و�vھ!ه ا���0طI ���4�. إ��  ����ض ا�����4ن ا�.
$�0.� []��ً �� ھ!ه ا�� Z�����اw2* tv> �����ن G �ن ا+$���Z��L�D���� �2 ا�.

 <w2� �²� �2أ ��& ،�4� وا���L��7 ا���F4D أو �vات ا*�Z ا���0Fا�� �	ا���0
  ا����ل ZL ط��I ا��%�وض.

 

> إ��  ا$��0داً . ا�V�0 /��1" ا��0/�. 8�(G Z���� ، �0.\� أن�	ا*د�� ا����
�D	ام �2> ا����' ا�����ت. و�0.\� ا$��	ا���/ � ،Z ��3 أ��> ����� ا�����، ,

���Z��6ä� �.D0، �0.\� ا$�¨�0ف ا���/ ا� ��' �	��' و��ً. ���ا$�ا����� ا*&3� 
 و�L�� " ��4$��L� "�D�.�رھ� �ت4�����ا�����ت ��0G �v .�L�D� ا�F ���ت 

" ��4$��6� Z� ���wD� '	�0G + ��ا*��اض ا� Z� ���vو�/ ذ�£، �²ن ا�� ،"
�ا�2ت، �3' ا*��اض Fا��اض اا����D&� رھ��.�Lا Z �� ،�  ��4$��6� �. �Z ا��0,

]اً ����� ا�4D/ ا�����.w7G '��*ع ا���ص ھ� ا��	ا��0���، ا�  
 

=5ا
��اف ا�. 9���,�� ���0L ���' ا���L�Dون  .>� +*( ا��<�+�0= ا�!
�ا2� ا�.����ن �3' Fا� �F(�7ل ا�� �� Z��2�، �7< أنا����4Z ا��7��� I�0ط� �� 

  � ��2ا �FG ا
��اف ا���م ����){ ���ي.
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 ¶¶ �0�4��7ت ا�.���� وا
�5غ ZL ������ و�0 ا
��اف ا�%��F(ام ا����ر�� ا+$
ا���4Dت ا����)� وا�� ��' �Z إ��  ا*��اض �Z ا���ان ���L�(Gً ,�� �)' ا�.5غ

 ��ا2Fا� �F(�7ل ا�� �� Z�.�� ا�����ت ا�.��ا����4Z ا��7����� Fا����� أو ا� ��  
  

 
 

 
 
 
 
 
 

 �> ا
8�اءات ا��_
 

	�ً وا��Fً، و •��G <wG�I أدوار ا*ط�اف ا�%��4L و�yDو���G ً�$�$أ �w4�]
�ت � ���� إن &�ن ذ�£ ��0$.�ً و��ور��ً (ا�2� v�%G+�w  )1 ا��5,�� ا���[

�ا�2ت ا������ أو ا��F��7 �)�رة ر,�� وآ��0 ( •Fة ا��ا��5,�� �2� اإ�w2ء ,
�w  )3 ا���[

 
 

 �@8�L ت�B\Y/ 
 

�ء G	��G�G �v <.1 ا����� �Z ا��: 5ت ا��� 0G:? أ�0 اEدوار وا��<dو��ت: .1
 �4L .¶��(ب ا���Fأ� Z� ID0�ا���ارئ ���م ا� �� ����ا�����ت ا�.
 t4��� أدوار ZL �¨ا���ط <' ا���3ل، 0G �v:? ا��:�&' �Z ا��%�ھ.$
 Z� أو �w��\Gت ا�]ا�%� �:?ن أھ�اف ا����� و��v���4 وا�L�%ا*ط�اف ا�

Dر ا�����Z. و�� 07G Z< ا+رG.�ك �:?ن ا��4ا�¶ ا�����0 ��$��ر أو ا6�%�
ا����� �Z ھ!ه ا��: 5ت ZL ط��I ا+��]ام ��:�ر&� ا��7��/ و�	�ر ا
� �ن 

4� و���43 ا�	��ع ا���ص. F��4ت ا��Dا� /� J3Fون ا����وا� I��G �\.0�
 �w��:� ت�v�%Gھ> أو ا�%G ة�&!� �� �wا����ت وا$��� Z ا*دوار وا��yDو�

�اً �� ,���أن %� ً��]�� '3�G ت�Lع 2]ا�vو. 
 

2. :P�ان ا������ وا����ر$�ت  ا
+0ام ا��\F4� <�0.\� أن ��./ ا
�Lام ا��,
�ا�2ت. اL���داً Fا� ¶�!� ���4L ا���ض/ ا
���� وط��	� ا�!�¶، G �v �ن  ا��,

ا����ر ا�ª�� �2�3 ا���ا�� ا��!��,� ���$5� �F�5wك ا§د�� (ا�2� 
����  ).ح و����2 ا�\!اءا
��Fا�����:  ��F(4 ا�.

      l&5ا� :�#<ا����ر ا� ��� �%��� 0G/�ت ����� إ6*
 وا��Yج

 
   

 .��> إ[�اء ا�%F{ وا��5ج �: ' ��0$< ����:�ر&� ا�%���� �7�4����ت ا�����رة
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 �> ا
8�اءات ا��_
 

••••  Z���ا*و��� <��ً ����اض ��4: 5ت ا����� �)�F ا�F ا��		G ان�
.D, �w< ا*و���� (ا�2�  ا��:��&�G�Gو�w  )1 ا��5,�� ا���[

> ا���ا�� ا����� �� ���F ا*��اض  ••••�(G�&��:ھ�،  ا��!%0Gان �/ و��v+��
� أو &?����v ��:2 �!ا�wG (ا�2�  04&
ا��G ��,5	��> ا�����ت ا

�w )2 ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/ 

 

1 P> ا��:�ر&� ا���[' ا�!ي �%0! ��Z ا����ر ا*ول �0.\� أن �:�'  :. ا�1%ا��	
��ً �L[5ً ����اض 	G � 04&
J ا��F+ت  ا��:��&���	��> ا�����ت ا�.���� ا, Z�

G]داد �� Z أن ا�4�%� أو ا����ط� ا��F���F� �4وث ا*��اض. �� ,�+ت ا���ارئ 
) ا��7�ة ا��.G�G �3.1 1�، وG:�' ا��D..�ت: �: ' &. ا��:��&����ط� ا*��اض 

) داء ا� 4< �0�2طI ر�L �Lدة �� ��> �w.07G، إ��  ��2�	�ل ا����� �)�رة �� �Lد��
4�، رF$� ا�.��� أو ا����ا�2ت ا��%�Fا� Z� �4F� ت�L��7� و[�د >,�(� �v ���

G�G Z.1 ��+, ا��:��&�) ا*��اض 3 ا�7t أو ا�	����،إ��  ا72!��� I� �ك ا�4)
�ا�2ت وا�.:�، F4ا� �F(ا� ��ا�2ت ��  0G:?) ا���وف �Fس ا�.:� وا�� G ZL

�ر إ��ادات ا���ه.��5��ت، وw2ا ( 
 

�G�t4 ط�ق � ���F ا���ض G.��ً ��4�ض أو : ا��K%��6/#��&� اE/�اض  .2
إ��  �ت���/ ا���ا[ª�� �� Z �� �v .�w ا*��اض 2	' ا�����4 ا��:��&�ا*��اض 

 �����ً أو ��ا$�� &�.�ت �	���w ا���L�Dون ا�.����ن &²w%� �أ��Fب ا����
 .�0Gا��و � 04&
�0> ,�5ت �� Z أن ���w4> اG �� ن���(6
��L�D ھy+ء ا

،<� ا��D0ء  ا����L�G ن� G �v .ا� 5ب ا����� Z� �L��7� �F�� � داء ا� 4< �53ً، أو
 �w2* ���6 ��ا2� و� Z ���.�ً  ھ���ً  �4G< دوراً �� Z أن ذات أھ�Fا� �F(إدارة ا� �� 

Z� Z ا�	��ع �� ��> �7Gھ�G �� �w4ا�� � ���F ا���ض �� ,��� ا+$���6²� �2)��
 .<wG���6 ��ة، ���دة ��F��4L < إ,�ى و&�+ت ا
���� ا���/ �2(v ة��ا���ص �%

I ا+�7D2م ��w] Zد � ���F ا*��ا	FG �\.0� &�ض��ا��:  ZZ ا��&�+ت و��
.ID0�د ا��w] Z� 7]ء& Iا���0ط  �F(� �&�� أن ا����ون �/ ا��&�+ت وا�.�ا�P ا���0


I ا�7D2م ا���0ھP و�:�ر&� ا���ارد �3' ا���]�Z ا�.�رد ( �D2نا	F�� ��� ا%�2
�w�،4 ا��5,�� ا���[ 04&
>  ، ا����ر ا*ول ����� ا�����ت ا�.���� ا�(G

  ا�����).

 �6�%Kاض ا���/Eا���/�: ا ����  ا����ر ا���م اEول �*S&� ا�!
   

/ ا*���ص ا����ل إ�� ا������4ت وا�����ت ا��)��� �� ���F ا*��اض ��D�
�w4L ة��D&� وا���ا��:. 
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 ا����ر ا���م ا� ��� �*S&� ا�!���� ا���/�: ا
�&�ح و����B ا�;2اء 

 
 

   
���6 ��
��Fح و����2 ا�\!اء G��$�� I4�5wك �0��7ت ا����� وا���4{  �إر$�ء �Gا�

.�w0� 

  
 �>  ا
8�اءات ا��_

 

�ا��4��,5!�¶ (ا�D�  ��2ط<�� ا���ارئ ا�����ة، ��> إ2:�ء  •w  )1 � ا���[

•  �4L م�F4ا� }F� ط< إر$�ء إ[�اءات�D� �w4���D� ��ا�!�¶ وا��!ا�¶ ا�
�ا�D �ن ا�����رون (ا�2� w  )1 ا��5,�� ا���[

�2:� ا����ر$�ت ا�7�ة �4����' �/ ا�\!اء (ا�2�  •w )2 ا��5,�� ا���[
  

�@8�L ت�B\Y/  
 

��ت��  . /�ا�y ا�w�2 و�&l ا�*&�م:1�� � ��ا�I ا�!�¶، ا��0ز,��G أو �� ,�+ت Z
�ا�2ت ��Dط< ر��� � �ن �Z ا���0$< إ2:�ء F4� <7/ ا�!�¶ ا��,:G ف�w� ¶�!4�

 �4Lو .�w(Fم و��F4' �/ ا�����ي ا�����0 �� ا��FG ZL ً5�� Z4Z ��ر���L ��$ا��
�� �� ا����%(G ���, �� ،���:� �F2 ا���ارئ،  ,�+ت �� + ����� I	FG Z� ر��ه

�انFن ھ�0ك ,�[� ا�� G وا�����0 ور��� �F(ا� �إ2:�ء �0)�ت ذ�¶ ����� أو إ��  و����
 �L�D�$ ،ت+�Fھ!ه ا� /�] �� .(�� ا����%(G :/�4 (ا�2� ا�%)' ا��ا�	0��
 Z&��*ا ���FG �4L Zأو ا�7]ار� �Z �� ��7ل ا����4Fا�� Zا��:�ورة �/ ا����4

�G .�wُ�� إ[�اءات �F{ ا��F4م ���و�� [�اً �)%� ���L، ا�!�¶ و��Dط< ا�����5 ��(G
 .و�0.\� ���ن ا���4{ ا§�Z� Z ��5ت ا����� ا��!��,�

 
� DF� ���L< ا�%�+� ا���/�. 2L�G 0.\� إ[�اء ,�5ت� ،<. ��0ء 2 �4L���P ا��	

F�اول ا*�!�� وا���� I4��� ��� ا§��4L .Z ا+v���ء �]��دة ا���L �?��' ا����ر$�ت ��
' ا���3ل، �� Z إ��Lء �:�رة ,�ل �.$5�Z 56ل  0/ ا2�:�ر ا�D' أو داء ا�.�و$

ZDFG  ،اد ا����م�L�0 إL م، أو�F4ا�2ت أو ا��F' �/ ا������0 ا�L ����0ر$�ت ا����
.�&5w�$ا '.v >4F�4 ا�� /7:Gو  
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 �> ا
8�اءات ا��_

 

�ا�2ت (ا�2�  •Fا� Z� }4����� �	4��ت ا���]�> ا+,�	G�w  )1 ا��5,�� ا���[

� ا�7�ة  tا���Z� }4 ا�7 •Fا�2�(����ن ا�����0 ا�) �w .)2 ا��5,�� ا���[

�@8�L ت�B\Y/  
 

��8ت.1%\Qا P1L .  Z� أو ا�]+زل، ����2 ا����� Iا��Fارث �3' ا��& /	G ���0L
 �¨�ا�2ت �Z إ����ت و� �ن ا�	�' ا��,> ��G �v .ً���4�D.< ,�+ت ا���ارئ ��Fا�

�ا�2ت، &�� ھ� ا��Fل ا���wر �3' ا�7%�ف وا�:��ء ا�	�رس �� 2%�ق أ�Lاد &.�ة �Z اF�
� وا$�� ا���0ق. وا�yDال ا�!ي ���ح �D%2: ھ' �4]م ا���4{ ��L*�2ت أو ا���/ ا�%

�؟ F� �	���� ا�2ت�Fھ!ه ا� Z� أن Z �� �:%G �� �	��0ا�2ت ا��Fا� t] >.D�G
.� ا*��اض، و+ 3�G' ��0�اً [�اً، و0G�P روا�¶ &���w و7G�!ب ا� ���0ت ا��%��$� وا��0	

� أ6�ى، �� ,�2 Zر. و��D0ن ا� 5ب أو ا��.�ع أو ��0ت آوى وا�\���ن وا����v '3�
�v ء��ا�: '(%� ��.G�ا�2ت ,�+ت ا���ارئ ا���Fت ا���G  \!�� وا�2%�ض�{ ا�	2 Z�

 Z� �� Z و� (���w0ب ا����ي �� ا���ا,' ا��w��+أ��اض �3' ا /�) <D7ارة ا��,
t�ان. و&!�£  ا*��اض ا��� G.	� �� ا�7Fن وا��D2
وG: ' ���ط� �F� �4L ا

 �²ن ا����v Z����� }4 ��4ث �)�در ا���ه، و������� ���Fل ا���Dد ا��F��' ��رض
�� ا��?�� ا�D0��� �D%0.� ����� ���3' ��4ث. �v � �ن ھ�0ك اL�.�ر ر��D إ�� 

�ا�2ت ا���0	�F3' أ&�ام ا��G Z�!ا� ��اً ���DرwG> ا ا����&!G ه!w� .و���$?��
�0> ا����w0� }4ا*$.�ب و,�ھ�، �v � �ن G ھ�0ك �� �.�ر.  

 
 

2.l*�%07<  . ا�G �\.0ن. و��.DFا� �� �F(وا� �¨�0.\� أن 6yG! ا+L�.�رات ا�.
 }4��4� ����� �4�ا�2ت ا��� �4G �vث �)�در ا���ه. �0/ ا���Dد �v � �ن و$Fا� Zد�

�ا�2تFا� t] Z�  P�0G ��ة. ��ً أ�ا��و�v ا$����� �����ت ا�0	� أ$��ة �%
�: ' ���ل (ا�2�  �t	��' ا���'، ا��� ��G/ *��اد ا��7��/ �4	�م �����Z� }4 ا�7

 ���Fأد�2ه). ا�2�  6-5درا$� ا�FAO ،2015 Z� }4��ن ا�?:� �tا�7 �4�%��' ا��	0 ،
 .��� �� ذ�£ إ2��ج ا���Dد

 =/ l*�%ا���/�: ا� ����ا�&�ا��ت  ا����ر ا���م ا� ��] �*S&� ا�!
 ا�>���1 ا�&�ا��ت ا�>���1

 
   

� و�	� �5,��[�تF� �	���� �	��0ا�2ت ا��Fا� Z� }4��ا� <�0G. 



 129 ا������ ا��	0� �L�4> ا�.��ي
 

ل 
�

0
5 

ي
طر

��	
م ا

د-
ا	

 

 

 

 
  
  
  
  
  
  
  

�> ا
8�اءات ا��_
 

��2ت ZL أ��اض  •� /�] � 04&
0� �����4ت ا�.���� اGا��و �����ا�� '�:G
��)ا�(G ��w�  ��2ب ��w ا����w  )1 ا��5,�� ا���[

•  �� ا��:�{ ا$����7ا��F	Z� I أ��اض ا����&?G ف�w� ا*��اض �:%�� 
�G Iا�� ا�� ���F أو  وG�./ ا��)�ر و�D� ���FGر ا2�:�ره.�G �� وا�.�ء

�D, �w4���G< ا���ورة (ا�2� w  )2 ا��5,�� ا���[

• ��$�ت  �� ا*ز��ت ط���4 ا*�� و�� ,�+ت أ��اض ا����Dا� �w�\G ��ا�
7�ت � ���F ا*��اض، ��> [�/ �����4ت ��� Gا��ا*��اض أو ا$ ���� �ا��ط0

7�ت (ا�2� Gا��ت وا+$�$�Dھ!ه ا� /� I%���w  )3 ا��5,�� ا���[

• /�7� ID0�ز ا��w] م�	ن أن ����ا�.��2ت ا����4	� �?��اض ا����� وأن  
¨� ا�w4� ً���ّ7� ًا���	G م�	إن و[�ت (ا�2� � ����� ا���0.�w ا��5,�� ا���[

4(  

 

�@8�L ت�B\Y/ 
 

�%���� . ا�1<Lأن  :�ا��و Z ��G ا�����4ن �w� م�	� ��ا� � 04&
�Dھ> ا*2:�� ا
7' ,�+ت أ��اض ا����� ا���اv.� ا������ �ا�.����ن �� ��2م DG 56ل Z� اض���

� ���F. وFG	I �3' ھ!ه ا�.��2ت أ�4L ����ة إذا �G ZL ً5�� <Gا�� ا��5ج أو ا�
 J, Z� £ا�%)��' وا*��اض وذ� >D, �wv�%2و �7' ,�+ت أ��اض ا����DG

> ��wم �(G �\.0��4�. و�� ��������ون �/ ا*[w]ة ا������� v5L��L*�� �wاد ا����
.Z ��3 أ�, ��� Fا� 

 

�P وا��&�+ت ا�.���� ا�	�رة �4L إ[�اء �0.\� أن �G�4£ ا�.�ا ا�!��ي: �S. ا�21%
G�(	  Z �� �2²� ،�� P��2�� !�م و&�+ت ����دة ��%0v ���, �� .ا*��اض �:%G ZL

��w)�ء إ��  إ$�0د ھ!ه ا��	��4 ا$L �((��ا�� ����I أو ��د ���� ا��.�ة ا���ر�.
�Lم ��G�  ا*��اض ��� �� ذ�£ �F{ �� ��� ا�0%�ق وا��:�{ ا����.�ي. و�� ,���

�0ت L /�7� ة���D� ن ا��&�+ت� G ان، �0.\� أن�ھ!ه ا���L�Dة ا����))� �� ا��
/ ا*2:��  ذات ��4 وG	����w ����.� إ�� دا6' ا�	�� أو �6ر[�. و�0.\� أن G �ن�]

� )�	� ��4 *���2 ا���� Fي ا���  [�G >2	�ر�� ا��:�{ ا��$�� ا��� إ��  ا�.

أ/�اض ا�����: ر�0 ا����ر اEول E���B /�*�/�ت  

� أ/�اض ا����

 
  

 
� ا�D �ن �\�� ����4� ��� ا���ارئ ا�����ة ��> دL> ��2م ا���اv.� ا�����

 ا�����ر�Z� Z ا� �ر��
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� F�43 ا��� �w��	�.��  رس ا��&�+ت � �ة إ2:�ء�G أ��0ء ا*ز��ت ط���4 ا*�� �0.\� أن
4���4� �(� �	�م ��L> ا�	�رة ا��:�\� �4F� �(�:G '��� Z���Z ا�.

Z وا�� 04&
Z ا*��اض. ور��� � �ن �Z ا���7ي �:�ر&� ا��.�L /� �2 )�	ا
�� �/ ا����.�ات ا��.�. �0.\� أن �D���م ا�����4ن ا���ا2$�v '7DG ن ��2ذج

	G �4¨$./ �)�ر ا���ض  )�أ��ة �� [�/ ا������4ت ا�5ز�� ��L�D�4� ��]��
 .ودر[� ا2�:�ره

 

�� ا����� �Z ا*��vر، ��G/ ا*��اض  :ا���اM!� ا����_� Q/�اض ا�&�ان.  3
�ً و�إ��  ا��:��&�$�v إ[�اءات ر�� ��,�ة /.�G ����w ��ا��F�� � P وط0� أو دو�

 �L3' ����0 ا*�!�� وا�]را� �وا�����0 ا������ ��F(4 ���> ا����Fة ����0ت دو�
��ا2F�4 أ���2  ،ا�L �\.0� ن� �
ا����� �� ا���اv.� ا������ +��اض و�	�ر ا

4�  ا*ز��ت ا�����ة�ً. �� ,��� �� &��2 ا�	�د ا��:\$�v إ[�اءات ��,�ة /.�G أن
%0! ھ دون �FGلG �I ا+G)�ل �/ ا���4Dت ا��ط0D0G ديy� اءات، �0.\� أن�]
!ه ا

�Lة (إن و[�ت) و�/ ����0 ا*�!�� وا�]را�F�ا�� <���  �F(4� �وا�����0 ا�����
��ا2F5ت �� و$��' ا�إ��  ا����G�.vا�� .�  � � G��0$< �/ ا���وف ا���ا2

 

/ ا��&�+ت G	��G <	�ر��  �� ا*ز��ت ا�����ة، ��4L �\.0 . ر�V ا�%�1ر��: 4�] �.vا��
 �ا��w7ز ا��ID0 ا�!ي ��وره �0.\� أن ��7/ إ��  �0���� �L)دة �(ً���wو���

�w��	�4{ إ��  ا������4ت و�G ر�� ��[]ة�	G <��	G �\.0و� .�� ا���0�� Fا� �w7ا�
��2ت � /�7G �Z�Z ا���0	� �4���4ا���اv.� ا����� ���ا�.��2ت  �ن�	�� Zا�!� Zا�.

  �Z ا���ان.
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 ا�P+0 ا�!��يدرا�4ت \��� 
 

�ت 5-1*����� y*�%L ���\ �4درا�<6 �� ����  : ��ا/? ا�P_�>1 ا�!
 

 Z� �04)4< ا*,�� ��4� P��2�� ���7	��D> �� ���ل ��ب &� ����v ا��074 ا��و�
دو�� ا�.���� أ[' ا��\ª�� �4L >4 ا��: 5ت ا�:���� ا���G.�� �����ز�/ ا���2�7 ��

 ¶0� <Gا���ارئ. و Pع ا���ص �� ��ا���	اك ا���
*$� ����رة �� ��Dv  �w0>و
?� �w�ق �.�د��� �w��	G ا��5[�ت Z� �0Z� ���6 ا����4Z �� ��7ل ا�)�F �2اع ��

�ا2� وا���L�Dون ا�.����ن �� ا��7��/. و&��2 ا�Fا�<��D	  ��G\�� أدو�� �	
1,000 ) �0& Z4�14  م�vا*دو��. و Z� ام أر��� أ�2اع����4 ا$L ت�(�vدو+راً) وا

�ا2� �� ا��7��/ وا���L�Dون ا�.����ن ��.�د�� Fا� �F(ا�����4ن �� ��7ل ا�

�	��' ا���/  	��D>ا���������ي �6ص. وا$���د إ��  � >ر$�م ا����� ��ى ط.

�4)4< ا*,�� وأ��ف ر$�م  ا��.< ا�.��ي ا���ص ��وره ا�0%	�ت �Z ا��074 ا��و��
 P��2�.3,000ة وھ� �� ��ازي ,�ا�� أ$� 500ا����� ا����� ��. و��� ا� }��.  

 

4� G	�م �4L  $�و���4 ا��]ا�� ا$��wاف ا��]�� �Z ا* �L 56ل Z� �%���Dا��
����
�� ،�4F/ ا����56ل إ��  أ$�س ا��7 Z� ا�����ت <��	G Z� ����v � .�

�7� �� Z�ا2� �� ا��7��/ ا����4Fا� �F(ل ا�� Z���� Z� %�ءة  �ن����و�:��
�ا2� �� ا��7���v / ,)�4ا �G �4Lر�< Fا� �F(و&�ن ا�����4ن �� ��7ل ا� .�.D2

�0� ��47�4 ا�.��ي � w .�I.D ��$���ام ا��.�دئ ا���[
  

�� �� ذ�£ ,� �� ��v�4 �� ��,�4 ا��)�>، �إ��  و���4 ا���ب ا+$���3ر ا����ل
�]�Fإ��  ا� �]�F4� ًو�2�ا .��.vو��ا P��2�.دارة ا�
 É4� و�(%G إ[�اءات /�و

 Z� �%4��� أ�2اع �� �F(ا��: 5ت ا� Z� �L�0�� �L��7� /� '����4� �4��Fا��
 ا�����، ��0wك ,�[� ���$/ ��2ق ا*دو�� ��]�� ZL أر��� �0��7ت. و�yدي ذ�£ ��وره

�إ�� 	�G Z� ��[ا�� ) �Gوإدار P��2�.ا� <�(Gا��)�ر :Mutungi ،2005(  
  
  

�ت 5-2*����� y*�%L ���\ �4درا���bإ �� ���� : ��ا/? ا�P_�>1 ا�!
 

�L���0 ا*�!�� وا�]را� /� ��� , �وا�F ���  ���> ا����Fة ��Gو�L �2ة ����0ت �
 ���4� �� إ�F56ل ��,�4 �ا�� ����%0! �����ت ا�	��D> ا�.� Z� �����ا�

 �����ن �Z ���' أط.�ء ,J + ا�7%�ف. &��2 ا��:�ر�/ G�> �� ا���0طI ا���0�
�4�Lو ���vن ��ور ر��� Fن ا������ت  اا�	��ع ا���ص، �!�£ �vم ا+ط.�ء ا�.���/ ا�)

�4Fت ا������وا��7 ��ا2Fا� �F(�7ل ا�� �� Z .ا�.���� ا����� وا����4

J وG> دL> ا���0ذج ا*, ،�&v Z� ً�,�72 �3.' و&��� ا����ون وا�.�Fث �� ��7ل ا���0
t  30&�ن �4L ا*���ص ا�!�Z ,)�4ا ��Dv �4L> ا+��]ام ���/ �� G Z� ا����� ��

4���Zأ,� ا�ا��5ج ا�!ي �	���   .��ا2Fا� �F(�7ل ا�� ��Z �� و&�ن �4L ا����4
�ا2� ��اء ا*Fا� �F(دو�� ا*$�$��7ل ا� � Zا���� ا�.���� �Z ا�	��ع  �ت)
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2��wء ا��5ج، ��4	� ا����' �� ��7ل و��7�د ا ا���ص �4L أ$�س ا�� 4%� ا� ���4.
 ��	� ��Dv ��ا2Fا� �F(4%� ا��واء و 70ا� G Z� ��30 ا�����  �v�.ا����� ا� ��

و&��� ا����ون وا�.�Fث إ��   ' �Z أ� �ل ا$��داد ا�� ��tا�0	� &:ة �Lد��G إ2	�اً. 
��� ا��%0	��DG <� .د و&��� ا����ون وا�.�Fث �� إ��  �� ��7ل ا���0D	2< ا��]

�ا2�إ��  ��7ل ا���0� G 4%� ا��واءFا� �F(' إ��  ا����' �� ��7ل ا���	2< د�/ ��]
�روس ا��D�%�دة ا�ج. و&��2 �� ا����� �G Z 4%� ا��5 ���620 �\�، �4L أ$�س 

 Z�����ا� �F0�4 ا�L <��D	ت ا������:  

 

/ �:�ر�/ ا�	t�?G ،<��D ا�D �ن ا��D����wن �Z ا*$� ا*&3�  •�] ��
.�4F/ ا����رھ� ا��7��ء، &�� ا6�D2 �w4�G �� �.��� ��ا� ً�%��  �	�اً و

�� ا�	�G <��D�Z� t4 �:�وع •v �2�&  �2 ا��:�ر�/ إ���& Z آ6�، و� ��ا�
�ة [�اً \� ��D	ا� ��v �2�& �4 أ&3� �72,�ً. إذاLأ ��	� <��Dv �Lوز ،

.���\4� ��وv�اط� ��ون و&��2 ا���4%�Dا�� � �  

•  Iا*��اض ا�:���� �� ا���0ط Z� دة�F� �L��7� 5ج�� <��D	�2 ا��&
 ا���0�، و�� *ي ��ض.

  

 �Lة أ&��4 ����0 ا*�!�� وا�]را�F�ا�� <����	G ام���$�� P��2�.4� ً�
� ���ا�� ا����� و$���w ا����ل إ��w، و[�د�wG، و&!�£ آ��ر ا���6' Dا���y�ات ا���

<�ا2� ا�	����، �Z ا�	��ع ا���م وا���ص. و46{ ا��	Fا� �F(�4 ���6ت ا�L  أ�2 إ��
���ا2� و�Fا� �F(�7ل ا�� �� Z4���4� ���v Pا��� �w� �]�G ��ا� Iت �� ا���0ط�

��2م ��Dھ> ����� G ���6:�رك ��w ا��w7ت ا���0� �� ا��)�> وا��%0! وا����، 
 Z��%�D�4� ا��.���ة ����� ا+,��[�ت ا�..4G �� �ا��5ج ���	��D> � %�ءة و����

Z �� ,�+ت ا���ارئ (��w�Dا��)�را�� :Regassa and Tola ،2010.(  
 

�ات أ���ً �+��ت ا����Fة و���v �v ����0 إ2	�ذ ا��%��� ����?�� <	G ²[�اء�
w����� 'vا��5ج أ �	4�G ��ن ا����	ا� �� �3� ��  وو[�ت أن D2.� 2%�ق ا���� �

�.D0��� <��D	ر�2. و46)اإ��  إط�ر ��2م ا��	ن ا�����	أنإ��  ��  <��D	1 ا����"
����ا���:� �4L $.' و�4L ا*���2 ا��� (�(6 ��G��w،  �� أ�� إ����7 ا�.

�4L6'، و��ا� �	ان �� ��0�Fا� �F� �4Lو ،���L�7���  ا��ا� IF�D� 1²ن ا�����
  ).2 ،Vetwork ،2011	Simachew  ،2009 ZL ً5: ا��)�ر�� ��0طI أ6�ى" (

 
5-3  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%ت ا���ارئ���Q�\ �� �P ا������L 01L :  

 �> ا������G ة، &�ن���L �0اتD��7�$ا��  ���L�ا� I74%�ف �� ا���0ط� �D$y�
 ��� Fا� ��5�L�] Zت ا�4	�ح �Z 56ل ا�����0ت �� <��	G /� ،��� �Z أ�
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.��� Fف وا��wو� Pw0أ�� ھ!ا ا� <	G  إ�� ،��ه �4L ,���� أ��ل ا�����?G س�v
�0%�ق �DF< ا���ض ����v Zن ا��F)�0 و�� و������� ا��	�ر�2 �Z ���+ت ا

 �ا��F)�0 �� $�0ات ا�7%�ف �� �5ث ��0طZ� I ا�.5د. ���D0.� �	���ن ا����
�ا�2ت ا��7��ة ا�)\�ة، أظw�ت ا�0����L Pم و[�د ا6�5ف &.� �� ���+ت Fوا� '�
وا

��G ��4£ ا*��اض ا�G Z� �0(Fا�� ��ا�2ت ا��F)�0 و�Fا�0%�ق �� ا�  ZL �w��\G
� ا����> ����[�ع�?G ا��2ام �D%G <Gأ��0ء ا�7%�ف. و <إ��  ط��I ��ا�P ا����

> ا����� �7< ان ��> ��G ج ا���م ھ� أن��0�ا+$ Z و� ،��Z� �L��7 ا�	���� ا��	0
 .56ل ا�%��ات ا���د�� و�� 56ل و�v ا*ز��ت

 

 P���0إ��  وأدت ھ!ه ا��� ID0�ت ا��¨�م ھv  �� �F2ت ا����w7ت ا���ارئ وا�+�,
 [� ���ا[�� د���L�4� �w�L ا�.���� 56ل ���ات ا�7%�ف، وو�/ �]�� �Z ا���&��إ�
 <�4L �����ت ا�	��D> ا�.���� �/ ا�	��ع ا���ص. و�4L ��2ق وا$/، أظw� ا��	
> ا����� �� ,�+ت ا���ارئ �4L $.' ا��-، و���ط� ��G ��?G <w� �أھ�
J ا�� �%4 �� , Z� ل��� Pw0� �2وأ ً���	4G �ا���اض أن ا����> ���F أ��ل ا����

  ) Catley et al ،2009: ا��)�ر,�+ت ا���ارئ (
 

 
5-4  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%��� 01L : �+��Rا�0�0ان ا� =/ l*�%ا�

�<  �*��ا�� YGل ا��5Rف �� 6

�4L ����� ����� 56ل  ا$���2���7ق وا$/  ��3' ا���Z� }4 ا����ان �� ا�����
' ا���3ل، 56ل .$ �4L .�0 � + �� <G ،474	ZL ' 2009- 2008ا�7%�ف �� ���ل &

 Z� �L��74{ ا����4ان، و&�ن ا�� ��ت ا���ارئ �� $+�, �� ������� I4��� ً56�G
!�Z ����ون ا�.�,�3ن ا�، أ[�ى 2012ا����ان وا,�اً �Z أ&3� ا*2:�� ���L �� .ً�Lم 

�س أ�� اv ا����ان 56ل ا�7%�ف Z� }4���120  .ط��ت�	�4 �/ ا*$� �� ��6 ���	�
�س أ�� ا*��اض ا�ZL ��]�0 ا����ان v �� �> ا��را$� ا�)����ت ا��	0�(G �wوأظ
 �4L �%4��� ات��?G �w� ا����ان Z� �%4��� و[�د أ�2اع >.D� ��ا2F�4 ا�3�وة ا�L

ذ�£، �G �0 ا��را$� �Z ا$�0��ج أ�2 "&�ن ھ�0ك د�' وا�¶ �4L  . و�/������F ا�
� �4L ا
2��ج  أ��0ء ا���Z� }4 ا����ان أن G	��> أدو���?G �w� �,��� ا�7%�ف �

�ا�2. و�4L ا���> �Z إدراك و[�د ZDFG �� ا+2��ج ��� إ��Lء ا��واء 56ل ��$> Fا�
ا$���ام أدو�� ا���Z� }4 ا����ان إ��  �ات، �> � Z� Z ا��� Z أن �G]ى ا��\ا*���ر

��	G ¶(2ه. و�� �Gا�� ا���ا�L وا��L�2 �� Z]ا��ا�� ZDF�ا� >.D��  ا��را$� �²[�اء
�� ا���4{ ا�Z� �L��7 ا����ان �4L ا���ا�� v ��?G <w%� ا��را$�ت Z� ��[�

 )FAO ،2012 :4: ا��)�ر56ل ��$> ا�7%�ف �: ' أ��' (
 
 
 
 
 

0� �L�4> ا�.��يا������ ا� 	�133  
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5-5  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%��� : �� ����ا�YG0%ت ا�!
 أ�;��<%�ن

 
�Z ا����� �� أ�\�D2��ن 56ل �D�6 أ�Lام �D.< % 80 إ�� %60 ت�	�

 ���L 2003-2002ا�)�اع. و�� ً����� ً56�G ��,*ا >4(4� �، 2%!ت ا��074 ا��و�
Z ا��$�� ��wف إ�Lدة ��0ء ا�	�� �	�ط��Z �� ا���G%��ت DFG 56ل Z� ن���

�انFا� �F� اد 100. و1�6 ا��:�وع ��5ج�Lأ '4	G ']أ Z� ا�2ت�Fا� Z� %
 Z� Z���� Z.4�ت ��ر[� &.�ة. و&�ن ���I ا��:�وع �� �ن �Z ط.ا��%

 ��ا2Fا� �F(�7ل ا�� �� Z4�. �Zأ�\�D2��ن و���Z� I ا����4Fت ا������ا��7  
 

 t��6 �� ات�:Fات ا��ور�/  5L <G2002ج &' ,�ان ��2�7ً ���رد ����4ان و�.
2003  t��6 �� ق 2003و��ة أ6�ى�FD� �0¶ [�/ �5ك ا����� <Gو .

�ا�2ت �)' ا�:��ء. Fا� �w� ��	G ��ا� t��	D5ت أو ا�.�$
أ&�را$� ������7 ا
�ان وا��2�3  57,000و��' ا��5ج ا*ول ,154,000  J��3ان وا��,248,000 

 }�G ��ا�2ت ا��� 80. و &�ن أ$�ة إ[��+ً  5,300,�ان. و&��2 ا����Fا� Z� %
  % �Z ا���ل.Z� %6 ا����� و5L <G14[Z� �w ا�\0> أو ا���L] و

 
� ���6ت إر��دھ�0ك ������ 56ل  �&�2��G <Gة ا��5ج و��6'. و&�ن ���ا� ��� ��

G :���L%� أ,�7م ا�	���ن وزاد ���$1 ا��زن ا��F و�0DFG �4��6' ا§��ر ا����
6)��� ا�	�/ و�	�ء ا����� ا�)\�ة، &�� &�ن ا*�� ھ��tv�G ��� ً5 ا��:�وع، �	� 
:Z� ��w 56ل 5Lج ا����� و4G	� ا*[�ر L >D& Z� ن����Z �G ا��..�ن ا�.

.�  )2005: أو&D%�م، ا��)�ر( ��� ��' �Z أ��Fب ا����
 

 
�ت 5-6*����� y*�%L ���\ �4ت ا�>���1 �� درا��ا�: ا�%�*l /= ا�&

���;</  
 

 .t� �� �)' ا�:��ء و&!�£ �74%�ف �� ا�)$�v ���] وف��� �G���ض �0\��
t�0/ ��2 ا���ا6�G ،�L' ا����� �)' إ��  yG ���0Lدي �2رة ا+���ر �� ا�)

 .�¨$ �74� G���ض ا�.5د ��و&!�£ ا�:��ء �� ,��� ��2� tو�\�� �ا� �ا�47
إ��  ��� �yدي در[� �¨���، 50-إ��  وG)' ،ا���ا�L، وª%�0G در[�ت ا�F�ارة [�اً 

 [Lر وا*��0م و���	ل وا*��,��� ط�ارئ ����� ���و�� ��$> ا��زود. �����2 ا��
� وا
�' وا��ك �Z ا��7ع وG���7 ,�� ا���ت�:&. 

 

���L Z و�v ,��� ظ�ھ�ة ا��زود �4L ��ى �)�4 � Z، 2002و �1999��ء �����
 ���L Z2%�ق ا����� �4L ��2ق وا$/. إ��  ، ��� أدى2010و 2009و��ة أ6�ى �

 Z4�ن  4�30�ن رأس �Z ا����� �Z أ�'  I%2 ،11.2 2002-��1999 ا�%��ة ��
�ة �Z ا�D �ن ھ> ووط0�ً و�	� ��	�ر�� ا�F ���. رأس .& �.D2 ،��� ا���0طI ا���%

Z� '.D ا���Lة ا��,'، وأ$%� 2%�ق ا����� �4L ھ!ا ا���0ق �D6 ZLرة &.�ة �
+�� ��ا�2  $����7ا��-. و���v ا��&�+ت ا��ط0� وا��و�Fا� t4ا�� ���G 56ل Z�

  وا��L> ا�.��ي.
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 P��2�� '6�G �L�$ ،2.7 ا*�> ا����Fة ا
����2 �� إزا�� ,�ا�� �L ��2010م و
] Z� ن�4�t�ا�2ت �Z �5ث �	�ط��ت ,�D� É4.G��w ا� F20 Z� ا����� �� 

إ��  > ��P��2 ا�0	� �	��' ا���'G <G	��إ[���� ا*را�� ا�����رة �Z ا��زود. و
t ا���vد، و�É4 إ[���� ا��.É4 ا��	�م  18,605�� G ���DG <Gو �%�D�121,600 

4� ا��� �> G�	�ضدو+ر، �L�D�� �w��� <Gة أFأو  ,� ا�.�0ك ا�� �ر$��� �)��
� وا���Dواة �Z أ���ً ر$�م ���6. و�0Gول ��P��2 ا�0	� �	��' ا���' L���]+ا���ا�� ا

Z� Z 56ل ا���' ا��L��7 ا�:��'، و$��L ذ�£ ا*���ص ا*&�G �3�راً �� D07ا�
 '3� ����2� ا��و�
��ا ��w. ��أت ا��&�+ت ا��G ��ا� �D%0�4 ا�)��� ا�L >4\�ا�

�$� &�ر �� G �ار �.�درة ا�0	� ا��&�� �D$yون و����وا� ��0�4� ���D��Dا� ��
 P��2�� '6�G م�vو .��	��' ا���' �� �	�ط��ت أ6�ى ������ون �/ , ��� �0\��

 P��2�� [�[��� ����2
�ا�2ت ا���0	� ا�!ي �G!%2  ا���Z� }4ا*�> ا����Fة اFا�
�؛ ��P��2 ا*�> Baker ،2011: ا��)�در( ا�F ��� ا��0\��� �� ا��	�ط��ت ا���.	

 ،����2
   ).2010ا����Fة ا

  

�ت 5-7*����� y*�%L ���\ �4دراQا :���R%4 ان���  ا��%�*S� �1&� ا�&
�<  \�Qت ا���ارئ أb>�ء ا��5Rف �#

 

0� ا����/ �%�رمأ���	� �� �	�ط��ّ� -���' �:�وع ��0ء �vرات ا���Lة �:��ل &
أ�É4 ا��yDو��ن ا�.����ن �v�� ZL ��  2006-2005ل، أ��0ء [%�ف ��ر$��� و����

0� ���اوح �� �Zا�. و&��2 ا���ا�L �� ا����� 85و �� ا����� 65 ���� �:��ل &
�� �����È ��*��اض.�L �3&وأ ً�L�] ��4ت� ����� �  وا���ه �2درة و�!�£ &��2 ا����

 
 

��� Fا� ����أ���	� أ��ا+ً �Z ����0 ا*�!�� -، ط4.� ��رمو������ون �/ ا��)��¶ ا�.
 �Lة وا�]را�F��5�0> ا���ان��Fا� �F(� �	4��� درة�.� !�� ,�+ت ا���ارئ. و&�ن  %

/�Z ا��DFG ف ھ��wا�  ��ا� �	ا���0 �� �w���G <�G ��ا� �ا�)�F *ھ> ا����

4' �����w ا��:�وع ��)�� أ��م G%:� أ��اض ا����� ا�ZL ��]�0 ا	Gد و�w]

�. وا$��wف ا��:�وع ]��2
4�ت +$��ا�� ا�Z ا�����  �� ا����� 20أL.�ء ا��%
  .�� ا��	�ط��Z و�vم ����5ج ا��L��7 وا�	��ء �4L ا����ان

 

Z -و���v ��ق �G> ��ظ%Z� Z ��رم�� Fا� Z���أ���	� وا��yDو�Z ا�.
Z و��ظ%� ا����0���Z وا������Z ا�.4F�7ل ا��� �� Z�ت ا�:�� � وا����4

�ا2� �� ا��7��/ ��%0! ا��5ج. وG ��2 ا�F]�� ا*$�$� �Z دواء Fا� �F(ا�
� DG��wف ���� رز�� ا6��ر�� إ��G <G ��& ،ت��4	��ء �4L ا����ان وا��3	.
4�ت و���دات �0ت و���دات �%�4���� Z� ن� �G �%�ا�2ت ا������ أو ا���Fا�

0�ً &�� ھ� ���¶ �� ا�&�ن ,���. وL اً أو�	> 2�' ا��5ج ���	3-�75ول ا���/ �:  
 
 
 
 

 135 ا������ ا��	0� �L�4> ا�.��ي 
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  2005/2006ا���/ �	��' ا��5ج 56ل [%�ف           3-5 ا	�دول

 
 ا�V�0 ا�>01ي ا�V�0 ا��>� �>0 ا�%#*�5

��,/����  ' � [L�� �0 ( 50 20رأس& Z4�0.70 (دو+ر 

[L��/<0�  ' � [L�� �0 ( 5 100رأس& Z4�0.07 (دو+ر 

�0 ( 50 10رأس ��L] � '  إ�'& Z4�0.70 (دو+ر 

 
�ون ا��.���ون �Z ا��:�وع %�D2,107&�ن ا��  �أ$�ة �� �	�ط�� ��ر$��

 .��{ 27,600أ$�ة �� �	�ط�� ����ل و�É4 إ[���� �Lدھ> �� �	�ب �Z  1,560و
  

4� /v��ا�� ��F� Z ا����� ���ور ا��wD� �� ،�v> &�ن ا��?�DFG وع ھ��:�
 ���, ZDFGا*��اض، و �� �L�0م، وز��دة ا���F4ج ا*�.�ن وا���وره �� ز��دة إ2��
 ��[G أن ��ان ا�7� ا$���اداً ���$> ا�]را�L ا�����. و�Z ا�����4L /v ا���ى ا�.��

 .���w.���+ت G ��� ا����� وأن ��ZDF ا*�Z ا�\!ا�� �� ا�0
 

  
�� ���I4 �����6' و���وا �?ن � Z�ون إ���7%�Dھ!ه ا*��0ء، &�ن ا�� ��
�w> أ�.�F أ&�v �3ة و�vرة �FG �4L' آ��ر ا�7%�ف و�Z ا����v/ أن �]�� ���

 .)2006أ���	�، -: ��رما��)�رإ2���w] ���.�ن �$5�5wك ا��.��� (
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 y&*1-5ا��� ��8�/ P_ا�Mو P� ا��0/�ت : ط�ق ا�1%��%
����  ا�!

 
��d0ة ا�� ا��4*� ا��5

  . إ/#��� ا����ل1
Z أ��Fب � �ا�����D ا�4�%

 Z���� Z4��L ب�vوأ �ا����
.Z ��ر�

:D_ر�6 �*��ا�K%ا� P4�ا�   
• �	�0�� ��D� �����(G 1�0 6�ا���  
  �&Z ا����� وأ��w��F �أ •
  ���.أv�ب �	��� ا�����ت ا�.���� �DF< �2ع �	�م ا�� •
• (Ïت، إ��L�Dات، ا�����4 ���) ���Dا�� 

  ا�%�ا��. 2
�س vا�� ا�����ت  و[�د�G/[&�Gو
 ً�4��.�� �	�0� �� 

 :D_ر�6 �*��ا�K%ا� P4�5ه.ا�Lھ� ����ف أ ��&  
  ا�����4ن ا�.����ن 

 Iا���ا�  
  ا��Y��1ت:

 ����> ا���]ون �Z ا��0��7ت ا�.	G  
  [�دة ا*دو�� وا����ات.

Iا��� ا��Fا[] �G Ï�4 أ$�س ا����%�، ا��07، ا�L �ا���ا�. 

  . إ/#��� L&�" ا�%#*3�5
�vرة ا*���ص �4L ا���/ 

 �	��' ا�F)�ل �4L ا�����ت.

����  ا��Y��1ت �!� ا��>��B و/�B\Y ا���ا�y ا�!
•  ����  ا���ا�I ا�.
• �  أ$�اق ا����
  �vا�> ا*$��ر  •

> ا����vا���د�� �����4ت و t�FG tد ا�� ���� G �2ر�	� ¶�Gو ،�
 .����4� �	F�Dا�� ����ء ا�	 �4L ا�����  

 �%(�� P��2�� !%0G أو ��� ,��� $���ن 2:�ط أ$�اق ا����
/ ا*���ص ��D� ا���ّ[¶ أن Z�� ،���/ �	��' ا��L> ا�ا����

 ا�.��ي.

  . ا�1!�ل4
 �$�Dوا� ���	ل ا�3�.	��� I4���

Z و��?�� �����*L�اف �4���4Z ا�.
L���]+و �ا �2�D07ا� ����vو �ا�3	��

 .وا
� ��2ت ا�4\��� و����v أ6�ى

 �/ أ��Fب ا�����، �Z ا��[�ل وا��D0ء/Y��1ت 

  . ا��Rدة5
:�4L '��:G  

• Z���  �D��ى �Gر�< ا����4Z ا�.
•  �  ا������ وا���wرات ا��	0
  ��wرات ا���ا�'  •
[�دة و��2ق ا*دو��  •

 ا�4	�,�تا�.���� و
 وا����ات ا������ة

  ا��Y��1ت 
• Z���  �/ ا����4Z ا�.

  ا���B\Y ا��!���ة
• ����  ا���ا�I ا�.
•  ��  ا�:�wدات ا���4
• .�w�0 أو �� ��از�wاو�� ا��[� } G�ا6

V  /���5S إ+��ء ا�0ر�8ت:  ا���d�ات �8
Z �� ا���0	�، ����� ,��� و[�د أ�2اع ���Z� �%4 ا����4Z ا�.

�ر[�ت �	��' ا���y�ات ا���� $�ف ا� �²ن �)%��� إ��Lء
G�2ع ' � �.D0ا� tة وا����	ط ا��	2 t:  
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 y&*2- 5ا������� ا��0/�ت ا�!��%� P : ���ذج ���d�ات ا��%���� وا�1%
 

  �/�d�ات ا���*
�س أ��ء M)

 L&0ث)

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M (0ث&L 

> ا���0م�(G •  �$ل درا�� �ا$¶Dا�� 
4' ا�و&� ا��:�رF�  

�Lد ا+[����Lت �/  •
 �43��/�4F/ ا����ا��7

�4F/ ا����ا��7  
•  Z�Lد ا+[����Lت �

 Z� Z���ا����4Z ا�.
ا�	��ع ا���ص وا��&��� 

 ا��0%!ة

•  ��ا2Fا� �F(��� I4��G أھ> �: 5ت ���FG
ا�3�وة  �� ا��7��/ و�	�ً ����t4 �¨�ت

.�2�D07وا�  
4' ا�� •FG ZDF�� �,��رات ا��� �F(ا�

��ا2Fا�  
����  ا�P_�>1 ا�!

4�w �/ ا��7��/  •L I%�ا�� <��D	ا� ��v
 Z� Z4Fا�� ����و�	��� ا�����ت ا�.

  ا�	��ع ا���ص 
• Z��%�Dر ا����6+ �w4L I%�ا�� �  ا�����
Z ���ردي  •�.G�ا�� Z����Lد ا��Z��L�D ا�.

  ا*دو�� ا�.���� �Z ا�	��ع ا���ص أو ا��&���
4���4Z �� ا�	��ع ��2م ا��Dا •� �4L I%�د ا��

 Zا���ص وا���رد�  
• �4L I%�ا�� �  ��2م ا���اv.� ا���ا2

  ا�����6 ا��>25ة 01Lم اEدو��
• �LGزود Z�!ا� Z���w> ا��&��� د ا��Z��L�D ا�.

� وا��\�� ا�7\�ا�

ا���ر�< ا�.��ي 
�� ا���['/ا��0:

�Lد ا����4Z ا���ر�Z و�2ع  •
  ا��07

�: 5ت �Lد و�2ع ا� •
�w ا��ورة �\G ��ا� �F(ا�

�  ا���ر�.
 G 4%� ا���ر�< •

•  Z� ����Z ا������ وا���wرات ا�.DFG
Z ا����ر�

����  ا�P_�>1 ا�!���� ا*2:�� ا�.
•  �Lا���ز <��D	د ا��L

  ,D< ا���0	� و�2ع ا*$�ة
�Lد ا��5[�ت � ' ��ض  •

 ' � �,D< �2ع ا����
  أ$�ة

•  <��D	ا� ��vد و�L
  ا���Dدة

  Eدو�� ا�%� ��L�ھ� ا�����6ا
�ت وأ�2اع ا*دو�� ا���  •�&

 Z�����> G]و�� ا����4Z ا�.
�w�  

G 4%� ا*دو�� ا��� ��> G]و��  •
�w� Z��� ا����4Z ا�.

• �v���� �2ر�	� �  ���ل 2%�ق ا����
• �� �Zا��\�� ا�7\�ا����Z ا�.��(6  
•  �w���� ��ا� ����4� �D2.� ا*$� ا����

  ا�.����ن ا�����4ن
Z ا�!�Z ���ر$�ن ا���' D2.� أو �Lد ا* •��(6

   ��� ا���ر�<
ZL ا��اردة ا
[�اءات ا����!ة و�	� �4�	�ر��  •

  ضا��G%:� ا*
ا$�5wك ا*ط��� ذات  - ا��\!�� ا�.:���   •

 I4��� ���ا2� �� ا��7��/ �Fا��)�در ا�
�ان وو�	�ً �%¨�ت ا�3�وة و�2ع Fا� �F� ZDF��

  ا��07 
�F� Z ا�� •DF�� I4��� ��6' �� ا��7��/ �

�ان وو�	�ً �%¨�ت ا�3�وة و�2ع ا��07 Fا�  
• �$�D�4 ا�L � ا��?�
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  )Catley et al., 2002: (ا��)�ر
  
> أ���ً ا�2�  	G أداةLEGS  �4L �,��ا�� /v��LEGS : 

 <http://www. livestock-emergency.net/resources/general-resources-legs-specific/>. 

  �/�d�ات ا���*
�س أ��ء M)

 L&0ث)

�س �%�_? أ��ء L&0ث)M) �bEات ا��d/ 

(/��G) �����Lد ��ات ا��5ج � ' ��ض  •ا*2:�� ا�.
 ' � �� ' �2ع �Z ا����

&' ���رس ���ي �� 
�w�  

�Lد ا$���رات ا�������  •
ا��� ��w�4D ا�����4ن 

  ا�.����ن
�Lد ,�+ت G%:� ا*��اض  •

ا��� �.�w0L É4 ا�����4ن 
 ا�.����ن
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' ا���3ل،2.$ �4L ،�2ت ھ��� ���� ا*��اض . ا��)�در ا�4� ���2�3.�� Fر�� ا��	�ا� 
4�ودرا$�ت Fث ا���F.ھ� ا���� Z� �2ت ا��0:�رة. ا*��اض�  وا�.

  
 

� ��/ �	��' ا���4D . �� ,��� "ا���4D ا�����"، ا�:�{ ا�!ي �3%�D� أو ا�����
' ا���3ل، 5Lج .$ �4L) ً���(, ان�Fا� Z�
"ا���4D ا�����"، �� ,��� ����). ا

 ���:�{ ا�!ي ���/ �� + �0 �� + ����4	Z� '4 ا$�F	�ق ا§�w� Z��6، ا$�5wك ا�%�د
' ا���3ل، .$ �4L) �w-ا�ا$�.��د إ� �2� و��ل ا§Z��6 إ��%� �4L م).ا��F4  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

143 

ل 
�

�	
ا

6 
ف

$-
ا�

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"S5ا�<�دس ا� 
 

 �ا������ ا�1%>/c%� =
 إ/0ادات اY+Eف



144 �?�� �Z إ��ادات ا*5Lفا������ ا��	0  
 

 ا
ول ا�����ر
وا������ ا������  

 ا���� ا�����ر
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 �/01/ 
 

�' إ��  �� Z� �%���� Z أ�2اع ا���ارئ أن �4L ��yG و��ل ا����.$ �4L ،t4ا��
 '	G 5فإا���3ل �� ,��� ا�7%�فL*ط ا*���ر، و��  ��ادات ا�	�7 +�2%�ض ���ل $�2

� ا���ارد ا��)�در ا��t4، و&!�£ Gُ �v%	� إ��  ,��� و[�د ��اع �v �)�< ا����ل�.�
.�%�G Zا�� ا*5Lف �0L ا+ ��� ا�%���2ت ا��0�?G � $�v�0����7- ھ!ا ا�%)' أھ�

��*5Lف ��ZL ً5 ا*دوات ا�5ز��  ��F+ت ا���ارئ. و�	�م 6�رات �4��56ت ا����4	�
6 '& /.�Gو .�w�ى �5ء��� ���F���Dوا��5,��ت  �ر ا������ وا
[�اءات ا���

���Fم درا$�ت ا��	G ��& .�w4�w ا��I,5 ا��� FG��ي �v �4Lا�> Gو ��� ذ�£، ا���[
 �� �D>. وG�د ا���ا[/ ا���> وا���� وا��		�4� � .'���w2 ا�%)��[�

 
c� Dھ0اف روا�LEGS C  ا��%�*�1 �<!" ا��

 
Z إ��ادات ا*�?G 5إنL J��3ف ا��2�3 وا��w��� ً�	ف �� ,�+ت ا���ارئ ��G.1 ارG.�ط�ً و�

  ا��-، وھ�: ا����4	� �Z�LEGS '.D أھ�اف 
  

���4� �� ا��7����ت ا�����رة �Z ا� �ر�� •� �D  ,���� ا*��ل ا���

• ���4� �� ا��7����ت ا�����رة �Z ا� �ر��إ�Lدة ��0ء ا*��ل ا���� �D. 

 

�ة ����� إ��ادات ����� وإ�	�ؤإذا &�ن �Z ا��� Z ,���� اFا� �v �4L ھ�
� Z ��� ���ة إ�Lدة ��0ء ���vن ا�����.  ا*5Lف،D� أن Z �� 5فL*ا ���G ��y�

��Lة �L[�4 وھ� G	��D� < -ا����4	� �D.' ا��- �4LLEGS أول أھ�اف أ���ً 
ا��ر[� إ��  -ZL ط��56�G Iت �4L ����v ا�����  �7�4����ت ا�����رة �Z ا� �ارث

� �� ا
��اد ا�\!ا�� ��$�, � .ا��� ��Dھ> ���w إ�	�ء ا����
 

Qف �� اY+Eإ/0ادات ا =/cL � �*#�ارث ���R%4أھ�
 

%� �)%� ���6 �� ,�+ت ا��4' ا�	)� ا���ى ��� ���4ارد ا��� �G��� G �ن ا����
��	� �� �w4Lج ���!ات��FG �w2أ ��& .�w  ات ��ادإإ����& Z� 5ف وا���L*ها� Zو� .

��ن ���vن ا����� �� ��0	� إ��  �>، �²ن إ,�ى ا$����7ت ا���ارئ ا��� �wGف
� إ��اد ����رة ����G �� '3��G ا�4 ات�0.\� أن��5ف ��L*ا Z�. 

 
6 ��� ,�+ت ا�7%�ف ,G ��0���ض ا����� ����Lً � ��ر��� � �ن �w!ا أھ�

 J�Lم �yدي �� Z أن �04%�ق [�v ً�L.' أن G	��w4 ا*��اض؛ و�� ,�+ت ا�%���2ت ,
�ا�2ت ا��F)�رةF4� t4ا�� '��G  ءل إ������ J�wv�%2، و&!�£ �� ,�+ت ا�)�اع ,

�t4 ����4ر 2��7 ا� ��زنو�� ,��� �G�ض � ا���ا�L >.D� �Lم ا*��نإ��  ��لا��
 Z���G دة�L
 �F4� �]�, ن ھ�0ك� G �	� ،(ن��,�+ت ط�ارئ 3�)' إ�(Lر أو ز�]ال أو �

.	�ء �D��د�Lت ا��t4 وإ�Lدة ��0ء ��ا�I ا���]�Z ا���ور�� وذ�£ ��� Z ا����� �Z ا�
�ةFا� �v �4L 1$��وا�� � .�4L ا���ى ا�	)



146 �?�� �Z إ��ادات ا*5Lفا������ ا��	0  
 

 <wD%2أ ����4� ���.�ً �� �	�م أ��Fب ا����� t4ا�� ���G أو����ت >G���
 <w�� ا�:��/ أن �72 أن ���� ا����� �	���ن ��\!�� ���� Z� ��� ا���ارئ. و�

4wD%2* �w>�7]ء �Z ا�����2 ا�\L �4ن(F� ��ا� �أو أ���v �v <w2ا ��$�.�ا��w  !ا�
 Z�!دار��ر ا� �¨]+ Z� م ا������v ،ا���3ل '.$ �4L .��G �0ا �5L?� Zف ,�ا2

5ً  ����تا�إ��  ا����ل4v ًرا�v و[�وا <w0 � ،<w�� <w��� ��ق G:�د �47< ���
�Z ا���ه وا���ا�L. و�v ا$���م ��ª ا�5[¨w((, Z� ً���� Z> ا�\!ا�� ا��� 

�ة ,�ا4G <wG�2	�ھ� �F4%�ظ, �4L  Z� �%F� ن��)SPANA ،2007( . 
 

Z أن ا��L> ا��	�م �.�� �v �2ا�2 ر�> أ�Fا� t4ا�� ����� �Z و&�+ت �6ر[
 ���G <L�� �wا����ا$ Z �� ('	03' و$��' ا��) ارد�� '\�D� �2أ �.�Lُ2]اع إذ ا /���

�ا�2 Fا� t4أن ا�\!اء ا�.:�ي، �²ن ا�� Z �� ا*و����ت �� ا���ارئ ����v ر�(��
� .���D0.� �7�4����ت ا���� � ����4

 

5L*إ��ادات ا Z�?G <ھ�Dتا�" أول ��أ���ً ف و����F ا����� ا���� "
�ان�Fه ا���� ���	ا�� �� �w%و� <G ��ا��7ع وا���- ، ا� Z� ر�F�56ل  -"ا� Z�

 .�!ا�� �F4%�ظ �4L ا�)�F وا�0:�ط"ا���ه ا��!�� واG.�ع ��2م إ��  ا����ل
 

 ��ة ا����, �4L ء�	�
� ��D�4ھ�� �� ا.D0ا� t�0.\� �	�ر�2 ا�� ��

�Lدة ��0ء أ��0ء  �� ا������G '3� ء ا�.�ا�' ا*6�ى�� �4L (ر�� �� (6)���ً ا�7%�ف�&

�4��G درا$� أ[��� �� ��0طI ر���L �� و�v ا���ارئ. ,���  ا�	���ن ��� ا2��wء
���0� و��ق إ�/ أ$�$� ����4� ��� ا�7%�ف � t4 إ��  ���ل &�v دة ��0ء�Lأن إ

�ة ا����� �Z 56ل�� �Z ���5 و$�� أ���ف �	�ر, �4L ء�	�
�� �2 ���G *5اLف 
)Catley ،2007وا�%�ا�� t4' ا�� ��FG �:� 6�G' إ��ادات ا*5Lف أھ�إ��  ). $

���� �4L ا�����D أو �����	�ر�2 �/ 6�رات أ6�ى، ,J أن أي 6�G' $�ف  ا��	��ح
t4ا�� ��$. 

 

 

�رات  -GفY+Eإ/0ادات ا =/cL 
 

أن �F� 'F' ��ارد ا��t4 ا��� �> ��G �����ة � ��ت إ��  ��م �� ا���ارئ��wف ا
ط
�7 ���4ارئ. و�2 �أ5Lف �� إ��  أ��Fب ا����� ا�!�Z �74?ون �	�م �� Z أن&��

4��� أو ����7 أو �:��اة 	G !6?� �0ن ���.�0ك ز��م ھ!ه ا��.�درة��D� أو ر���
�v�� ً�.DFG �wع ,��� �Z ا�	1F. و�� ��ª ا��	4��� ��5Lف ا��� ��> ا+,�%�ظ �

 �.4G ZL 7]ون�� Z�!ا� �ا*,�ن، + G���� ھ!ه ا+6��رات أ��م أ��Fب ا����
/ ��ا�P ا
ط��م �� ��DG ت، ر���+�Fو�� �3' ھ!ه ا� .<w� ���ا���Fت ا��]�ا+,�

� ا �� ا���ارئ ا��� �Gار �Z ا���رج��G I��ط ZL ة�L�Dا�� �� <��	G أو t4��
 .ذات ا�� ��2ت ا�\!ا�� ا�����دةا�� �.�ت أو  اتا���&]
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7�ت Gا��ا$ t4��G5فL*ا ���G  '.$ �� ��� ا���ارئ ��6�5ف دور ا����
 ،���L�ا� Iا���0ط �%� .-� ا*5Lف�&] �ا����G  ي��� G /�v �4 ��نL 1	�

�ا�2ت. ���0 �� ا���0طI ا*6�Fإط��م &' ا� �£4 ��w أ$�$� و���G �v ��ى ا�
�ا�2ت، DG �v��wف ��ا�P  $�ا*Fا� Z� ة�� ا*5Lفأ�Lاداً �\��G /�]  �ا����

 ��0G ����� ،t4ط� ا���� ا���ارئ � ��ت &.�ة �Z ا,���G ���, �� ./��7ا�� ��
 P5ف��ا�L*ا ���G Z�[��ا� Iدة ��0ء ��ا��Lھ!ه ا����زن وإ Z���G دة�Lإ ��. 

 

� ا*5Lف ��ا�P إ+ أن��G  '	0�4 ا�L ��0يG �� دة�L ت ا���ارئ+�, ��
 �%3& P3' ھ!ه ا�.�ا��� �	4��ا�� ��D]�4وا� ������Dت ط���4، �/ &' ا�	�د ا*�0

 P��2�� ار���ن ا$���� �F�7�ت 6�وج واGا��ھ�0ك ,�[� +$ ����ا���56ت. و��� ���G
� �)�رة ��0$.� و�Gر�7� ,��4�او���FG ط�ال ,��� ا���ارئ  ا*5Lف��w0إن ا� .

4< &��ت &.�ة �Z ا*5Lف �4L ��ى ��G ،ة��ا�2ت ا��7��ة ا� .Fو���6 ا� ،�ا����
���ة ط��Z� �4 ا�]�Z، وھ!ه ا� �� �Z ا*5Lف �� &3� �Z ا*,�ن ��> 2	Z� �w4 �6رج 

� ا���0	�. و�� ,��� و[�د ���vن &.�ة، �v � �ن �Z ا��w> ا��0%(G Pا��� !%0G �� �
4 ����� ��از�L ظ�%F4رة����ا�� �	ا���0 �� �¨أو ������7 ا�	�د  � ا���ازن ا�.

 � .ا�����رة ذات ا�	�� ا*&.�ا��%�و�� �4L ا���ارد �Z 56ل ا$��wاف ا����
 

 Z�?�� Z%4��� Z�� ,�+ت ا���ارئ :  إ��ادات ا*5Lف�\�� ا�%)' أ��4$
5L*ا ���Gف /vا��� �� �� ا*5Lفو  ا���رئ ����4��G  ت�� .ا��t4ا���رئ �� ��
 

 
 
 

  
= وإ+�دة *�Eا���ر�8 �%>1" ا�<#�ن ا P+0ا�

P@<  �Lط
� ����4لD7� ر�Gا��' ھ� ا$	0�ا� ،���L�ت ا�����ا��7 Z� �3& �� 

�� أو�vت وة �D� �4L,�ت وا$��. 0�:���0طI ا���L وا���ه ا��إ�� 
�3' ا�7%�ف، �� ����G Z ھ!ا ا�1�0 ����Z ��0ط�F� Iدة ��w  ا�:�ة

ا,��ط�ت �Z ا���ارد ��F+ت ا�7%�ف و/أو ��0طI [���ة. �� ��ª ا�.�4ان 
' ا���3ل، �� ��ª دول ��ب أ���	�، ��� �� ذ�£ ا� ���ون)، .$ �4L)

4�w �� ا�	��2ن �Z 56ل ا� �دات ا�����L  ,	�ق ا��0	' ھ!هL 0)�ص�
GوF��� Fرات ا��D�4' �Z ا�.�4ان أ���ً . و�G[� ھ!ه ا���ق نا�v د�L ��

) �، SOS Sahel UK ،2010 ،Crippsو IIEDا���	��� �3' إ$.�2� وأ$��ا�
7�ت ا��0	' ھ!ه G).¶). 56ل ,��� ا���ارئ، 2013Gا��ا$  �أ&3� أھ�

 �� �� إ� �2�4L ا*v' �.	�ء ا����� و�7< أن �D��� ���� ا����
�wا����ا$. 
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�¶ ا*��، �v � �ن ��4L�  Z ا���> ��L Zم �Gا�� أ��G ة أد���L�v
 '	0G ت�7Gا���4 ا$L د�v �0 و[�دL '6��ا� �ا��� Z ��&�+ت �6ر[

Z. وھ!ا ���0ي �4L دL> ا��v�0:�ت �Z �� Z أن ا�D �ن ا*�4
�� �����D��� I4ح ��� ��4v
��� ا�F ���ت ا��ط0� أو ا���4Dت ا
' ا���3ل (ا�2� .$ �4L ،ود�Fا� �.L ك�F���� <wأ���ً ا����� و��ا�

 :/��Dر ا*$�$� ا���$�ت وا����0�ةا���Dا����لا� 'wDG إ��  ) أو
�� Z أن ا,��ط�ت ا�7%�ف ا��� �)�< ا����ل إ�D� �w.< ا�)�اع. &�� 

� ا���ه وا*5Lف��G '3� ،�4�L �4� G <Lد <��	G �4L ��0يG أو ،
 .I��ي �� ا������4L �\.0 أي دZ� <L ھ!ا ا��0ع ��ا�Lة وا��L> ا�.

����v �3' ا����ط� ا*�0� ا�:�)� ���D0.� ����� ا�����، وا���v5ت 
 �� '��Fوز��دة ���ط� ا���ض، وا+�2%�ض ا�� ،�%�/ ا��7����ت ا���

� ذ�£ �G  �4Lا���?Gو ،�%���D4%¨�ت ا��� ��ا2F�7ت ا��ا*2:�� ا��0
� ا*6�ى إذا اFD2.� ا������ ��È�اف:ا����� �� � �ن  �4L ا���

7�ت ا���طZ ا*�4� �]��اً Gا��ا���ر[� +$ <L4< ا����� ����و��� .���
 Z� ً56�G رھ��.�L�� �w� Pو���ا� Z �� أن '.v '4F�وا� I	F�ا� Z�

Z وا,��[�ت ا����ر$�ت ا�7�ة. ���D0.� �4	���� ا����4	� ����0ز,
(ا
ر��دات وا������  ا����� و�Gط�w0 إ��اءا�%)' ا���$/ ��ا�w>، ا�2� 

 .)2014ا����4	� ������� �� ,�+ت ا���ارئ، 
 
 

  
� اY+Eفا���ر اEول: ��L �� ا���VMارئ �� ا��� 

 
�4 ارئ �� ا���v/. و��> 2	' ا*5Lف و�Gز���L �wا�� �� �%�' أن ��> �Gز�/ ا*5Lف

 .<w�0ز��� �w2�4�Fو� �w4L �4ن(F� Z�!أن ا*��اد/ ا*$�، ا� Z �� ���	0ن ا��0¶ ا�� G
ا���رئ �� ا���v/ و�0.\� ���� ا*5Lف ا�	��D> آ��ت ����� � �ت����ا��:�وط� و

��G J' ا*$�اق (ا�2� , �w> ا*و�� و���FG ا+$����7تا��0� � .)ا�%)' ا�J��3، ا��	
 

� اY+Eف��: ا���ر ا� ���L  ت �� ا���ارئ��  ا��*��� /�
 

� �� Z �� ،Z إ2:�ء ����ت � /vز�/ �� ا�����ن ا�� � J,t4L /��D�  ����
' ا���3ل، �� ,�+ت ا�)�اع إ��w ا����� [4< ��ا�w> ا������ ����4ط�.$ �4L .

�F ا���ارد و� �w0 آ��0 *نZ �� t4L إ2:�ء ����ت F� I'  �� ا���0ط	ط� 2���
��ت �� ���G �v .�wD%2 ����� ���1 أ���ً ا��t4 ا*5Lف أZ� 'v ���ط� 2	' ا����

.�4L اف��
 ��ا�P ا�\!اء �	��' ا���' أو ا�0	� �	��' ا���' �� ,�ا$� ا���> وا
 <��� Z :ا��t4و�� Z ا$���ام ���2
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1-6ا	�دول   

ل 
�

�	
ا

6 
ف

$-
ا�

 

 

4�  و�2ع ا���ر[�'. ��> إ,��ر �Lد’ ���2t4م ��> ا� •L I%�� ��Z ا����
> إ��  �4L أ$�س ������ t4ا�� Z����� ZG�	� ا���3ل '.$ �4L)

]ة وو�/ 5L ��5Lف ا����� ��w.� ' أ$�ة)، ,G J�4	� ,)� ا*�� 
 .4G	� ا���4Lt4 ا����� ���Z أ�G �w2ا�' 

•   <4� �Z ا����� 'ا�D �0'. ��> إ,��ر �Lد و�2ع ا����2t4م ��L I%�� 
� ,�� 2ا���> وG.	إ�� � �w��� ا*ز��. 

  
]ة ����ت �t45ف  ا��L*ام ا����4 ا$L ة��Dا� <w0 �� Zھ� أن ا����0

� و�	� ��ھ�اف. و�Z ا��ا�¶ أن ا�����ت أ���ً وDا$��wاف أ�2اع ا����� ا���
/vز�/ �� ا�����ت ا�+�, �� �wG��2 Z� �.&أ �t ا
دارة ا���0�� Gو ��D]�4ا�. 

 }�4G <�ر����ب ھ!�Z ا��Lا�� و[�Z  �� 1-6ا��7ول. 
 

�ب ا���رات ا����4	� ����� ا*5Lف     Lا�� و[� 
 

 

 

  
� ا�YG0%تM�L  

 
�ة  و&3t ا���56ت. �� ا���ارئ � 4%�ً  ُ��� ا
ط��م(v اءات�]
وھ !ا، ��w أ,� ا

 ��4,�� �� !��G ��ا� ثار� ا��.���ة أو ا���ارئ �� �� ��� ا� �ر�� ا*[' ا� �¨]�%�
¨� ا���wرأو �� �%0! إ[�اءات ط���4  وذ�£ ��wف ���2 أ��ل ا����G Z �� ��,

 �� ���w. و�� ھ!ا ا�)�د �0.\� أ6! ا���$����� ��ا*[' أو ا$��داد ا���ارد ا��.
 �(G أن '��F� ا�!ي �v��ا� ���	G £���7 ا���ارئ ��� �� ذ��1 ا$��G �0L ر�.�L+ا

 t4ارد ا���� �  )2-6ا��7ول ���,� ��ة أ6�ى ��� ا���ارئ (�

 ا���ب ا��`ا�� ا���ر

1 .  ���G
��  ا*5Lف

ا���ارئ �� 
/vا��� 

�ة ا�����  ا$����7 •, �4L ء�	�È� ����$
���4� ��  ا����

�D�\' ��0ك ا*5Lف ا��� $.Z �� I أن  •
7]ء �Z ا��?ھ< ���ا[�w ,��� إ2:�ؤھ� &

  ا���ارئ
�ZL �%D ��ا�� �� �.���ة �� Z أن  •

G J��ا[� ا�%��� , �4Fد ا���(�v5�
�4F�2 �����ارد ا�����5$�  

���4� �� Z أن  •� ً���ً أ$�$�v ف�w�D�
  �D���م �� ا�� ���

•  t4ون ا��[�� Z���G ��Z ا��� Z أن ��
 ا�!ي ��ع �� ا���ارئ

  �56ت وارG%�ع ا�� ��%4�D> � ���3 ا�� •
أن �D��� ��دا�� ,��� ا���ارئ 0.\� � •

  �D���ة
• �� ��4L >$�0 ا���ى ا�.��  
  ���4< ��ا�I آ�4� �0��Z�[ وا�0	' •
���0ي �4L ���ط� ا$��اد ا*��اض  •

  وا§��ت و5v�2ت ا*��اض �Z ا���رج
Z ��)�در �Z �6رج ا���0	� •��D�  
4�إ��  �yدي�� Z أن  •Fا*$�اق ا�� '��G  
 ةوإدار �ً ���4< إ��ا� •

� ا*5Lف. 2��G 
�� ا���ارئ �� 

��ت ��t4ا�� 

  &�� ذ&� أ5Lه، وأ���ً: •
• �w��Fوأ� �  ز��دة ا*��ن ����4
�� ,��� ��Fود�� ا���ارد �� ا���0	�،  •

t4' ا��	2 Z ��  ن آ6�إ��� � Z� <  ا���
•  �4L ل�(F4� اس�Fا�/Z��w���4� ص��

��� ا�0	��� �	��' ا���' أوDا�  t4ا��
 �	��' ا���'

  &�� ذ&� أ5Lه، وأ���ً: •
�����v�� >4ً ��0$.�ً �]وداً ��?وى/,��ة؛  •

  و��ه وأ5Lف
���4< �]��اً �Z ا���0> وا
دارة �%�ق ��  •

���4.� ا
ط��م �� ا���v/؛ &�� أ�2 ���4< 
Ïإ� ،t4و��ارد �47< ا�� ،>Gارد ���/ ا��وا��  

•  �4L اف��
���G ���0� ����L >4	�م ��
  ا�	�/ و,�ا$��

• �\.0�  �F� ���, �� �أن G �ن ا����
�%Dا� Z� �w0 �G �.$�0�  إ��<  ا���
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 2-6 ا	�دول

  
 

� ا*5Lف��G 56ت��� '��Fا�� �v��ا�  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

    

 

 
 
 

  روا��S5� Dل أG�ى
 

� ا��t4 � �5ً +$����7ت ط�ارئ أ6�ى �� Z أن ��G �G?��	4��� � �%(G ً���(6 ������
� ا����� ا�%)' ا��ا�/ا����� (ا�2� %(G أ��ا�2� و؛ ً����F7-4 درا$� ا�  ���w2 ��

� ا*��G '3� د�w] ج �/ �!ل��2
�ا�2ت �Z ��2م اFا� ª�� ��.�DGُ Jف 5Lا�%)')، ,
�هوا�� ZDFG ً�Z ,��� ����ن �72ة ا����� ا���.	�، و���3� ID0�²ن ا�� ،�4Lو .�w

� G	��ª 2:�ط آ6� ا��.�درات و�Z ا��&�+ت أ�� ���F ��*و���� ��07< أن ��D.< 2:�ط �
I - ا�%)' ا��2�3، ا����ر ا���م ا�Z��3(ا�2� D0�أن ). &�� ا� Z �� ً��Lد t4درات ا���.� ���G

�� ��اً ����� ا����%� ً���� ).ا�%)' ا���$/ا�����رة �Z ا� �ارث (ا�2�  $�إ
 
 

  ا����i+�ت ا��K/*� وM^��� أG�ى ھ�/�
 

�+��%8Qف ا�S�
� وا��><Rا�  
 

�7/ ا��.�درات ا����0� �.D�	4��� ��� �ا���ارئ، �0.\� ��ا�Lة ا*دوار  ,�+ت �����
> ا���56ت (اDF�  ،��2< �2ع ا��07 ةا���Fد�(G �0L �w]��2وإ �J ر���L ا����, Z�

' ا���3ل، .$ �4L �$ا�درا ���F6-1  <D	G ة�Lھ!ا ا�%)'). و�0.\� ��ا ���w2 ��
+�, '.v ZD07ا� Z%0! ا����� وت ا���ارئ و�w�56. ا���' �G <�� ،ت����ا��7 ª�� ��

�Z ا*2:�� ا���G.�� �²دارة ا����� ��ا$�� ا��D0ء ا��4ا�G ��ورھD� + Z���Z دا���ً 
�ا�2ت ,)�د 2)< �Lدل �Z ا�%�ا�� ا������ة 4G ZL£ ا*2:��.Fم ,4< ا��w� /	G �� دة�L

	%��راتا  

 #�'ت ا	طوارئ ا	�����3

 

ا	�ط��3 ا	ظ4ور#�'ت ا	طوارئ   

 !و%�ر ا�8"ف . 1

%�  %� ا
طوارئ
� ا
�و.

!و%�ر . 2
%�  ا�8"ف

ا
طوارئ %� 
 ا
� ف�����ت 

 
 �0��ا	
 ا	���ر

�0���0� ا	� ا	� ��1 ا� ذار ا	طوارئ ا	
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ل 
�

�	
ا

6 
ف

$-
ا�

 

 

�ا�2ت ا��]دو[� ا+Fوا� >4F4� �7�0ا�� t�0Gام و���ا�$ Z� �2ث
IG�L �4L ����F ا
�� Z أن ة �)�رة �� ���ازZL ً5�� .�2 ذ�£، �²ن [�/ ا��t4 وإدار�G $�أ��اد ا*

 ،>.Dا ا�!wت. و��أن FG�ص ��ا�� �� + P���Z وا[.�ت ���4L �v ا��D0ء وا�%�
Z إ��ادات ا*�?G �F2 �w]5ا���ارئ ذات ا����0� ا���L ً���6 ً���, ون ف�w�G +�4 أL

 ً�.4$ ��yG +ء وأ�D056ت �� �)��¶ ا���ا� �w.4��G �v ��دارة ا�È� ����
ا*2:�� ا
أو أي �¨�ت �D���%� أ6�ى ��  ا��D0ء�4L ا��<ء ا���� �Z ا���' ا�!ي G	�م �� 

3� ��w� Zم ��اء & ZL و+تyD� ء�D0ن ا�� G دة�Lرة. و���ت ا������5ف ا*ا��7L
v56ل ا*و��wداد ����� ھ!ه ا��[G �vأن وئ. أ��0ء ,�+ت ا���ار �ت ا���د��، و Z ��

 ¶4Dء اط�ق ��7' ا�)�اع ا��>L ��[5ف ����ة ا����رة. و�L*�4 ��ارد اL ل�(F�
 �vا�� Z� ��[ء ا����v ت أ��� أو���D�� �Dا� �w4L ���0 � �نL �4 ا���أةL 'ا���

� ا��L�05ف ذات ا�L*و�� [�/ ا�F� ون ا�.!ور���v '3� ،�¨د�. 
 

� إ��  �G �0Lر�� ا*5Lف �� ,�+ت ا���ارئ، FG �v��ج ا��D0ء�����L�Dة إ
w4	0��  ���6إ�� �� وا��واب أھ��F4� ن� � �v ����ط�0ت. و�����Dا��. 

 
�وس ا���ز ا��>�+� ا�!K�ي/ا
�0ز/= ا��f5ت ا��%^�رة � 

 
�وس ا���ز � Z� رة���ز، ر���  �� ,��� ا*$� ا����
 �Gا�� �ن �ا���L�0 ا�.:�ي/ا

 �v را��������G  �4%0! ��ª أ2:�� ا�\!اء ا�� �G >4��� �v ت+�Fة. �� ھ!ه ا��:�
/ ا*��DG + ����L 56ت���$  �.D0��� ،ا*6�ى �ا�����رة G	����4L .�w ا��0,

،'Z Ó%F�  Z أن �� �4��56ت ا*6�ى ا�	���� �4L ا����� ا��� ��w:v�0 ھ!ا ا����?G
� �0��7ت ��G 56ل Z� Zر�����4� ً��!\� ً��72ة ا�	�/ ا�!ي 4�G � ا*$�ة ����2ً �!ا�

.� ا����
 

 ا�&����
 

�2��G �v  ع ا���ارئ��,��� �Z ا��2ام ا�	��2ن وا�0]اع ا����2 ,�� إذا �> Z� Z G أو
�%DG �7 �)�اع. �!ا، �0.\� أن� ا�.�ا�P ا��F]�0  ھ!ه ا���ارئ �v 2:?ت �.���ة 2�����

���4�ا*5Lف �� �G).¶ أ&3� [�ذ�� و�!�£  ،���4� ZL ا$��داد أو ز��دة ا�	�� ا*�4
�/ إ��اء �4)�ص  ا��G �v .>w04�t4 �ن ����ت �� �ا��� �7G/ أ�Lاداً &.�ة �Z ا����

� ا§��0. � Z&��*و6)���ً �� ا �vو �رة �4L ا�	�ا*�	� + ���4£ أ��Fب ا����
���ن  �% � ��w>، و�Z �> �0.\� أن 7G�ي ا�.�ا�P درا$� ��?2��� �v�$ /� '����ا�

�ان��ا��4 ,���� Fا� Z� ن� � ����� ،����Fن ھ!ه ا����. و�� ,��� �Lم إ� �ن 
� ا�����. �� ,��� 2]وح أ�Lاد إ��  ا���0$< ا��74ء%(G '3� 6' أ6�ى�G رات�6

w��	�2ا�.:� وا Z� ة�.&<w���تإ��  > �/ ����� ����G ����� ، �Lر I�6رج  ��0ط
<، و� G �w0 �ن ����� ���� ا��t0 أو �Lم ا*��ن ا�:�)�، و�� ھ!ه ا����F ر��� ا���

t4���� �.��v �	�0� أو <  .� �ن �Z ا���0$< إ��اد ا���
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�f ا�!
 

� �0.\� أن �6y! أ�� �.�درات ��G*5اL �¨3�G' و�� ا+L�.�ر. ف ا������ �4L ا�.
� �Z 56ل � -ا�����، ��ر[� &.�ة أو �\�ة، �4L ً�¨.L ا���0م ا�.¨� ا�!ي �2

]اً.  إ2��جف و&!�£ �Z 56ل 5Lا$��w&5w ���ارد ا*&�G �3&*ا�%�5ت �� ا*���2 ا
>.D� ًراً ����ا��G �¨ا���ارئ،  ,��� و�� ا��F+ت ا��� G���ر ��w ا*���2 ا�.

G�v�%> آ��ر ھ!ا ا��<ء �4L ا���ى ا�	)� و&!�£ أ��0ء ا������. و�� ھ!ه Z أن �� 
- ا�.:� �3' L '.D� �	4��ا�� Pز � �ك ,�ل [�وى ���6 ا�.�ا��.G ا*,�ال، ر���

 ��0ت G �4L\!�� ا����DFG �4 إد�6لL '��G ��ا� P�4 وا�.�ا�L /7:G ��ا�
�  �ء ���vن ا�����. و���L�$0�ZL ً5 إ�Lدة ¨ذ�£، �0.\� ��ا�Lة ا�� ��t ا�.

'	0�  �� t4ا�� ���G 6! �.�درات?G 0.\� أن� ��& .�¨ا*5Lف �0L درا$� ا*�� ا�.
� ا���ه ا�%)' ا���D/ا+L�.�ر �Gا�� ا���ء ا�5زم 
���L ا����� (ا�2� ��G.( 

  
��5 ا4%@0اف  ا��f5ت ا��<̂%

 
G ت���FG �4L 56ت ا���ارئ�G /� ا��.�درات �4%¨�ت ��0Gي [�]�G ن���� I4��

*ن ا���ارد ا�\!ا�� Z �� ��4$ ��G ��اؤھ� (وG]داد ھ!ه ا��.��  ا*&3� ا,��[�ً. و�2�اً 
��0 �	' ا����وض �Z ھ!ه ا���ارد)، �, �� �4 5L درة�v ��D]�4ت ا��.G��ن ا�� G أن

�wن و�������، �Z ا��w7ت ا��	)�دة. و�� ,��� �Lم &%��� ھ!ه إ��  ��v�ا��$��' ا�
%�ق ا$�5wك Gا��� Z أن �	�م أ���ص أ��0 أو أ�vى �� ا��7��$�� /�5wك &��ت 

�4 ����w> ا��� Z� �2��G ���ط� أv'؛ ور��� ��Fث L �ا�%¨�ت ا*6�ى ���4ارد ا�\!ا�
.� �D�� '��FGر ��0Fت ا��t4 و���w ��ا$�� أ���ص + ����ن ���

 

� �4L ��ى أ[�ل ر��� G �ن G �v?��ت �F2 �4L ا*$� ا��� G��� ا����
أن �Gرس &��� + �� �Z� '�7 ا����� ا6��راً �� �w� �.D0��� �4�L ��� ا������. 

/ ا* ا�P ا���6' درا$� ��?2� �:�و�Lت����DG [¶ أن�� ��ا� - $�$.' ا��
 �wGف ا���' ��w �� ا��D�	.'. وھ!ا �4G �4L ���6 �%(� I.�0£ ا���56ت ا���

� ا*إ�� ��G '3� اد ا� �ر�����4 ا�L �ف. + ��0Gي Ó%,5L ��!\G أ��ل ا����
�ا�2ت أ��0ء ا� �ارث �4L ����ة Gُ!&� إذا &�ن ا+6��ر ا��,� ا����ح ��Fء  $�ا��w�2ا ���

�w&5�ا� ZL �4��ا� �ر�� ھ� ا�. 
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 0Mرات ا
دارة
 

� ا�����، �v �DF0G �vرات ا
دارة ,�� �� ا��7����ت ذات ا��	��� ا����	� �� ��G
�2� � + �v �4ن، أو�	أ��اد ا�����4 أو ُ� �]�w� �	� .ا���ارئ ���F� �7�2 �wء ���  ن����Fأ�

� ��56ت ا������ أو ا��.�ة ا
دار��. و� �v�v�%> ھ!ا ا���/ �Z 56ل إد�6ل ���� �% �
ا�� �.�ت ذات ا�� ��2ت ا�\!ا�� ��&]ة أو 6�رات إدارة �� �?����، �3' ا��\!�� �����اد ا�

����دة. وFG��ج ��ا�P ا���6' ��04� �� �� إذا &��2 ھ!ه ا���ا�' �Z ا���[¶ أن ا�
� و�� �w0 أن ��G� ا��L> ا� ��� �.�0ء ا�	�رات ا
دار�� �vإذا &��2 وا ��Lو �w,�72 'v��G

7/ ا�	�ى ا���:Gر�< و��ا� Pى ا�����4 ا*6�ى (��ا��	وا�.(� ��4 ا���ر[
 

 =*�Eن ا�#>*� ��ت ا�%#RLوا4%�ا �  ا�01رات ا��&*
 

  Z� %�دة�ا+$ �w0 �� ا���ارئ ���, Z� رة���وا�� �ا��7����ت ا���� � ����4
����F ا���ارئ، وأ,�� �2���w�v ��$���ام  $��w���7 ا*�4� و�vرا�4L �wG ا+�ر���

و��wرات �� �رف �� �G�4 � ھ!ه ا��7����ت �Z �� آ��ت ا
2!ار ا��. � ا*�4�. إن
 /��DG ��ا�2ت ا���0$.� ا��Fر ا��إدارة ا����� ���0 أ�v <w2درون �4L ا6�

 Pا��� Z� %�دة�5فا+$L*ا ���G  ي أ$�$�. ر������ G /�v Ó%, ']أ Z�
أو  ف ا��� �� Z ��اؤھ�5Lف وأD2< أ�2اع ا*��5L�4 �ن ����� � 3%� ����� ا*

 �w0�[�G، أو &4Z� £�!& .��w ا��� Z أن � ��2ا �vدر��4L Z ا��%�وض �Z أ[' ا����ل
�. و�� أ[]اء &3�ة �Z �0طI ر�L �إ�� L���]+ت ا�v556ل �. � ا�� Z� �7ورة�

 Pر ��ا��wظ '.v ت ا���ارئ+�, >vا�L �w]�4 ا��0س ��اL �\.0� ا����>، &�ن
. و�� ,Z أZ� �2 ا��ا�¶ أن ا�F)�ل �4L ا��L> ا���L�Dات ا���ر[� �%��ة ط���4

 �wGط�ر ��ت ا��7Gا���7ھ' ا+$�G +�4 ا��&�+ت أL �\.0� ،ًا���ر[� ��4< دورا
� ا��� D� �4L ا*ھ�اف ا���] ' :� [&�G �� دة�L �w2* ،�wD%0� ت����ا��7

L�ا� �	دة �� �.�L ،ا���3ل '.$ �4L .ش���ا+2 I	F�� ا��0س �w4�%� ª�� ة�
�ط +$���ا��w �� ا*و�vت ا���7ف (ا�2� �,�& �Lا���ا Iط�ر أ���ً ��0ط
). 1-6ا

 �� �t ا��7����ت ا*�4 G ت�7Gا��دة +$�F� �43�4 أ�L 1 ا���ء4DG <�و�
� أد�2هw� وا��5,��ت ا���[D .ا
[�اءات ا���

 
 ا4%01ام ا���ت واE/�اض و��YMت اE/�اض

 
	2 <�� ���0L اد ا*��اض�' ا*5Lف �Z �6رج ا���0	� ا�����رة، ھ�0ك Z� ��6 ا$�

�ة �� ���ن ا�Z� �F ھ!ه .& �� ا���w� �.$�0 أھ�G�.0ا� �F(إدارة ا� .�w�� وا§��ت
4' ���.�ي إ��  ا����ط�FG ا����ر$�ت ا�:���� إ[�اء Z�� ،�4Lو .Z �� �, �2أد

Z)، وا�Gوا�.�و �v�4\!��ت (ا���� '	�D� �� 4!و��ن� '��v ���دة ا����7، وا����د �
	� إ��  ا*,��ض، وا������ت ا�����4، وا�%����ت أو ا���Dم،vا��7دة ا�� �.v2< ��ا�]

<4D��0 ا�L. 
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�  ��L" ا�4Eاق ا��&*
 

��0	� ����رة �� ��L�.�ره إ��  ف25L	' ��ارد ا*إ��  ª�� �� ��0� �v ا*,�ن
�. �4L ا*5w$" vً "ا6��راَ �D]�4ا� ��� واv/ ا*��، ��L �\.0م و' �Z ا��0,

����
�.� .�4F� �2 ��)�در���ا+$ �إ��  و��� �� ا�DF.�ن إ+ ��� ا$�.��د إ� �2
 'F� أ6�ى Z&أ�� Z� ���	0ا���ارد ا�� 'FG ����� ،5هLط� ا*��اض ا������� أ���

�ھا*5Lف ��G Z4F�7ر ا���وا� ZL�² �ن ا��]ار� ����2ق ��ا�� ا� /$�� ��� �
 �v ،�4Fا*$�اق ا�� Z� رة. �� ,��� ا�:�اء���ا�� �	6' �)�رة أ&.� �� ا���0��ا�
�0> ��اء ا���4L t4 ���ات ��.��Lة و�Z أ$�اق ����w� �%4ف G �� �ن �Z ا��%

�Z وا�Z� �F ا*�� �4L أ���2 ا��Dق (و07G< ا��L5< ا+2��wزي ا��� Z ��*$��ر). 
?��ات ا��F��Z� �4 أ[' إ[�اء إ[�اء �:�ورات �/ ا��w�7ر وا���وري �4� ¶F� <	G

> و��اv.� ���ط� ا��L5< ��*$��ر. 	Gا���وري و Z� ًا��0� أ��� <G ق إذا�Dا� <	G
L�� �4> ا��\!�� �� ,�+ت ا���ارئ$�& <��D	��2م ا� I.�G ��. 

 
 ا�����ت

 
��ت �/ ��اإ��  ���0L �0�	' ا��0س�� I4��� ���F� 1دة ���G ����v �3رG ،<w�

� وا���L (و&!�£ ����4.�ت أ6�ى، �3' ا���ء؛ ا�2�  ���� ا*5Lف���G ،/��Dا�%)' ا�
ا��\1 ا+[����L وا+v�)�دي إ��  yGدي ا$����� $ �ن ا���>�� Z أن ). ا���ه

 Z�!ن، ا�� Dا� Z� �%ھ> �v � ��2ن وا�.¨� وا�3	��� ا� .� �4L ا���L��7ت ا���
G �v���ر ا���D��0 و������� ا���G� ,�ل وأwD%2> �	�اء و����2ن �Z 2	{ ا���ارد. 

1 ا���اv/، وف وا���L وا���ه. G5L	�$> ا���ارد ا��:��&� �3' ا*��Gر و��0L ا6�
 t> ھ!ه ا���ارد ��4� �v�Z� �&? أ4G �w2.� ا,��[�ت ا��7��/ ا���	G �\.0�

إ��  �7< ��ا�Lة ا�F�(��]�F< ا��0ز,�ن ����J  ،<w�� <wوا��0ز,Z. و,
 <إ��اء ا�%)' ا�Z��3،  (ا�0L��2 ا6��ر ا���v/ ا���D,� ا�5ز�� ����4� دا6' ا���

� و�Gط�w0ا����.( 
 

 

 � ا�����
 

� ا*5Lف v.' ا�:�وع �� إ[�اء �.�درات ��G�, درا$�  +ت ا���ارئ، �0.\� إ[�اء��
2� ��7وى ا?���� Z�����F  ، و&!�£1-6ا�: '  ���رات ا�����4L ،�%4 ا��F0 ا��.

 .���ا�� +$��wا��wأD2< ا
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 -دم ا�%�ذ أي إ�راءات 


� إ�$���� ���
#� ���;ل �� ��)�� �%  (إ

 ھل ھ �ك  !ص 0� -"ف ا	�����؟

ھل ا
���ر��ت ا
!� �!��<� ا
�$�ن ا�' �ون %��� 

! ��� ا�!��#�ت أم  ��%�$ �� ��$!
�!� ق ��
!Pذ�� ا

 أ�<� �Fر �و#ودة؟


!و%�ر !Pذ�� !$�� ��  ھل �!و%ر ا
!�و�ل �%�$
ا

!���ق ا�ھداف ا
!Pذو�� طوال �دة  ��%�$

 ا
طوارئ؟

/Eو�	ا �طوارئ 0	ا �و0�ر ا�-$ف 0�ھل !!و%ر أ�ظ�� $�%�� 
 د8م  
ا
 و#�!� وا�0را%� وا0داري 

؟8 ف���0ء ���م   

ھل ��$ن إر��ء �8 ��ت !وز�� آ��� !!م �Qدارة 
�؟�!#�
 ا

�!�رار ا
���م ھل ھ��ك �وارد $� ��%

� ا
طوارئ؟��

 &!رة ا
�!و.��  

 ھل ��$ن !-��ن �'�در ا
� ف و!�ز��<� و�� <�؟

ھل !!وا%ر �'�در �� �� 

 � ف؟ 

 ھل !!و%ر و��;ل ا
��ل؟

ھل !!و%ر �'�در ��ر#�� 
 ������؟

�و0�ر ا�-$ف 0� ا	طوارئ 0� �%�م 
 ا	"ف

 �7�ة �0/ ا�	�ار ��4�رات ا����4	� ����t4                          ال
 

  

  

  

  
  
  
  
 
  
  
  
 
 
  
  
 
 

  
  
 

 
  
 

  
 
 
 

  
  
 

 
 
  
 

 
 

 

  
  
  
  

  

  
  
  
  
     = ‘<�2’    =  ‘+’

 :��,5�  
.� Z �� �7�2 �0�G ط� أن�D“ (�	4�� '��D� �7���� ��Lم ا��Gذ أ�� إ[�اءات" (إ+ �� ,��� إ� �2
�]�Fب إ��  ا� ���]
�4L ا*$¨�4 ا*$�$� و�Z� ��[�“<�2 ” �D ا���ر�< و��0ء ا�	�رات ,�� �� Z ا

 .ا�0��7 أ�L �\.0� �2م ا�	�م �?ي 56�Gت
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 �> ا
8�اءات ا��_
 

%0! أ2:�� .�ء ا�+ ��>  •G ��*ا ���G5L ة أن�ف إ+ �� ,��� و[�د ���� &.
� ا������G �4L <wGر�v ون�%�Dء��ا�' ا���w�2ا ��� �wGوإدار � ���, 

�ا���ارئ (ا�2� w  )1 ا��5,�� ا���[

�� �� ھ!ا ا�%)' ��:�ر&� ���ن أن ا����4L ����v 1 ا�� •���Dرات ا���
 Z7�ت ا�� D4� t �ن ا*�4Gا��ة ا$�Lو��ا �F4(ب ا���Fأ� Z� �4��&

4� (ا�2� Fاق ا���$�� '��F' ا�����وا� �4Fا��5,��وا��)�در ا�� 
�w  )2 ا���[

•  ����� I4��� ��� �4' ا*5Lف ���ن ان ا$��wاف ا����FG �4L <��v
wG�72 ا�2ت و��ص�Fا� ���,�  Z� ���,w0� %�ع�دة ��0ء  �ا���ارئ وا+2�Lإ ��

�أ��ل ا����� �� ا��D�	.' (ا�2� w  )3 ا��5,�� ا���[

�$�ت و •Dق ا��> وا����1 �� ا+L�.�ر $�F���4 ا��د 	ا��?6! ا��	
�$�تD4� ���4 ا����ل ا�L ��yG �v  5ا*إ��L ��2ا) �Lا��5,�� ف وا���ا

�w )4 ا���[

  

�@8�L ت�B\Y/  
 

� ا����� وإدارL@� �� ا��<1%!" .1��L 0ونG �v �ن  :�<%�V ا��<5%

�� ����ط� �	�ان �� ���ª���$ w ا*����  ��Z أ��ل ا����� �4L ا���ى ا�.�
ن أ��اد *$�اء *w2> �	�وا �Lداً أ&Z� �3 ا�5زم �Z ا����� أو  - ئL	< ا���ار

ة ا�	�در��4L Z ا���' �G�روا �D.< ا���ت أو ا�7w�ة أو $�ء ا����F $�ا*
�F(إ��  ا� ���G �4L Zدر��v ��. �4L ا�ا���ى ا�!ي + ���دون ����

 �4L ء�	�
%0! 56�Gت �4L �L�DG اG �� ا�.�ء '.v ا��&�+ت ��ة ا����,
w��� ن� G أن ��ة $� �ن  $��	� ��	��� �?ن ا* ��4L ا���ى ا�	)%�Dا��

4�ت �L ام���وذ�£ ��$ ،�� ا����� وإدرا�4L �wG ا���ى ا�.���G �4L درة�v
.Z��%�Dا�� >D2اف أ�w�$ا �� �  �0/ ا�	�ار ا��7���

 

2. *�Eن ا�#>*� ��ت ا�%#RLا4%�ا )*+ ��_�M �= �KL D�Gر6
:�&�� ھ� �!&�ر أ5Lه، �²ن ا��7����ت ا���� � ����4�  وا�4Eاق ا��&*

. و�0.\� �ن �� ا�� t �/ ,�+ت 2	{ ا*5Lف����w آ��ت ��.��w ا�D �ن ا*�4
Gر و�.�L+ت �� ا�7Gا��ن أ6! ھ!ه ا+$� �
��3 �]�]�	�ر ا, �w0� %�دة�ھ� وا+$

� ا 4� ZDFG �� <ھ�D� ��� ،Z / أ���56ت وا��:�ر&� ا�%���� �7�4���
�و�� ,��� و[�د آ��ت �4� t و� �w0  ).3-6درا$� ا����F ا���4F (ا�2� �

 Y+Eإ/0ادات ا =/c%� ولEر ا�P وا�%��Dا��� ف: ا�1%

 
 

   
Z إ��ادات ا*5Lف و�	�ً �5,��[�ت وا����ر$�ت وا�%�ص �?G رات�6 <	G

 ً�4F� �,��ا��. 
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D4� I.< وراء ذ�£ v.' ا�5 �� ��.	�، �vد '4FG إ[�اء Z����  !%0G ��
�?� �w���	G م�Lو �4Fا*$�اق ا�� <L56ت. &�� �0.\� د��'  �ا�	اء أو 2�� �4�L

��5L.م �!�£  ف�4� (�	��� ا���/ ا�����3 ا�	F5ف ا��L*�7ت ا�0� <	G �\.0�
 Z� ء ا���ارئ��,�4 &7]ء�� '.v >?ھ�ر ا*$�$� ا�2�  -ا��ا�%)' ا��2�3، ا���

4� &7]ء �Z �.�درات ا��2�3: ا��?ھ<F� 5فL> إ2:�ء ��0ك أ�ت، �+�Fا� ª�� �� .(
��ً ��5Lف �� ��0ك ا*5Lف Z �� ���G أن ا��?ھ< ���ا[�w ا� �ارث، وv ً�4F� ًرا�(�

4�  1-6 ا��� (IF4���Z 3-6 درا$� ا����Fا���ارئ (ا�2� �L �]��� ��]�� ����v
1> وا���� .ا��	

 

3. :�] ��ª أ�2اع ا� ا4%@0اف ا������G��4L ا�� t �/ 2	{ ا���ء �wG �	�ر ���
����w ا�	�رة ا����� �ى. و��ª أ�2اع أ6أ�2ا�Lً أو ا��t4 وا������ ��0 �)�رة G%�ق 

 �.��G ��0أ6�ى أ&3� أھ4� أ�2اع �4L ا��70ة �Z ,��� ا���ارئ ��ون ��L�Dة، �
�� ���4�، �ا*�2اع ��4	� ا���L�Dة، ���0 ا�.�ª ا§6�، وھ� �L �3&*ا�	ن  � G

%0! ا���L�Dة. G �د G �ن ا���ارد ا�5ز�� � ��G� ,�� �/ اً �D�.�� اً �wG�72 أ���
*�� ��.G�56ت ا����5ا�L ا��0در أن Z�� ،£�7 ذ�ف �� ا���ارئ ��Fودة دا���ً. و2�

�� ���DG Z ا,��[�ت &' ,�ا�2ت ا�	�/، و�!�£ �0.\� [�' ا+$��wاف �	�)�اً 
��. وھ!ا ��Z� �0 ا��0,� ا���4� ا����� ذات ا��7دة v �3&*ا�2ت ا�F�4 ا�L

�ا�2ت ا���  ا�� ����� ا����� ور���Fا�2ت ا�����4 أو ا��Fأن ا� Z �� ��	� Ó%�FG
 �4L اف�w�$+م ا�	5ف. و�0.\� أن �L*ا Z� �, �2و[�د أد /� ���	�� �v�$
�ا�2ت Fا� '��(� � �G ة ����ن أن�%�Dت ا������:�ر&� �/ ا��7�1 ا�ا����

4�w 2	{ ا��Z ��y� t4 أن ا�����رة ا,��[�ت ا�%¨�ت وا*L�اق ا��D���%� ا��� L ��
  �?� �ل ����%4.

 

4'  4�ق ا�<��4ت: .4F� ا*و���0.\� أن <�$�ت ��� ���I4  ا��	Dق ا��$
�:�' ا�	�د ا���[�دة �4L إ� �2� �� Z أن . وھ!ا ��5Lف��² �2� ا����ل 

�L	.�ت �FGل  ���0طI [���ة ��ZL ً5 أ�إ��  ا����ل ��4�ا�L أو ا2�	�ل ا����
' ا���3ل ا
[�اءات ا��ا46� ا����4	� ���:�اء .$ �4L) أو ��ا�� t4دون ,�&� ا��

4' 1�6 ا��%0! و�: 4F��7ري.) �0.\� أن �\!ي ھ!ا ا��ا��w  ً�.$�0� ن� � ��.D, ،
4� أي أ2:�� و� �ن L م�	G ا�%)' ا��2�3، )�4 (ا�2� ا����0�ة ذات ا�ا*$�س ا�!ي

�$�ت وا����0�ةا���D/:  ا����ر ا*$�$�Dا�.(  
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 �> ا
8�اءات ا��_
 

•  ���FG*ت ا����D�5Lع �ف ا�5ز��]���� P��2�.4�  إ�� �F���L��7 وا
Z (ا�2�  ا�����Z� t أھ�اف ا
2��ج�w  ) 2و1ا��5,��Z ا���[

�� �0 و�D��ا�� (ا�2� ا�.�P��2  ھ�����ا��� �ا*5Lف ���ن أن �D����ت  •
 �w  )2ا��5,�� ا���[

� ا*5Lف �P��2 ا+,��ط� &7]ء �Z �ا*5Lف إ�Lدة D� Z���G��د�Lت  •��G
��3' �6�اً �.���ا�4Lً ا����� (ا�2� ا*5Lف إذا &�ن �	�ان �D��د�Lت 

�w  )3 ا��5,�� ا���[

 
  

�@8�L ت�B\Y/  
 

�Z ا��w> إدراك أن �%�wم ا� %��� ا��\!و�� + ���0ي �4L  /5@�م ا�#���5 ا�%;2و��: .1
 �	4�� �� ا*5Lفأ�� إ��Fءات ��[�د ����������� . ���0م ا�\!ا�� ا� ��� �Z ا��0,

�ان أ��0ء ���ة [%�ف �G�� �Z� Z��w � �ن &���ً �.	�ة Fة ا��, �4L ء�	�È� \!و���ا�
 P�0G25  <wا�� Z�� ،<� Zأ�.�ن �.� ,����. و� �Lر[� �� ً���� >4Fا� Z� ًا���

 ،���Fا� /� $�اء &��2ا+G%�ق �. �اً �4L �	���ت ا�0��7 ا��\!و�� ا� ��� �� ا��
 Z� �2ا*د �F�4 ا��70ة"ا�L �L�DG ��ا� �� وزن ا�D7>،  أو ،"ا�F){ ا�\!ا�.3G أو

،<D7دة  أو ز��دة وزن ا��Lإ .Ïي، إ���� �م �0.\� أن وا*داء ا����Gم ھ!ه ا������4ت ا�	
� �.�P��2 ا���6'�����D]�4وا� ��رات وو�/ ا��%��' ا��	0. 

 

`ا�� ��+Yف: .2/ Viو ��G ازن�G إ��7د /� P��2�.ا� �w.4��1 &��ت ا��t4 ا��� $
�w4��G ا���7ي Z� ن� � ��ا�2ت ا��:�ر&� وا*�!�� ا��F5ك ا�w�$ا Z���0! إ��  �

:Z� ' � ات���	G >4��� ���L �%(� ل. وھ!ا����ا+$ 
  

�ا�2ت  •Fا� Z� �%4�ا*�2اع ا��� �w]��FG ��ا� t4ا�� Z� ���ا����4.�ت ا�
I ا��wف ا��0:�د &�� ھ� ���¶ �� ا��:�ر	FG P��2�.4� ¶�Gا��5,�� &� و

�w  1 ا���[

�ھ� �� ��2ق �]ا2� ا�.�5LP��2ا� ��ت ا������ة �Z ا* •��G Z �� ��ف ا�  

• t4ر ا���(� Z� ���Dا�� 

  ���ة ا$���ار ا�.�P��2 ا��	��ح •

•  ً��vوا �w�&ر�:� Z �� ��ا�2ت ا��Fد ا��L. 

= إ/0ادات اY+Eف: /<%���ت اY+Eف /c%� ��� ر ا��  ا���
   

¶ �D����ت ا*5Lف ا��� ���w�L ا�.�P��2 إ� �2� و[�د ���[�ت �G 0.\� أن�
P��2�.ا� ��L ا�� ط�ال��D� ن� G ج ��0$.� و�0.\� أن��إ2. 
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ف
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ا�

 

 

  
Fد ا��L إذا &�نP��2�.ج ا���F� ����� ٍف�& �> إ��  �ا�2ت ا��:�ر&� �	G دة�Lإ

' ا���3ل v.�ل أ�2 $��' �	�4L 1 ا$�	�ار وزن ���> �4L (ھ��� ا� .$ �4
�ا�2ت و�� إ�Lدة ا�]��دة �� ا��زن)Fا� .����  أو ط���G >4' إ

 
3 .Eزن ا��/ =���L إ+�دةY+ض ���زن ا* :ف���G أن Z ا��� Z�5L�4� ر �� ف��

�	�ء �wد G. �²ذا &��D6 �2رة ھ!ه ا��D��د�Lت ا��%�[¨�ا����� �Z ا� �ارث 
�ا���� ���.� ' :� Pا��� Z���G 0.\� أن� ا*5Lف ، ���G ا���ارئ ��

إ�� [�2< إ�Lدة إ2:�ء ��ا�I ا���]�Z ا�5ز��) ( 0L)� إ�Lدة Z���G ھ!ه ا
��ادات
� .����ن ,���� أ��ل ا����

 
 

 
 
 
 
 

 �>  ا
8�اءات ا��_
 

•   �> &�فٍ *و[� �����v tن ا����	G أ��م ا§��ت إ[�اء �4Fا�� t4و�)�در ا��
� وا*��اض و5v�2ت ا*��اض ا��D��ردة (ا�2� w  )1ا��5,�� ا���[

ا���0	� ا�����رة �ZL ً�3F �)�در �4Gث ذات �?ن إ��  �F{ ا*5Lف ا��� [4.� •
� (ا�2� w  )2ا��5,�� ا���[

• 0G�Fن ����2 و����� ����ُ ��Z (ا�2� و$��' ا�0	' و��ا�I ا���] %! �Gا�
 Z�w )4و 3ا��5,��Z ا���[

  
�@8�L ت�B\Y/  

 
P ا����ط�: .11L  ت �%)�4 ����4ط� �� ,�+ت ط�ارئ��	G !%0G >�(� ر���

�0. �� أZ� �2 ا�����FG <w ���> ا����ط� ذات ا�:?ن ا��� �wGد �� Z أن ��
� .ً���w2 ًارا�vردة إ��D5ف ا��L*ار ا�vإ '.v ������4 ا�,�� ���G أن Z ا��� Z

/ �	� ا�����رة ��y�ات �%�ة ���4اvا��: 5ت ا���D	� ا��� وا[w��w ا��0
�: 5ت �D�	.5ً. �� ,��� اL�.�ر أن ���ل ا����ط� ���FG �v ،/%Gث ��w ا��� 
Z ��  �� ��0اد ا����0	� �� D� ���G ���,��ى �	.�ل ا�إ��  ���0أ5Lف ا$�

 .� �%F{ وإدارة ا*5Lف�Z ا�3	� �� ا���ا�� ا�	���

= إ/0ادات اY+Eف: Y4/� اY+Eفا����ر ا� /c%� [��   
   

� و�� ذ�£ �Z [�ا2< G�.0ا� �F(ا����� وا� �F(م ا�5زم ��7ا2< ا����إ�5ء ا+ھ
 .$��5 ا��t4 �� ,��� ا$��اد أ�!�� إ�� ا���0	� ا�����رة
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�7< أن ��G/ ا*5Lف ا��]�/  /�اM!� �8دة اY+Eف ا��`/V ا%4�ادھ�: .2
�� Z أن ��اv.� [�دة &��� G '.v	����w. وإ��  ��0	� ����رة ���0إ��  ا$��ادھ�

�:�' ھ!ا إ[�اء ��Fص ���äت وا
���� ��*��اض $�اء ����Z ا��7�دة أو ��$���ام 
إ[�اء �]�� �Z أ���ً ª�� �� �2 أ�2اع ا��t4 ر��� � �ن �Z ا���0$< ا��w7�. &�� أ

' ا���3ل، .$ �4L .���$ و[�د ��اد ZL ً�3F� ���.�ا��� '��F�أن ا� Z �� ن� G
Z �0�7,.�ب ا�!رة أو D&�G5�*�4ث �%����ت ا�ا� Z� /%G�� ى��D�� ����� �wG�

 ���, �� ً���(6Z�[�G' و	ات 2��%� �w���G �4ط��. 
 

%0! إ[�اءات ���اv.� ا��7دة  :S&�إ8�اءات ا�>���B وا� .3G !.F� +و Z �� + ً����L
 ً���(,t4ا�� <4DG ط�	�0 2L ،ا!wا���' . و� I��� Z� �4 أي ��دL ���6 �%(� �\.0�

�w4	2 5ف أوL*' �/ ا����م ����	إ��  � �.vإ[�اءات ��ا I.�G ��� رة���� �	�0�
4' ���ط� ,�وث �]�� �Z ا���4ث أو ا���ھ�را��7دة أن ��./ إ[�اءات �	G �w2?� Z  إ��

 G:�' ھ!ه ا
[�اءات.�� Z أن أد�2 در[�. و

ا�\D' وا���0t ا�7� *,�اض ا���]�Z وا�:�,�0ت �Z ا���F+ت (و�	���  •
  ا���/ ا�����3 أن ��> ھ!ا ��ا$�� ا���0t ���.��ر)

%�wض ا���]�Z وا�:�,�0ت ��� 0Gا��%7t ا�7� *,�ا •�  

, �w4�� �� 07G Z< ���ط� L.�ر  •�FG <�� ����4اد ا�� <4Dا� '7D�ا�
 '	2 �� �w�����$ا I.$ �0ت,�� �� �ا���وى. ��L �\.0م 2	' ��اد �!ا�

� أو ا�][�ج أو ر&�م ا����دن��اد �6�ة �3' ا� ��و��ت ا�]Lرا  

•  '4	G ك� �ا,�w4	2 أو �w0�[��� ن���	� ��ا���' �����اد ا� I���  أد�2 ,�. إ��
 �D� +ا���3ل؛ �0.\� أ '.$ �4L���: � �  ا���D	�ن ��ق ��0F �!ا�

•  t4�0ت ا��F� ��\GZ��������  

• I.�G �, �2أد Z �� Z�[��' وا�	ت ا�0�vو* 

�ة �: ' �6ص ,G J%�	� ا*$� �����ت G �ن ا�P_�>1. /����ت .4%� <��D	ا� 
¶ �� �0:?ة ��&]�� ��ا�I ا���]�Z. و�� Z�[�G Z ا*5Lف �:إ�� F� ' 

�]�F�0 ا�L <��D	ام ا����5ف.إ��  وا$L*ا 
 
 

= إ/0ادات اY+Eف: ا���Sرد و�Lز�V /�ارد ا��*�  /c%� Vر ا��ا��  ا���
   

4�ً �	�ر ا
� �ن و�Gز���w �?$�4ب آ�Z وy� + �F2 �4Lدي F� t4اء ��ارد ا����
 �4Fا*$�اق ا�� '��G Z� �, �2ى إ�� أد�$� .وا��ط0
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�>  ا
8�اءات ا��_

 

4�ت ا�:�اء  ••••�Lدار�� و
t ا*���2 ا G �w0 �� أو �w��� ��Lن أن ا��&�+ت ا��ا���
Z� �w0 ��اء ا*5Lف ��L�D (ا�2� ���  �w  )1ا��5,�� ا���[

••••  P��2�� �� �w]ف إد���w� �.$�0ا�� �4F5ف ا��L*ا�� ��ارد ا��ت ���	G إ[�اء
� ا*��G 5فL�� ا���ارئ (ا�2�  ,�+ت �w  )2ا��5,�� ا���[

��ت (ا�2�  ••••6�ر ا$���ام ا��5��Fت ا�0	��� ����� ا*5Lف 56ل ا��	 Z��G
 �w  ).3ا��5,�� ا���[

�� ,��� و[�ب ا$��اد ا*5Lف �Z �6رج ��0	� ����رة، ��> ا�F)�ل �4L ھ!ه  ••••
Z� 5فL*ا��  ا��D� در�(و� �w� ق����)ا2 �� �w  )4ا��5,�� ا���[

••••  Z��� �	vت د��	G ز�/ ا*�إ[�اء�G � .� ����5L ��2,� (ا��	ا��5,�� ف ا��
 �w  )5ا���[

Z ا���[�دة �� ا��7��/  إ2:�ء آ��ت �Gز�/ ••••�G��� �4L أ���2 ا�D �ن ا*�4
��3 أ� Z (ا�2� , ،�4Fا���w  )6 ا��5,�� ا���[

••••  !%0G ���ت �� ا���v/"ا���ز�/ �� ,��� �Lم إ� �2�� ���v²ن " وإ� ،t4L
�ت وا���ارد �D]�4وا�.:� و&%��� ا� ���L> ا���> ا�5ز�� ���ن $��5 ا����

 �4L ��ى ��ة ا���ارئ وإدارة ا���> �G]ز إ�Lدة إر$�ء ���ر$�ت �D��ا��
']�L ' :� ��2ا)  �w )7ا��5,�� ا���[

  
�@8�L ت�B\Y/ 

 
ف ��G +5L ً53�ª�� £4 ا�����0ت ا*���2 ا���0$.� �:�اء ا*�: اE���B ا
دار� .1

 ����$��wG ا��ا46� ا�	�م �!�£. �0.\� �$ /0�G ع ا���ص أو��	�7ر ا�G Z�
ا���ارئ 
�G,� إ� �2� إ��ام ھ!ه ا�)%	�ت. و�v �:�' ھ!ا  ,�+ت v ���2.' ��ءا*

��G Z� 5ف &7]ءL�� Z4��Fا�� Zرد������ ����v اد���1 ا��&�+ت �5$��F+ت 
�$�ت ا�%)' ا��2�3، ا����ر ا��2�3: ا��?ھ<؛ وا����ر ا���D/: (ا�2� ا���ارئ Dا�
  )وا����0�ة

 

2.  :ً�4�ً �Lة �]ا�� &.�ة اY+Eف ا��%�\� /&*F� �,��5ف ا��L*ل ا����ا$ ����
 P5ف �� ��ا�L*ا ���G:ا���ارئ ��  

•  ��G�� ��%�0� '	0ا� t�� G ن� G �v ة ر�> أن أ$��ر ا�:�اء�ر[� &.
  ��G%�� �� ا���0	� ا�����رة.

• �v�D4� ض���ل ا����ا, Z� '	0ت ا����D� �(v '4	�. 
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إ��  �� 07G Z< ا+���ا��ت ا��� �FG �vث 2��7 إد�6ل أ�!�� �D��ردة •
 �.�G �:�) �4Fق ا���Dردة“ا���D� ”ق�Dإ��  �� ھ!ا ا� ��ا�.���/ ا�

47G�6رج Z� > ا� �	)ا���0��	�6رج ا� Z� ورة����� �  .����رة و�

��� ا�0	��� •Dا� Ï� Z ��  56ل ��اءإ�� Z� �4Fد ا���(�v+5ا* اL.ف  

4� �� 2	' ا*5Lف و&.�ة ر��� G��ح ����  •F�2 �������� ا�����5$� �w��0و��
.�wز���Gو 

4��� Z أن �4L ا��0,� ا*6�ى، Fت ا������دي ا��:yG  �0إ��G ��
�ً ��4ا��&�+ت ا��0%!ة   <w�����$ا ��[� <� Zو� Z4Fا�� ��/ أ��Fب ا����

> v.' ا���� '6����F إ��  �yدي�� Z أن و	G ق. �0.\� إ[�اء�Dأ$��ر ا� <��G
.�4Fق ا���Dا� '  ا����ط� ا����4	� ����

 
ا*5Lف ZL ط��I ا��5��Fت  ���� �v�G <ا4%�0ام آ��ت ا�%&��" ا�>01ي:  .3

� �	.��� اL�0� ���45ف ا���L*ا�� ��ارد ا��G ط أن�:� ،<��D	، و���6 ا����	0�
.<��D	داد ا���د�� +$�L ��v ���FG �\.0� .�4Fق ا���Dا� �� � و&��ت &��

وا�!ي ��وره ��?�� �����ض  �/ ا�� ��2ت $��ھ� �G/%G�	4< أ$��ر ا*5Lف و��� Z أن 
.��v .�� ª + � �ن $�� ا��Dق ا���4F وا��ZL ً5�� >4 ا��\�ات ا���$�

 �� ا����وض وارG%�ع �� ھ�0ك 2	{� �ن �����ورة $��اً �Lد+ً: ,J  ا*5Lف
4�ن ا$�\5ل ا���/. و5Lوة �4L ذ�£، G �v �ن وا��4<، F�7ر ا���ول ا��F� �v

t ����5ت [�� G�]أ ����) ً�.D2 ة�ا���0طI إ��  ) �Z ا*5Lف��4< &��ت �\
� ��G%��. �7< أو+ً ا�0��  t�� G ���	G5ف وL�� �4�7�4 أ$��ر ا�L ل�(Fا�

ا�����5ت (ا�0	' وا���0و��، وا���]�Z)، وھ��- ر�¶ �	.�ل �����F ا�	�� ا���د�� 
� إ���� �4��7ر �	.�ل ا��]�� \� ���� [��, ������5Lف. �v � �ن �Z ا���0$< إ

v �4L �.G��ا�� t .�ل ا�	Z�.<��D ا����ط� وا�� ��

 

4.  �� ا*5Lف : G �v��ª�� >4 ��ا�s*8 P اY+Eف /= /�Sدر �Gر8��G�� 
4�. و ,�+تF� در�(� Z� ھ����G Z �� + 5فLل أ����أن ا���ارئ ا$ Z �� '�:G

.�ت G\!و�� ��Fدة أو &�G ذات �����دة ا�� ��2ت  � �.�تھ!ه ا*5Lف ��&]ات �!ا�
,�� ا�F)�ل �4L ھ!ه ا����0� ���4< ا+$����2 ��)�در ا��\!و��. �� ��ª ا*,�ن 

�7< أن G���� ���Z� '�% �6رج ا�	�� أو ا*��vر ا�����رة. �� أي �Z ھ!ه ا��F+ت 
�. و�)أ���2 2	' و��& ��FG �0�vا�� Z/ ا
��اد %� ���L، &��4 زاد ا�%)' �

أد�2 إ��  ا����ط� وا+$�5wك، زادت ���ط� ,�وث ا6�5ل ���Èادات. ��	4' ھ!ه
 :,� �0.\� أن G?6! ا�.�ا�P �� ا+L�.�ر
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¶ G�ا&> ا���]ون ��\�� أي ا2	��ع  ••••�G ��	دا6' ا� ���& Z�[�G Iا��� <�0G
[��� ���!&� أن ھ!ا �D��03 ا����ط� ا�����43 �� ا��v�D أو  ،����� ا��

  �Gھ�ر ,��� ا*5Lف �� ا����زن

•••• G �4D4$ Z� �3&ل أ����وا$ ���FG ر إ,�اھ��w2إ�2 �� ,��� ا ��ر�� وا,�ة ,�
�4& P��2�.ا� tv��� + 

4� �� Z ا$������w &��ا�'  ••••F� 'ا��� ���G <	G" �4 ا���ى  "��7ات�'ءL
Z �3' &� �ت Gا�.�و ���L 5فL*ام ا���ا$ Z �� ،ا���3ل '.$ �4�� .�ا�	)

ا���&.� 6))�ً �%��ة  ور ا�]��� ا*6�ى ��F� 'F' ا���&]ات!رة ا�	�Z أو ا�.!�
 ��Fودة

••••  �' ا��ا[/"إ� �2�F�' ا* "ا�	0�5Lرةإ��  ف���� �	ا� -��0 '.$ �4L �3ل�
%0!ه �	���2ً ��.�درة ا��)%� ا���7ر��G �0L �إ��  ����4�، �� Z 2	' ا����

 >47G ��2%� ا�:�,�0ت ا� �� �	5ف�6رج ا���0L*ا 

••••  ّ0.Gأھ�ا� � ً� P��2�.� ً�����w  أ&�G �3ا.4G Z �� 5ف �� ا���ارئL*ا ���G
*�� �2���$+��5L ً�4F� �����4 ف ا��L �4��Fا�� �.4Dر ا§��ر ا��.�Lا /� ،

4� ��5Lف ا��D��ردة.Fا*$�اق ا��  

 

�7< أن �G' دا���ً ���ط� ا*��ن ا�:�)� �%��I  إ�L �#!� �/�Mز�V آ/>�: .5
� &.�ى. �� ��ا�P ا���ارئ G:\' أھ��5$����ل  5Lفا���' ا��D���م �0	' ا*

در[� �Z ا��2ام ا*�Z ا+���اب ا�ZL <]�0 ا���ارئ �� أ�4< ا*,�ال �)�,< 
3�G' ا���F+ت وا�:�,�0ت ا��D����4 �� �. �ت ا���ز�/ ھ���ً �\���ً �� Z أن و

�� ���w� I4!ا � �F�� واw]�G دئ�.� ��G .��D4�./ ���> و&�+ت ا
���� ا��و�
/ �)%� ���L ا*��DGھ��� و!%0G  ون �/ و&�+ت���و�� أ�4< ا*,�ال ��� ����%�

 �	� �4F�4 ا��.�درات ا��L >�(ا� Z� ن� � �v �2أ �4� و��ھ�. �Fا�� Z�*ا
   �Z ا�����F.���5ً ا���0ق ذات ا���ارد ا���Fودة أن FG	D� I��ى �

 

6.  :=*�Eا����� ���<#�ن ا Vا�%�ز� ��B�رأ�	وا���0$<، �0.\� أن  ��� Z ا���
4� ��[�دة (أو �)���). إن �3' ھ!ه F� ���2ا$�� أ�� ID0�ُز�/ و��ار ا���

�3' ��7ن ا���ز�/ ا��7���� ا��	��� �w!ا ا�\�ض أو ��خ ا�	�ى  - ا§��ت 
D� ا���ز�/ ا��t(0 ���4ارد و&!�£ ا$��wاف ا* - ا���[�د�Z أو أ���2 ا�	�دة G�$ 

.�%���Dا�� 
 

1 ����ت ا��0.\�  �:��ت ا��*/� .7��G Z��%�Dون �/ ا�������� �w���vوإ t4�
4Z �/ ا*6! �� ا+L�.�ر ����v أ$�$� �3' إ� �2� ا����ل و��Fت ا�ا���Lا��

�ا*�0 ��Lوا��&�+ت ا��ا Z��%�Dا�� Z� ' � �%4 ���3ر  .وا��ظ' و[�د ا$ ��
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� ا*5Lف و ذي �?ن��Gا�2ت، و�F' ا�	2) ،��ا2Fا� �F(���6ت ا� ���Gه، و�ا��
��ت ا��t4 إ+ إذا &��2 و�� ���v0.\� إ� + ،(Zt ا�.0� ا*$�$� وا����4�� G

�wv�\�DG أن /v��ا�� Z� ��ة ا���4%� ��0.\� أن  ا���ارئ. ,��� ا���ارد &��
�ا�2Fط� وأ�2اع ا���� �(v* Z�ت DG��wف ����ت ا��t4 ���� ا����� ا����

 ً�	.D� 'ا��� I��دارة و�
1 ا��G �\.0� ��& .��v �3&*��6ع وا �درا$� إ� �2
4� (ا�2� Fت ا���D$y�4 أو ا��F/ ا����ا��7 ���v�� <  .)1- 6درا$� ا����F ا���
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= إ/0ادات اY+Eفدرا�4ت \��� /cL  
  

�ت 6-1*����� y*�%L ���\ �4/? إط��درا��م : ا�><�ء �<�+0ن �� إدارة ��
�� V� ��اة ا��1��bإ 

 

أ��0ء  ا+��� � ا��%��� ا��+��ت ا����Fة �ذ2	� ا���56ت ا��� �w� ���v ����0 إ&�ن أ,
� �� أوا�' �Lم ���� ���L�Dة  2006ا�7%�ف �� إ��(G <G t4�4� ھ� �:�وع

:Z� <w 56ل L '.D� ���w�4 ,���� أ,� ا�� ��2ت ا�L ً�%���7����ت ا���Lة ا*&3� 
�� ���5 ��اt4L  �� /vا�F%�ظ �4L �2اة ا�	�/ ا����0$'. وG> إ2:�ء ����ت 

�w]5L�7 و�ا��0 ���w. وG �v>  �	�ط�� ����ل ��\!�� ��L��7 ����رة �Z ا������Gو
>  400رأس �L��/<0] و 1,000ا+,�%�ظ �²[���� �� �� �ل أ$�أ 56 ا��t4رأس ���

�Lأ <� Zة ا�7%�ف، و���� �� �wإ��  ت��w��Fأ�. 
 

وG> �!ل [�wد �4��v Z� �&?رة ا*$� ا��� �D2 �w���Gء �4L ا��:�ر&� ا� ���4 �� 
 <، ا��t4ا��:�وع وا+$�%�دة ��0. و�� ا��G ،�D%2 �v> إ��اك ا��D0ء �� إدارة ��

 �:v�2 �vر. و�w056ل ا� /��� �� ذ�£ �Gظ%���L�� Zw ا����� وا+ھ���م ���	�
4�w أو+ً �/ �vدة ا��7��/ ا��D� ،�4F?�� إ��اك اL ق�%G+م وا�w4£ ا��G �� ء�D0�

أدوار ا��D0ة ا�)�����ت &�	���ت أ$�$�ت ����L�4 ����0م وا���L] إ��  ا$��0داً 
 .)2008، اG)�ل ��)�، Nejat Abdi Mohammed: ا��)�ر(

 
6-2  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%����*�ات ا�%;��2 ا�%#�bcL س�M :  ����*�

���bإ �� 
 

، ���v ����0 ا2	�ذ ا��%��� G2006\!�� ا����� �� �Lم  ����+L���د �4L 6.�ات 
���G Z�?�� �w�L��2ق د /$��� �أ5Lف ا����� أ��0ء ,���  ا��+��ت ا����Fة ا+��� 

��ا&] �Èط��م،  �v .10م ھ!ا ا�.�P��2 �2²:�ء 2008[%�ف أ6�ى �� أوا�' �Lم 
�w�$إط�� 6,750اف وا <G Zم ��ª ا���ا�� �� ھ!ه ا���ا&]، رأس ����. و�� ,

 Gُ�4� G ��!\G �4L '(F� <و� �L�4� �6§ا ª�.ك ا��. 

 ���� ��2008 �� �4��Fات ا���?��ات �	�س ا��\�4� <	G إ[�اء <G ، ت+���
4G .�w> ا 2%�قL '(FG + ��وا� ،�4� G ��!\G �4L '(FG ��ا� ��ر ��&]�Z ا�����6

> ا*��. و�� &' ���w0، ا$����� �w ��ة ا�7%�ف ��	� t4��G Iط��م، �� ��0طÈ�
��0 ��  �22	�ة ���ة  1,000 ���ات ���Z� �%4 ا
ط��م. �� ��&] �G ،'.4> إط��م� ،ً����

> ا*�� ��را$� ���+ت ا� �67	�ة ���ة  800 ��&] و�<، G> إط��م	G م�v0%�ق����ً. و 
Z� �0 ا*$� ( ��ىL 3-6ا��7ول.( 

 
 
 
 
 
 
 
 

  � 165 إ��ادات ا*5Lف��?�Z ا������ ا��	0



Z إ��ادات ا*5Lف 166�?�� �  ا������ ا��	0

 ا��?��ات ا��Z�[&�� �� �47D �4�\!��         3-6 ا	�دول

 
�+��R0ل ا�>�5ق ا��#�ن/ا���/ 

  ��2008رس/آذار  ����15ً ��  �22���رة �Z [%�ف ����ل. ��أ ��G P��2\!�� ���ة  />��1 �*!":
 

 

 � (%25.4) 108/425 ��0طI ر�Lإ��  ا��� + G �4L '(FG\!�� وا2�	�4ا����

ا*�	�ر ا��� Z� ��!\G �4L '(FG ����0 إ2	�ذ ا��%��� ا��+��ت 
 ا����Fة

13/161 (8.1%) 

 :sة />��1 و���� ��!\G P��2�� ف ����. ��أ�%] Z� رة����2008.�ا��/�.�ط  ����9 ��  �67      
 

�4L '(FG + ��ا� � (%34.2) 139/407 ��0طI ر�Lإ��  G\!�� وا2�	�4 ا����

ا*�	�ر ا��� Z� ��!\G �4L '(FG ����0 إ2	�ذ ا��%��� ا��+��ت 
 ا����Fة

49/231 (21.2%) 
 

 
3� ا�0%�ق • � 'vن ���ل ا�0%�ق أ�& ،�w> إط����+ � ��ا� ����4� �.D0��� .

  �Z ا*�	�ر �� ��&]ي ا��\!��.

• .<D7��4 ,��� ا�� �.D0��� <D7�0 ,��� ا�DFG ،�w> إط����+ � ��ا� ��
�� ا����� �Z ا*�	�ر  70إ��  ���	�ر �� ��ا&] ا��\!��، �/ ا2�	�ل �� �)'

�¨Dا�" <D7ا� ���, Z� "". إ������ا���" <D7ا� ���,  

4< وا���7ل •Fا� Z� �0 �G\!�� و�ر ����+دة �� ��ا&] ا��	ا*� ª�� ���v .
�ة  198 �$> ا*���ر. �	�إر��ع ا���7ل ,�� ��ا�� �Fا� �v �4L ً57L

4< �� ا���&]�Z. ا$���ت ��ª ا*�	�ر �� إ2��ج اFوھ!ا ا� ،>4F�- !ي ا�
 G <G\!�� ا*ط%�ل ��. -���اً  5,640إ��  �'و

4' ا�� ��t وا�%�ا�� •FGا�%���ة �.D2 �2�& ،'.4� [&�� �� .  إ�� Z� �%4 �ا�
. 1: 1.9ا�� 4%� إ��  &�D2 �2.� ا�%���ة �v�� �� ��0/ و�< 1: 1.6ا���6' 

� أن ا���6' &�ن ���vً وأن D2.� ا�%�ا��$�DFا� '4FG �wإ��  وأظ tا�� ��
�ات ا�������\���� >$�0�� �� �F2 �4L ��?�G <�  ظ�وف إ�� �� �ا����

 .)Bekele and Abera ،2008: ا��)�را��Dق (

 
�ت 6-3*����� y*�%L ���\ �4ت : �>�ك ادراQ�&� sھc%*� �RY+Eف �� ا�>

 ا��5Rف
 

) ����È� د ا���4�ي ا�������FG+م ا�vLWR ���0� إ,�ى ا�����0ت ا�:�� � وھ� /� (
4> CEBا���Dھ�� �� ا���4> ا*$�$� (vة �� إ�L�ا� ����Gء و�	²دارة �:�وع �� ،(

ي ا������ �6�G ����È' ا+�FGد ا���4� دا&�رو �� ا�07� وG �v> ا�.�ء �� ا��:�وع ���

���� ا�\!ا�� �� ,�+ت ا���ارئ أ��0ء ��L�7 ا�0�L �� �7م �� I4��و&�ن 2005ا�� .

4� ا�����رة ���ا[�w ا�7%�ف وا���L�7. واL���داً Fت ا������ھ< ا��7?G ف ھ� ز��دة�wا�
4> دا&�رو، ���FG <G أر��� 56�Gت vإ �� �4Fت ا������ا��7 /� �:v�0�4 ا��L

�ر�D: 
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• �� ا������G “�  ”إ�Lدة ��0ء ���vن ا����

  ��0ك ا*5Lف  •

  ���G� 2	�ط ا���ه •

•  /�] �� �4F/ ا����ر&� ا��7�:� 'wD�� �4Fا�� �ا��0����ت ا��7���
����
ا�����' �/ ����v أ6�ى �3' ا�0]اع �Z إ��  [�ا2< ا��:�وع، ��

� ���F	�ق.L��وا� �L�وا� �Lت ا�]را����7� 
 

إ��  ���ن ا����لإ��  � ��0ك ا*5Lف ا��� ����ھ� ا��7��/ ا���wG �4Fفو&�2
 Iا���& ��Dا�.�0ك ا� �����ا$ �v�0$< ط�ال ا���م . و� ��D� �أ5Lف ا����
�4��Z�[ و[��� ��Gو2� و���� و&�ن &' وا,� ����L�� �w0ً ���]ن و,�Dب �0 �. 

£4 [���ت ا���Lة ھ!ه ا�.�0ك، ,G J:��ي ا���Gن و� G ���0L ة��ت &.� � t4�
�� ��ة أ6�ى ����Lء 56ل ا���م  ا*$��ر ��0%�� أ��0ء.G <� ،د و���ه�(Fا� <$��
����Z ذ�£ �Z ���+ت ا��.�دل ا���7ري إ��  ��D� ا�� 4%� إ ّDِFَ�ُدارة. و
ر$�م ا

�ا�2ت؛ ,J �	4' ذ�£ �G Z 4%� ا���Dھ��تFت ا���t ا��t4 و�.�� G Z ��L�4ة �
<w��6د ��[G £�!ا���ا��، و� /� ��$ Z� ��[�4 ��اء ا�\!اء *$�ھ> و�L <wGر�vو. 

 

  'wD�� ن�4Fة ا���L�رھ� ا���ا6 ��ا� /v5ف �� ا���اL*إ2:�ء ��0ك ا <G �vو
I ا*�Z وا��ؤ��، و�Lدة �� G �ن 2	�� ا��	�ء �� ا�	��� أو � �ن 	FGو �wا����ل إ�

 �vy� ن��وأ$w> أ��Lء ا��7��/ ا���4F �������� و��اد  �,�ل.ط�ق ا�� �4Lا$�
� ا���Lة��] Z� �.��0� �07� إدارة �FG �(F3' ا����ل وا�� ً�4F� ة����ا�.�0ء ا��. 

 

�ة �Lداً �Z ا�%�%�Dت ا������ا��7 /v��G$�� ا*�� و��ة ا*�� و��(v ا��
����
�� -�ا�2ت  ا�Z� ����F ا�7%�ف، أي ZDFGإ��  ���4	� �D.' ا��Fا� �F�

4<، وا�!ي �yدي +,	�ً Fج ا���إ��  وز��دة إ2GF \!�� و/أو ز��دة ا��6'. و���ا� ZD
,��� ,�وث [%�ف، ���v/ ا��7��/ ا���4F ���+ت أv' �0%�ق ا����� �	�ر�2 �%��ة 

�ا�2تF!اء ا�� �����7 ��2 �	��Dإ��  ا�7%�ف ا� �[�2< ا�2%�ض �.��ت ا����
 .�FG ا��\1

 

vو Z� P�[�4� 5ف� &�نL*�0ك ا�  �� ا����� ��0ء �4L ��2م إ��اد ا������Gو
أ�� إ��4L ���7 ���+ت ا��.�دل ا���7ري �Z  )2-9 درا$� ا����Fا��	4�ي (ا�2� 

4> دا&�رو. (vإ �� � Meghan Armisted and Mahamadou: ا��)�ر���� ا����
Ouhoumoudou،�(�� ل�(G2008 ، ا(  
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�تد 6-4*����� y*�%L ���\ �44%>�دراQ�1ط إ�(  : ا�ف وY+Eر�0 ا�L ط��G
 ا�%�ز�V ا��1_�� �� ا�@>0

 

، &��2 و+�� ��[�ات ا��G ���0wا[� [%���ً ا$���  ���0L2001 وv/ ز�]ال ��> �� �Lم 
Z. و�4L ذ�£، �	� � �4 ا�F ��� ���%�' ��07 وط0� ���� أ2:�� ����� Z��L

%0!ھ�. و�!�£ &�ن �Z ا��� Z ا+L���د �4L ��6ط إ��ادات ا���%Z� t ا�7Gف و�%
 �� ����4� t447< ا�\!اء ا���&] وا��� �����Dوا�:�,�0ت ا�� �����Fا� £ Dا�

t4ا�� <4DG �� £?��ة ���7%�ف وذ��ا�� Iطإ��  ا���0ط�	2  ��ا� /ا���ز�/ �� ا*$��
� ا���� Fا� �4� وا���D$yت ا��4G ا�]�]ال. و�G �0 ا�����0ت �F%�� Z� �

�� �?وى ��vy و��0طI ا2���ر آ����4� �0��G �� ة�L�Dإ��  ا�� t4ا�� ���G >2�]
I ا$�5م أ���ً وا���ء. و$��Lت ھ!ه ا��L��7ت D0G �� /ز��Gا���$'و t4إ��  ا��

� �Z �6رج ا��+�� �� , �ا���0طI ا���?��ة ���]�]ال �Z ����0ت ���6 و����0ت �
 .)Goe ،2001bو Goe ،2001a: )�درا��(

 
6-5  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%��� )*+ �*�ات أ+Yف ا����� ا�%#�bcL :

���b�5ف �� إRل \��� ا�YG ���K!ا�%;��2 ا�  
 

� ��Fوث $�ء ا��\!�� ��ى D�، �G�.� ���ة ا���� ا������� ا���0	� ا�)����� �Z إ�
4< ا�����  �Z ا����'، ���0L �).¶ ا����وضا*ط%�ل ھ� ���w2 ��$> ا�7%�ف ,

��G ����] ���v�� و����0 إ2	�ذ ا��%��� و�F� �vوداً ,G J �ن ا���ا�L أ��G 'v�اً. 
�ا�2 ��ط%�ل إ��  �²[�اء �:�وع ��w� �3FفFا� >4Fا� ���G ط���
 P.�ر ��0ھ�ا6

Fء ا���D0ت �/ ا��:v�0�4 ا��L �0ء� .�]�Fة ا���5ف 56ل ھ!ه ا�%L*ا <��	G ر�	G ،ت�4
 ���vا�� ����4� وا�����L ا�.v�ب ا��Z&�D 56ل ��$> ا��4Fب ��	�ر وا���L] �ا�� �

4�w �/ ��ور L ا*ط%�ل ��!\G <�� ��ا� >4Fت ا���س &�v <� Zو� ،�Dا�7%�ف ا���
.�vا�� 

 

�ق  وأ��0ءDل ا��FGا�7%�ف و Z� JF.ا� �	رت ��0��G ،ا��:�وع !%0G <$��" Z�
�4G"���ة [%�ف". و��> إ��  [�ف �Lدي" Z� �7G�0ا� >4Fت ا��{ ا��\�ات �� &�

  .4- 6ا��7ول  ا���L] وا*�	�ر �� ا�0Z� Z ��اv/ ا��:�وع ��
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4< ا�Z� �7G�0 ا���L] وا*�	�ر        Fت ا���ات �� &� ا��\

 
��ع 

� ا����

 �*\�/
�+�i�ا� 

�RL�<ا� s�6�ت ا�&* D4�%/ ("/)  
 

/�P4 �8ف �0ون أي 
G0L"، +�م +�دي 

2010 

 V/ �8ف P4�/
 ،"G0L م �58ف�+

2011 
��L] (ا���د = 

352( 
� .� 224 628 

1$��� 54 567 

�6?�� 8 382 

� (ا���د = ���
112( 

� .� 638 2197 

1$��� 293 2251 

�6?�� 46 860 

 
 

���� &�ن �D���م
4< اFء �?ن &' ا��D05ك ا��0]��، و���6  أ��دت ا�w�$5�
��ط%�ل. أظw� ر�� ا*ط%�ل أن و��w> ا�\!ا�� &�ن �D�	�اً 56ل ���ة ا�7%�ف، �� 

: ا��)�ر,�G Zھ�رت ,��� ا*ط%�ل �� ��اv/ ا��	�ر�2 ��ون 6�G' 56ل 2%� ا�%��ة (
Sadler et al ،2012.( 

 
�ت 6-6*����� y*�%L ���\ �4ت ا�;�ز :درا�L�!<ت ا4%�0ام ا���ا��� �%;��2 ا�&

  �� ا�<�دان
 

�، ��wت و+�� &5D �� ��ق ا��Dدان ��4L ��ى ا��0Dات ا��53Z ا���
 Z�*ذ�£ ,�+ت ا�7%�ف وا��2ام ا �� ��� ،�2�D2
�Z� �L��7 ,�+ت ا���ارئ ا

7� ا�\!ا�� وا�%���2ت و,�ا�I ا�\���ت و,�+ت اw�اع وا��(��� ��.G�ة ا���	ارئ ا������
ا�]را�L وأز��ت ا�5[¨Z. و�	�م اv�)�د &�4L 5D ا�]را�L؛ وھ!ا �:�'  D�يا�	

�ا�2 ا���Lي ا�!ي ���0ي �4L ا�Fج ا���2
ت �0	5ا�.�4� وا�]را�L ا���و�� و&!�£ ا
ا���$�� �� أ�F2ء ا��+��. و�v $�ھ> ا�7%�ف �� و[�د ��7ة �� ا*5Lف �� أوا6� 

wا� �أ2�P أ��5Lً ���$>  5ل ا*,�� ا��Dدا�7w0� �2ً ��$> ا�7%�ف، و�v 2%!ت [��
 <Lف ا��]دوج ھ� د�wو&�ن ا� .� Dا�� ��D� �L2.�ت ��زٍ ��4�ا Z� ا�7%�ف

�أ���ً ا����� �/ ا���Dھ��  D�4 2.�ت ا��L ء��	ا� ��. 
 

� v�و�2ً  D7�ة ا��� P�0G  دا�2 �2²:�ء�D5ل ا*,�� ا�wا� ���] ���vو .�w��] <G
�� ZFآ�� ط �	�0� �� � Dدارة 2.�ت ا��
 �w]�G دئ�.� ����Gون و�	�7 ا����

�L �w2 ھ�0ك �� .�ة. &�ن��قt� �ت �� ا*�Z ا�G�.0 �ء &3D� ا���Lا�]را ��را
!\G '6�G ���3�� �2�Fون ا����	ا�\���ت ا���7ورة. و&��2 ا� Iر,< ��  ويو�� ��0ط

�ون.%�Dا�� 0�، ��G و�� ��4ان أ6�ى، ��� �� ذ�£ &��G\!�� ا����� أ���ً � وإ�
 ،[Lو���6 ا��� ،� Dون ا���v �4L&) �4� G ��!\�ا��)�ر :Gebru  وآ6�ون ،

2013.(  



  
�ت 6-7*����� y*�%L ���\ �4ء ا��1رس �� درا�%Kف �� ا�Y+Eا ���L :

�5���  
 

-�G ��ا� �4Fت ا������ا��7 ����G  �%:�] ��� �w.�ل ا*[��2 �� ����� �
�: ' ر��D ا���5 وا*��0م. و�� ��2� و���� ��L Zم  - ��ا��ا��4L  أ$�$�ً 
74�، ��� أدى2011� tا��L Z� �$�G�� �	�0� �2�L ،  ا&> إ���G ع�%Gا��43ج ��ر

در[� �¨���. و�v  20-إ��  ��� �� ��ª ا���0طI وا�2%�ض �� در[�ت ا�F�ارة و�'
 Z� �3&أ '�v1,200  رؤوس ا Z� t4ان ا���	� >.D� ً5�[ھ �w0� ����5، وأ�.¶ ا� 3

- �4L ارG%�ع و�v و&!�£ ا���ض. �G ��ت ا�����رت ا��7��G3,600  ��� ق��
 .�D��ى $�¶ ا�.F� �:�ة

 

���7��2ً �4�\!�� ���> ا����Fة *�!�� وا�]را�L ا��ز��، 2%!ت ����0  ا$������7 و
���Gو ،�4140,000 ����2� إ��ا*5Lف وا�� �5ت ا ا�� �  �w 4�G ��5ا� Z� رأس

1,800  ��أ$�ة. وL �v]ز ھ!ا ا�0:�ط ��0ء ا�	�رات و��ھ� �Z ا*2:�� �]��دة ا���و�2 
� ا,��ط�ت �Z ا*5Lف ��G £ذ� �� ��� ،'.	�Dا���اھ� ا����7 ا�:���ة �� ا��

' ا�\!ا�� وإد6��Fو�!ور ا���' ا��%4��F�4 ا��L �0تDFG و �ل���م ا*��0ف اا$
� �FG ا*رضوإ2��ج ا�F:��- ��  ذات ا��ورة ا�	)�ة�F� �2ت أو �06دق��,. 

�ت D�ت ا����� ا������ Zw2* ء�D0�4 ا�L ر&]ت ا*2:�� �: ' �6ص �vو
t��ا� Z� ة���Dھ7�ة ا��[�ل ا�� >.D�  �3ً إ��F� ����Fا� Iا���0ط  .'�L ZLو <G

Dون �/ ا����ا��:�وع ��� !%0G ���0ت� ZL Z4� و��G ا+$���43��� �2F��4ت ا��
 Z� ھ��Z و�Gز�/ ا*5Lف و���w�Dا�� Z��%�Dر ا����6+ �4F/ ا����ا��7

 ).2014، اG)�ل ��)�، Einstein Tejada: ا��)�را���56ت (
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y&*18- 6 ا���/ ��_�M :فY+Eا ���L P1%� �� 
 

 <ا��wف �Z ھ!ه ا�	���� ا���[�� ا����)�ة أن G �ن �����3 و$�L�D� �4ة �4�	
 Z� 'ٍ& Z� اف ا��.�ة�w�$+ ً3' إط�را�G 5ف. وھ�L*إ��ادات ا Z�?G ']أ Z� ']ا���

����
إ��  ا��7��/ ا���4F وا*ط�اف ا��:�ر&� �� G	��> ا���L�Dة �� ا���ارئ. ��
> أ&3� 	G ا����4ب إ[�اء Z� ن� � �v ،�ا������Lت ا��� G��0و��w ھ!ه ا�	���� ا���[�

 ً5(%G �4 وF.�ل ا��	3' ا�� �� �Gا���4	���� ا*$�$�D]�4رات ا��	ا���ارد وا�. 
 

 Vط��م �� ا���ارئ: ا�%�ز�
 ”�� ا���VM“ا
  

 

Eت اQ0�Y+دة ا�%;2و���Rف وا� 
  

 
  ت G��0$< �/ ا*ھ�اف ا���Fدة �.�P��2 ا
ط��م ؟ھ' G> و�/ أ���2 و��+ •

•  Z �� ��ا� ��D]�4ا�)����ت ا� /� ً��v5ً وا���G ط��م
ھ' G����' أ���2 ا
Z؟��w�Dا�� Z��%�D�4� �w4��G و���F� �0L �w�w]ا��  

�ً؟ •�v5ً وا���G ة����ت ا���  ھ' G����' أ���2 ا
ط��م �/ ا��]ا2

 

Eا �/Y4Y+ف 
  

 

��ت ����4ط� +&�:�ف F� ���0L��� �4�J��4 ا���G �v t4�ض ھ'  •	G ���]أ
  ا����� ���4�؟

  ھ' إ[�اءات ��اv.� ا��7دة ا��� �D����w4 ا�.�F� �� P��2{ ا*5Lف &���؟ •

  ھ' G��ا�I أو�vت Z�[�G ا��t4 �/ ا���4L ����F $��5 ا��t4 و[�د�G؟ •

�����0 �� و$��' 2	' ا*5Lف ھ' I.�Gُ إ[�اءات 4$�� ����ن &%��� ����� ا •
 و��ا�I ا���]�Z؟

 
 /�Sدر اY+Eف و�Lز��@�

 
  

� ��P��2 إ��اد  •.4�� �ھ' G�D> ا*���2 ا
دار�� �� ا��&�+ت �����و�2 ا� ��
  ���ا�' ��*5Lف؟

4� إ��  ھ' G> ا��74ء •F� 5ف���)�درL '	0ا� t�� G 'إ��  �	�ر ا
� �ن ��	4
4� ا*6�ى؟ا��F ا*د�2 ودL> ا��7Fت ا���Lر وا��:�و�  
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4� ��إ��  �� ,��� ا��74ء •F� �5)�درL م�L ت ��6ات ����ن!�Gُف، ھ' ا
  ª���G �¨�ت أ��Fب ا��)�F4 ا§Z��6 ����4ط� 2��7 �!�£؟


�Lدة Z���G ���زن ا* • >G�G 5ھ' أ[�يL؟�����0]�� أ��0ء ��,�4 ا��Dف ا��  

' ا��ا[/ ( •�F�ص ا��� ���FG Z �� 'ھ Z� �0تF� '�FG �0ت,�� Z�?G
�w  �]��دة ����� ا���ز�/؟ )ا���0طI ا�����رة وإ�

 ھ' ��FG �. �ت ا���ز�/ �Z� ����F ا����ط� ا*�0�؟ •

 
�  ت ا��*��ا
ط��م �� ا���ارئ: /�

 
����
 &' �� $.I:إ��  ��

 
  وL&0�0 ا��<5%�0=�*� ا�1!�ل �� /���ت ا�

  
 

4$> �	�ر • <	G إ[�اء Z �� 'ت ھ��� ا+,��[�ت  ا��t4ة ��.4G �4L
 Z��%�D�4� �L�0�ة ا���ى �4%¨�ت ا���ا�%�ر�� وا+,��[�ت ا�.�

Z؟��w�Dا��  

/ و�� +  •��DG ��� ���w�Dا�%¨�ت ا�� t����� ��%0! إ[�اءات 4$G <G 'ھ
��ت �� /��DG t4؟ا���w�w ا��:�ر&� ���	G ��وا�:�وط ا� ����	G  

• Dإ��6ر ا�� <G 'ھ �v ��ة ������ط� ا��4Z �)�رة [��Fا�� Z��%�
�7 ا��:�ر&� �� ا��.�درة؟�2 �w� ن������  

•  �.4G �4L Zدر��v �4ن��Fون ا���%�Dا���[¶ أن � �ن ا�� Z� 'ھ
� ا������ ا��t4 ���4.�ت ا��:�ر&� �� ����ت ��G ا���3ل '.$ �4L)

(.Ïا�2ت، إ��F�4 ا�L اف��È� ا�5ز�� 

�ا�2ت ھ' G> و�/ إ •Fة وأ�2اع ا��%�Dا�%¨�ت ا�� ���F�� ��[�اءات 4$
��ت �� ���v²� اف�w�$+ا J, Z� >D2*ن ا� �$ ��ا�t4؟ا��  

 

  ا�*�8<%�ت وا
دارة
 

4� *��Lل ا
2:�ء وا���اد ا*6�ى ا�5ز�� إ��  ھ' �� Z ا��74ء •F� در�(�
 <�� ���v
 t4ا���w4	2 Z �� 4%� و���لإ��  أو �� /vط�ة  ا������

  �	.�ل؟

�w4 و�	�ً ��D��ى  •��G Z �� 4\!اء وا���ء أو� �ھ' G���� إ��ادات &��
��4>؟� /v��ل ا���\�
  ا

�ا2�؟ •Fا� �F(�0$.� �3' ���6ت ا�� <L���6ت د ���G Z �� 'ھ 
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  ���wرات ا�5ز�� 
دارة ا���>؟���4£ ا�����ون �D����ت �Z� �.$�0 ا ھ' •

� ا,��[�ت &��� أ��Fب ا��)�F4 ھ' G���� أ���2 إدارة ��  •.4G �w0
Z و�����7 ���و�w>؟4Fا��  

� �D����ت &��� �Z ا������ ���4>؟ •��G Z �� '0.\�  ھ� ،Z ��3 أ�و,
.Z��Z ا��:�ر&%�Dن ا��� �
 أن G:�' ا������ �	�ر ا
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 y&*ت 2-6ا��YG0%� P: ���ذج ���d�ات ا��%���� وا�1%
� إ/0ادات اY+Eف��L 

 
  �/�d�ات ا���*

�س أ��ء L&0ث)M) 

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M (0ث&L 

> ا���0م�(G   /� ت�L���]+د ا�L
 �43��/�4F/ ا����ا��7

 �� ��� ،�4F/ ا����ا��7
ذ�£ ا���رد�Z� Z ا�	��ع 

 ا���ص، �0L ا+v���ء

•  ���G رات�6 '4FG /� ت�L���]+ر�� ا�	G
�  t4L ا����

  G:�'��6 ا���'،  •
− �4L�%ت ا��w7ا� t4��� ت�  أدوار و�yDو�
� ا*5Lف، ��� �� ذ�£ ا�:2 −��G Pw� اء

  وا�0	' و�Gز�/ ا*5Lف
�ر إ��اك ا��7��/ ا���4F �� ا −�6

�ة و�Lد و�2ع%�Dا*$� ا��  �ا����
  ا��� G�4	� ا*5Lف

−  �ا��:�ر&� ا��7���� �� إدارة ا����
' ا���3ل.$ �4L ،5فL*ا �	4�G ��ا� 

 �� ��ا&] ا
ط��م ا���[�دة �� ا�	�ى

� أ5Lف ��G
� ا����

�� ا*5Lف ا��� ��>  •vو ��&
 /vإ�� ��ا �w�4DGاؤھ� و��

  ا��:�ر�/
أ�Lاد وأ�2اع ا����� ا���  •

  �D�	�w4. �:�وع ا*5Lف
� ا*5Lف ,D< �2ع  •�&

 ً��ان ا��ا,� ���F4� 5فL*ا  
 ��ة ا
ط��م• 

�ا�2ت ا� •Fل 2%�ق ا���� Z� ة�%�D�
�:�وع ا*5Lف �	��' ���ل 2%�ق 

� �Z �:�وع %�DG + ��ا�2ت ا��Fا�
  ا*5Lف

ا$�5wك ا*ط��� �Z  -ا��\!�� ا�.:���  •
 Z� �	�:ا�� (>4Fا�2 (�3' ا���)�ر ,
�ا�2ت ا��:�وع � ' أ$�ة و��د �Z أ��اد ,

  ا*$�ة
•  Z� ة�%�Dا�2ت ا���Fا� <D] ���,

�ا�2ت ا��� + �:�وع ا*5Lف �	��' ا�F
� �Z �:�وع ا*5Lف%�DG  

ز��دة أو 2	)�ن L<ء ا���' �4L ا��D0ء  •
� وا�%��ت ��7/ أ5Lف ا����

 
> أ���ً ا�2� 	G أداةLEGS  �4L �,��ا�� /v��LEGS : 

<http://www.livestock-emergency.net/resources/general-resources-legs-specific/>. 
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 ا
!���م وا
!�ط�ط

�ا
���ه �وا.  

  

 � ا
���ه�وا.

 

 
 

 إ�8دة ا
!-ھ�ل وا
!-��س

 �و#ود!< ا
���ه�'�در 

 

 

 

� ا
 و#�!��ت وا
!وز�

� ا���ه��L 
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 ا	
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�/01/  
 

-v�0� '(%ھ!ا ا� �� ا���ه أھ���G �� +���7ا�ت ا���ارئ $+�F� .م�	رات &�� ��6 
6�ر . ��ى �5ء���w����F [�2< ا*دوات ا�5ز�� �إ��  ����ها����4	� � ��56ت�4 '& /.�Gو

 ���w2 �� ���Fم درا$�ت ا��	G ��& .�w�، وا��5,��ت ا���[Dا������ وا
[�اءات ا���
>. وG�د 4�w ا��I,5 ا��� G ،FGا�%)'> وا���� وا��		�4� ���ي �v �4Lا�> ��[�

���w0ا� �� �D  .ا���ا[/ ا���

  
  ا��%�*�1 �<!" ا��LEGS Cروا�c� Dھ0اف 

 
 �4L ت ا���ارئ+�, �� �� ا���ه ����4��G [&�ء��	� ��ة ا��ل ا����Fا� �v �4L 

Z ا��2�3 وا�J��3 ا����4	Z  و�	�ً أ��0ء ,�+ت ا���ارئ و���ھ�. و�G�� <� Z.1 ارG.�ط�ً ��w���
  . وھ��:D�LEGS.' ا��- �Z أھ�اف 

• D���4� �� ا��7����ت ا�����رة,���� ا*��ل ا���� �.  

���4� �� ا��7����ت ا�����رة •� �D .إ�Lدة ��0ء ا*��ل ا���

 
� ا*5Lف ���� �.D0��� ل�Fا (&�� ھ� ا�!wو�–  Z�?G ،دس�Dت إ��اداا�2� ا�%)' ا�

� ا���ه ا���ور�� ا*5Lف��G ��$ا�� ��ة ا����, �4L ء�	�
)، �Z �� �2² ا
� ا���ه �4-، &�� �� Z إ�Lدة ��0ء ���vن ا����� ��� ���ة. ���G ��y�4 أ���ً و�L

وھ� G	���L�D� <ة �L[�4 �7�4����ت  -ا����4	� �D.' ا��- LEGSأول أھ�اف 
ا��ر[� ا��� �wD> إ��  –���� ا������ة ا��ام ا�����رة �Z ,�+ت ا���ارئ ��$��

�w ا
�	�ء�  �� ��ة ا����, �4L ء �: ' �.�����\!اا*$� �إ��اد. 
 

Qا �� �� ا���ه �*�����L �  �&�Qت ا���ارئ ���R%4أھ�
 

�ا�2ت ا��)��� وا������ ����ً ����اً، ��Z إF4� ����� ا�����L ا�.��G >2�] ��
� ا���ه �� ا���ارئ �����3 ا���6' ا�!ي ���0ي �4L أ&3� ا§��ر ا���[¶ أن ���G ن� 

. �� ,��� �Lم و[�د �0L أ��Fب ا����� ��D�Z ��0\ أن ا������4 �.���ة و+ 
 ،<� Zأ��م. و� ���� Z� �3&* (ت�4�
�ا�2ت (��$��03ء ��ª اFا� -�G Z4� ،ه�أ�� �

� �w� ا�.�ا�' �%� ,�+ت ا���ارئ ا��� G���ض ���G ه ���ر ����، �²ن�)�در ا��
	�م G، �5 �� أن ا��F+ت ا��� G��ا�� ��w ا���ه��)�ر ����v ا*و����ت. ,�� �� 

%0! ا+$����7ت ا���0$.� ����6ر G ،و�� ,��� ا���ورة ،�w�	�� ����
��ا�P ا
4� ا��� .	�D�4 وا����Fأن ا�� Z ������ ه�ن أ+ ��G >.D���ض ��w �)�در ا��

2	{ ا���ه �� G	��ª أ��Lل ا
���� ا*6�ى. ر�> أ�2 �0.\� أن DG���� ا���ه 
�، �²ن ����� ا��7دة + �v�G ا��	��� ����4� ��ª ��وط ا��7دة ا*$�$

/ ا+$���ام ا�.:�. ��.+��DG �$�%�دة �Z �)�در ا���ه �رة أ6�ى، �²ن ا����
� �F��� � .$�5wك ا§د��5ا�\
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<wDه و��� ا����G  ًت ا�" أول�� أ������F" ا����� �	4��انا���Fه ا����  ��وا�
 <G�� �w%ا� و����	وھ�. � "Z� ر�F�ا���- ا��7ع و ا�- I��ط ZL إ��  ا����ل

��� ا�)F4� �F%�ظ �4L وا��\!�� ا���ه ا��!��Fوا�".  
  

� ا���ه -��L رات�G 
 

 Z � �D2�7�� ��4$ ه�Z �� �w4 أن ا����G Z ة �)�در و���L I��ط ZL ����G
� ا6��ر ا���56ت ا���0$.� ا��� �wGف إ��  �yدي ھ!ا�� Z أن ���ة و$��'. و	�G

Z ا���ض وا��4<. � I& J	��Lة، + �� �Z ا6��ر أD2< ا��و�4���, Z� رات�
� ا�� 4%� وا+�����]�Fأن ا� �' ا���ه ���.�ً �� G �إ��  $��ا��. ���G �F4� ن
' ا���ه �D��ا�� ��Z ا+ا��$��' �� ا�Z أ6! و� 4%�، �!ا + �� ���G '3� ر�.�L

�ا�	���� �4L  ا���راتG �ن  �4L .�v ا*v' ���:�,�0ت، �4L ا���ى ا�	)
 ���Dا����	3' ا�0� ���G <��Dv ه �:�اء� و����� �$�0.� ����4� إ��ادات ا��

J ا�� �%4, Z� ،>DF� ق و�Dا��ا�ا���ا�%)' �2� ا( ،J��3ا*و�� ا� < ا��	
���FG���7تا+ و�$ Z� ��[�� ،ل�, '���ا+ ا��%��D�4 ا�L ����	���7ت ا��$ 
 .وا�	��D>) ا�0	���

 

  ا���ر اEول: /�اVM ا���ه
 

�  �v � �ن��G/vه � ��ا�� أ��' ا��4Fل ا�����7 وا�����4 ا���ى ���: ' ا��
%0! ��6 ا���7ي أZ� �2 ���اض��، �ه��: �4 2	{ ا��G  دارة
$������w �)%� ا

، �3' ا*� �ل ا�����L �%4داً ��G Zز�/ ا���ه �D��ا��. �Z ا��� Z أن G��! 2	�ط
� ,)�د���2 وأ ,%� ا���هو ا§��رF�Dه ا��� ا���]�Z). ا��Dود و,�و��ت  (�3' ا���

4�w أنL م�	G ��و ا��.�دئ ا� ����	7< ���ا�� ��ا��w�7� �wG�0 إدارL  ����� رة�(�
 .��:���L ' :� �wم�Lدة �� G �ن 

 

G��ح ��اv/ ا���ه *��Fب ا����� �²,�ى ا���ق ا�53ث �� Z أن �� ,�+ت ا���ارئ، 
:�  ا����

Z إدارة ��اv/ ا���ه ا���[�دة ����� ��2ق ا$����ل أو$/ �D4 �ن  1.1DFG
  ا�����ر�Z؛

1.2   �ه ا���[�دة و� �w0 �� ,��� ���ھ�رةإ�Lدة G?ھ' ��اv/ ا��

1.3  ���vإ/vه [���ة ��ا��  

 

Z �� !%0G أول Pدة ھ!ه ا���0ھ�L �%4 G 'v?� + �v �0 م  � �ن ����7ً  و��L >.D�
�ه أو �D.<ا� &%���� ��?D� �	�G �.4G Z� '& ت�]�Z ا,���Fا� Z����Dا�� 

¨� ا���wر وا��7د. �� ,�+ت ا���ارئ�� �v  �'��*ا Z� ن�  'ا��0� �� إ�Lدة ا��?ھ
�4�ه�إ2:�ء ��اv/ و  Z����Z ا��?ھ< 56�Gت ��� ,�+ت  $����7أ2:�� ا+ و�

  ا���ارئ. 
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ل 
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ا
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 ا	

:

 1-7 ل�دوا	

 

 �Z ا���ه����w> ا����رض �Z ا,��[�ت ا�D �ن �Z ا�.:� و � �ن�� Z أن 
 Z �4. و� :�� �v ��*ر�2  �: �4 �3'ھ!ا ا�	� 'vأ '��G ت� ا���ه���4


دارة وا�������Z �� 1:�,�0ت. �� Z��ا��� و 2	�ط ا���ز�/ �. � �Z، إ���v ا�7
 .وا����� &' �Z ا�.:� ا,��[�ت Z ���.4G أن 

 

" ا���ه ����K\>�ت��L :��� ر ا��  ا��
  

 ً����L �\.0� ر�.�Lا  '��Gه��w �� إا��� �� Z ا��74ء ا���56ت  آ6� ���:�,�0ت ا���
J ا���ارد، ا���ارئ. ��w ��� ��ھÓ ا�� � �  �%4	Z� 1 ,���ا*و� ا���ا,', Z� ل��� �و�

����L >4��أ�2 �2�اً ��4 3%�.  و� �� ��.���* �]�Fا�7%�ف ا� �، ��4L ¶.(� �2² ا����
%0!ه ا�F' ا��,� ا�!ي ,�ن�� ��ª ا*G Z �� �4  �)�رة]�L�4L ء�	�È�  ة��ا�2ت,Fا� 

�' ا���ه ���:�,�0ت ��� ،<� Z�  ً56�G	��Lة ھ� اL�.�رو. �4L ا���ى ا�	)��G �vy� ً�
 <��4 أ6�ى �ا$�.�ا$$�� �� ����Z �� �� ه �?$�ع� .ا��

 

' ا���ه ���:�,�0ت��G ���  ً56�G>4��� ة ��56ت�.& ��D]�� .،�4L5 ��  و�
��:�,�0ت. وھ!ا �:�' ا�0	' � ��4�ت���1 وا
دارة ��24�.�ه &.� اھ���م وا�Z إ�5ء 

�]�Fر��إ��  ا� tvر ا�����G Z� �&?�ء ا���ق، وا��	و&!�£  إ� ،�,��%� Z	��Dا� ����,
�F2 �4L ��,�0ت 2	' ا���ه ���2 و ا���tv ا*��0 و�	� ���I ا���' �Z ا��\�ات ��

  .���ل
  

�ب ا���رات ا�����%4 ����� ا���ه 1- 7ا��7ول ��4{ Lا�� و[�. 
  

 
  

 

 ا���ب ا��`ا�� ا���ر 

� إدارة  1.1\G
�)�در ا���ه 

 ا���[�دة

 I	F� ً�.D2 t4 � �ا6��ر �
أv)� ا$�%�دة �Z ا�%�ص 

 وا��)�در ا���[�دة

 �4]�L ه �)�رة!%0G Z �� ،دة�L
 ���4ارئ. ا$����7

I ذ�£ �4L أرض 	FG ن ��ص� G �� ً�.���
 ا��ا�F� /vودة

��Lت ��D.< �� ��اع �Z ���7� Z أن 
Z ا��7د����D1 ا��

 

1.2  'إ�Lدة G?ھ
�)�در ا���ه 

 ا���[�دة

 Z� }6أن � �ن أر '��F�
 ا���رات ا*6�ى ����� ا���ه.

�G �v[� ���%�' ھ�&' وأ���2 
 إدارة ��)�ر ا���ه.

�D��� �� Z أن ,' ط��' ا���ى 
 ا���ارئ. ,��� 2��wءا��� 

و ر��� �G' أ$.�ب ا���ھ�ر ا*�4� ��[�دة أ
 G� �ر.

�ب ا���رات ا����4	� ����� ا���هLا�� و[� 
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 ا���ب ا��`ا�� ا���ر

1.2   'إ�Lدة G?ھ
�)�در ا���ه 

  ا���[�دة 
(/��G) 

 ��Z ا��� Z أن ���� ا���ه ��4.
 ا,��[�ت &' �Z ا����� وا�.:�.

I��ط ZL �% دL> ا*$� ا���
 (CFW) �:�ر�/ ا�0	� �	��' ا���'

�Dا� <L�G ا���3ل '.$ �4L)ود 
�0t �)�رف اGه ������، و���

 '�، وإ�Lدة G?ھ�ا��.
 ا���[�دة). �D��د�Lتا�

 

�ة   1.3� /vا�� ���vإ
 [���ة

�Z ا��� Z أن ���� �)�راً [���اً 
�D4 �ن أ��0ء ا���ارئ  �ه��4

 ً�]�و���ھ� �� ��0	� �2��G ا,�
 ��ر��ً.

 ��Z ا��� Z أن ���� ا���ه ��4.
 ا,��[�ت &' �Z ا����� وا�.:�.

 

� �%4 G �3&4< أ��و� 'Z إ�Lدة ا��?ھ
 $���3ر رأس ��ل &.� �4\���.ا

���FG ا����v /v � �ن ��.�ً �� ,�+ت 
 ا���ارئ ا�	)�ة ا*['.

 I%�� �4F� ����0 إدارة� /�+ �� �Z و
���4 دون ,�وث ��اع و����ن F4� �w4L

2� ا����ل ��ZL ً5 إ�DGوي ��ص � �
���ن ا+$���ام ا��D��ام ��)�ر ا���ه 

��.وFا�� �¨ ا�.

�.4Dا� >v�4 (ا�)�اع  ا���ا��Fا��
¨� إ� �2� و��لw�� (�¨ وا���ھ�ر ا�.

� ��0طI [���ة.إ��  ا��0س وا����

 �L�1�2 ا� '���G ZL �7G�0ا����ط� ا�
إ��  ا�����د ($���w إ� �2� ا����ل

ا���ا�L ا����7 ���4$> و���G' ط�ق 
 .)ا�7w�ة و2]ا�Lت ,�زة ا*را��، و��ھ�

' ا���ه  .2��G
 ���:�,�0ت

��Dد �)�رة Z �� �4]�L أن 
 ا���ه.إ��  ,��[�ت ا�%�ر��ا+

� ��� Z أن %�D� ه�Z ا��
 �wGد�] �v�G + ��ا�

 $�5wك ا§د���5

 

J ا���ارد , Z� ل��� �t4 �–  �v و�
��)�در إ��  � �ن �Z ا*D2< 2	' ا����

 ا���ه.

J ا������ و��	� �, Z� t3 � �Z ا��0,
.��D]�4ا� 

1. –�� �D��ام 	� �vy� ', 

G�]ا�� ا,���+ت ا����رض �Z ا,��[�ت 
 ا�.:� وا����� �Z ا���ه.

4� ����ن F� 4< و[�د �����0 إدارة���
 �DGوي ��ص ا�F)�ل �4L ا���ه.

Z  ,���لا����Dوث ��اع �/ ا���,
 ا���[�د�Z ��)�ر ا���ه

 
 

� ا�YG0%تM�L  
 

' ا���ه ���:�,�0ت �Z ا
[�اءات ا�	)�ة ا���ى ��� �!&�ر أ5Lه، &�� ھ� ��G
�.���ة (�� ا���ارئ �� ��� ا� �ر�� G �ن �Z �� �4,�� �� �.$�0 أن ا��� 

) و� �L �\.0� Zم .�¨� ا���wر) أو �� ��,�4 ا���ارئ (�� ا���ارئ ا�ا��%�[¨�
Z ا���,4�Z، �2�اً ا$���ارھ� ��� اGھ� Z� ء أي�w�2  �%4 �ا� /%G�� '6�G �w2� �

  أ���ً  و�4L ا�0	ª، �²ن إ�Lدة ا��?ھ' أو إ���v �)�در ��ه، �� Z و�� �D��ام.
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ل 
�

�	
ا

7
�ه

��
 ا	

:

 2-7 ل�دوا	

 �%0!ه �� ا���ا,' ا�����، �' و�0.\� ���3�ً ر��� ���.�ا�P ا�����4 ا*[' ���0G
Z إدارة DFG /� ل�F. &�� ھ� ا��	ه �� ا���0�و�/ ا���ه. + �0.\�  ��اv/ا��

 ���Fھ�رة ا���ه ا���إ���v �)�در [���ة ��4�ه �� ا+L�.�ر إ+ إذا &��2 �)�در ا��
 ���& �
�Lدة ا��?ھ' (ا� ¶4(G ��G <� 2-�7�7ول �2� اأو(.  

  

  

 
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�0" "ا54�" و��Sل � Dروا�LEGS Eىا�G  
 

� ا���ه�� Z أن  ��G �G?� � ���7ت أ6�ى�5ً +$� ��، �F+ت ا���ارئ ا����4	� ������
 ً���(6�4Z  (ا�2� ا��\!�� ا�� ��?G ،دس�D5فا�%)' ا�L*إ��ادات ا �%(Gو (

� ا����� ا����� (ا�2�%(G ،/ا�%)' ا��ا� ( J�ا�2ت,Fا� ª�� ��.�DG Z�  ����0�
� ا���ه �/ �!ل [�wد �3'، ا
2��ج��G *5واLن ف���� �ا�� �4� �72ة ا����Lو .�	.

Z� ID0�ا��&�+ت ا��.�درات و �²ن ا� Z�07< أن ��D.< 2:�ط أ�� ���F ��*و���� ��
 �� ��ª��	G ��22:�ط آ6� (ا  /ا�%)' ا��2�3، ا������ ا*$�$� ا��:��&� ��7

ID0�ا� :Z��3ر ا*$�$� ا��  ).56�Gت ا�����، ا���
 

� ا���ه �?Z ���G أن &�� ��G ����4�  �� ً5� �، 6)���ً �� ,��� �� �4.:� ا���ه���
 �2�&'وا�.:�  ' �Z ا����� ��7دة ��0$.� �ه �)�در ���4ء $���� إ���v أو إ�Lدة G?ھ

' ا���هو�� ا��	��'، �4L ,� $�اء. ��G ²ن� ����إ��  �yدي �v، :�,�0ت ����4
/� ���0G '��G ه�Z� ��[�� ZL ا������4ت �.G�> إدار�G ����0 �4.:� �� �> إ��ادات ا��

إ��ادات ا���ه  "�G]�]ا�!ي ���0ول  "، ا�%)'، ا�2� د�' "ا$%��4.:� إ��ادات ا���ه

��3 ا	ظ4ورط#�'ت ا	طوارئ ا	� #�'ت ا	طوارئ ا	�����3 ا	%��رات  

 

إدارة  !��Pر 1. 1

 �وا.� ا
���ه

 

إ�8دة !-ھ�ل  3. 1
� ا
���ه �وا.

 

إ�8دة !-ھ�ل   2. 1

� ا
���ه �وا.

!و'�ل ا
���ه . 2


�����ت�� 

 

 

 

 

 

  �0��ا	
 ا	���ر

�0���0� ا	طوارئ ا� ذار ا	� ��1 ا	� ا	

� ا��F��' �4��56ت ا����4	� �����هv��ا�  
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���نإ��  ا�G �v �]�F).¶ .(Sphere 2011) "ا�:�)� ا�����0وا�)�ف ا�)�F و 
Z� ID0�ه ا��J، ا�����ت وا����� ذات أھ�� ���6 �� �4.:� إ��ادات ا��, 

 .ة��Fود ا���ه و�)�در��Fود  ا�� �ن
 

 
 ا����i+�ت ا��K/*� وM^��� أG�ى ھ�/�

 
� وا��f5ت ا��<%^��5��><Rا�  

 

$������ً ا*&3� اا�%¨�ت إ��  أ��0ء ا���ارئ ����4� ا��	�م �ها�� إن ا�F�ص �4L و��ل
Z���� '3� �43� ت���FG ة�L ���G *5اLف )Z�?�� � ا�%)' ا��Dدس، ا������ ا��	0

Z ا*&3� ��اء �v � �ن ��² �ن أ��Fب ا����� ��53ً، )إ��ادات ا*5Lف�?G 4� و$
���6 <w ا*�	�. &�� أن ,	�ق ا*رض $��� وھ� ا*�� �� ا����ح - ����ه� ��]و�� ��ا�

4� وا+2���ء ا����v وFت ا���$�Dا��v و��ل ��4�ه �¨�ت ���4L ��yG �0 إ� �2� .
�\.0� <� Z56تأ و���6! ا�?G ر ن�.�L+ا[� ا��\�ط �� ا�G ��ا� �%���Dا�%¨�ت ا�� 

> ا����ل ا��t(0 ����ن �� ا��7��/	G �\.0� .ن� �
�ت ا�و ا*دوار �	�ر اLا��
�2�D07ت، و���6 ا���Zا��v �G5 �و ا*&3� �	�اً، ��D04ء وا�%���� t0�4� رن��� إذا ا

���4� �ه[4< ا���Z أ['  ��2���D�	�ل ا+إ�� � �� �v أوZ� Zأو ا��7ر  ا+$�\5ل �2
�ه��4L ��ص ,)���4L Zw ا�.  

 

  ا�&����
 

 ا���3ل، $.' �4L ا+L�.�ر. �� ا���ه �D����� و,���� أ��ن ���/ أن �0.\�
�ا�2ت $	���F�0  ا�L/vه ��ا� ا��7wم أو ا���D أو �w04< ا����� ���ض�� Z أن  ا��
���6 �.D0��� .ء�D04� إن  Z� ه ا���[�دة ($�اء�ا
6%�ق �� إ��اك ھ�&' إدارة ا��

4�) y� �vديFا�� ��� F/ أو ا���ه ا��7د أو إ��  ا��7�ا,� �&�ت �/ �D����� ا��
 �4Lت ا*6�ى. و�D$yا�� /�/v�� �4 أو  ذ�£، �7< �����7 إدارةا���ه v.' إ�Lدة G?ھ

� 07G< ا�0]ا�Lت �4L ا��4 � و&!�£ ��\� ����vا�� إ��ن ا����ل ا���دل و�2> ا+$��
�]�F4� ً�2�ا ����ن ,���� إ��  �D�4�	����v .'. إدارة ا���ه �4L در[� �Z ا*ھ�

 <' ا���3ل، F� ���0L��ج $�&�0 ا���.$ �4L .ت���D����� ا���ه ,�ل ا���
�w> ا���ه �6رج ا���> � ��اv/إ��  ����4ل��� ���	Dن �)�اع �/ $ �ن������ �v 

 .t4'  و�vا��7��/ ا���	G �4L �F4(ب ا���Fأ� ���& /� I.D%�وض ا���ا� �L�D�
  أد�2 ,�.إ��  ��ص ,�وث ��ا�Lت

 

�f  ا�!
 

� ا���ه ����4� �� ا���ارئ G:�' أھ�� إن ا+���� ��.G�ا�� �¨L�.�رات ا�.
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ل 
�

�	
ا

7
�ه

��
 ا	

:

G+اط �� ا��
$���اج +] �)�در ا���ه أو ���+ت ا�Z 56ل G�& $���اج ($�اء07< ا
] ا����� ,�ل  �D��ى �\1 ا���ه ا���7� &�� أن��G%��) �)�رة �G� �ا�&�G/vا�� 

�4L ا��0,� ا*6�ى، �%� ��ª ا��F+ت  �Gھ�ر �¨�. ,�وثإ��  y� �vديا���ه 
� ا���ه �/ ��G <7D0� ��0, (���L�ت ا�����ا���3ل �� ا��7 '.$ �4L)

7�ت إدارة ا���ارد ا��.Gا��ا$ �� �ن �� أ�� إ��4L ���7 ا�.¨� �Z �� Z أن  –�
���ن  <wا�� Z� �2أ ��& .��4� ���4ارد ا��.L�� �3&ام أ����4 ا$L /56ل ا��:7
�Lم �4Gث إ��ادات ا���ه ا�.:��� ��ا$�� ا����� وأ+ G�D.< إ��ادات ا���ه 

�� Z أن �)��' ���� ��� إ��  ا�����4 �� 2	' ا*��اضFة ا�.��� ���4� ���ض ا��
����4� �.D0��� �4ث�ص ا��� Z� ��[و�. 

 

�  ا�01رات ا��&*
 

� ا��7����ت ا�����رة �Z ا� �ارث ��v Zرا�4L �wG ا+%�DG���7�$  �4L ،��4ارئ�
 �v5و�)%� ���6 ا�� ،��Z �����ارد ا��.' ا���3ل �Z 56ل ����� ا�D �ن ا*�4.$

Z �)�در ا���ه وإدارة ا���ار� ��& .��4� �� Z أن د ا��.Fه ا����4G< أ���2 إدارة ا��
Z دوراً ���wً �� إدارة ��اv/ ا���ه و07G< ا�)�ا�Lت .و��D$yت ا�D �ن ا*�4

 

 

� ا�����
 

�] JF� �� �2?�ه، �0.\� ا���رات ا����4%� وى ا��v.' ا�	�م ��.�درات ����� ا��
 �� ¶��w0� '& t، &�� ھ� ���� G1-7' ا�: و.  

  
 
  
 
 

 
 
 
 
 �> ا
8�اءات ا��_
 

4' �إ[�اء  •FG t4�رات���6 ���G ��ه وا���: ' ا*$�س �� Z ا$���ا��w � ا��
 ��:2*G�> ، ��ءاً �Zا���ه ��	G ه �2> إدارة�� �)�در ا����Fا��5,��(ا�2�  ا� 

 �w ).1ا���[

• <	G ه�� و �)�در ا����Fھ�رة ا���ا��� �wGه و[�د�� ا���& ���F���2ا) Z ا��5,��
 Z�w ).3و 2ا���[

 
  

 DP وا�%��  ا����ر اEول �*��ه: ا�1%
   

�0�D� ���G 4' ا+,��[�ت ��4L ا���ه ����4FG *���2 وا�%�ص وا

دارة  �4Fها��� .ا��
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 1-7 ا	��ل
  �7�ة �0/ ا�	�ار ��4�رات ا����4	� �����ه 

 
 
 
 
 

  

 ا����1؟ ا���ھ
ر أس��ب �*, ا��+*( ��)' ھ%

�1
رة ا��8ھ�% إ��دة إ34اء ��)' ھ% 

��� ا��)*>؟ ;�: 	' 9


�4 ھ%�  أو ا����ه  دارة 	?*� أ<=�

 إ�B	��A؟ ��)' ھ%


3�9 ��)' ھ%� >��C 3ة��B/*�
ا���ى ط  

EBا
 �8ھ�*�A؟ أ��� ا��F ا����ه �
ا�4 ��

 ا���ا���ت ����� �� ھ%

؟ وا����ط3�Gا��� 

�ا�� ��ھ�� إ��دة� ��ا�� 

 ا����ه

 ھ��ك ھ%C39 8ھ�%  ��دة� EBا

ا�4 	�  


دة؟ 	��<� 	��هIا�  

4
دة ةا����ھ
ر ا����ه �
ا�4 	
اEB ھ%
	  

F9 'J�	أ  ا��?��4؟ �*��K!ت 	��س�

 ا�;���ج؟ ��*�� وJ�����A ا����ه 4
دة �B3, ھ%

 	��ط3 �
�4 ھ%���� ��3B ى��' ا�	ق 
<>  

�N��ا� )��1 O�> ه؟���ا� 


اEB إدارة ��?��' 39ص ھ��ك ھ%	  

 ا����ه؟ �
ا�4

�ا�� إدارة �#"�!� 
�ا����ه ��ا�  

 ا����رات ��راس

Q$3ىا Cا���  

إ�, ا<��%: ��1���ه  


اR4 ھ%� �N��3 ا��Q )��1 O�> ه؟���ا� 



� ا���ه���� � ا������ ا��	0
187 
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ا
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'	 

 ا��>?

�1�� ا�

 	��ط3 �
�4 ھ%���� ��3B ى��' ا�	ق 
<>  

�N��ا� )��1 O�> ه؟���ا� 

ا����رات ��راس  

 ا$3QىCا���  

إ�, ا<��%: ��1���ه  

ا����� ا��>?  


�4 ھ%� EBا
	  	��س�	�B  EBا
 ا����ه 	

 ا��?��4؟ ا���K!ت 	' 3���1ب ا����Iة


دة 1)���ت 	�
39ة ا����ه ھ%I1؟ و�9�J 

�*� ���  ھ%�� ���9 FSزة ا$را��; ���UB %;
EBا
 ���Iة W1)% واVS؟ا����ه ا� 1�


ارد ھ��ك ھ%	 �9�J ���� 	�Bإ EBا
	 

 �*���ه؟ ���4ة


�4 ھ%�  ھ% أو( ها����  دارة 	?*� أ<=�

'(�� �A�	�Bدارة) إ  EBا
�*���ه؟ ���4ة 	  


3�9 ��)' ھ%� >��C 3ة �1' ��3واح��B 

*�
 ا����Iة؟ ا����ه ��
اEB ا���ى وط

؟ وا����ط3 ا���ا���ت ����� �� ھ%�Gا��� 

$��ا�� إ����ة %� �&���ه �



� ا���ه 188���� � ا������ ا��	0
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 = ‘<�2’    = ‘+’

  ��F4ظ�: 
 �7�2 �0�G ط� أن�D.� Z ��“�]�F) ا��	4�� '��D� �7���� � �Lم ا��Gذ أي إ[�اءات" (إ+ �� ,��� إ� �2

�4L ا*$¨�4 ا*$�$� و��D ا�0�Z� ��[�“<�2 ” �7 ا���ر�< و��0ء ا�	�رات ,�� �� Z ا
[��� ب إ�� 
 أ�L �\.0� �2م ا�	�م �?ي 56�Gت.

 إ<��% إ�,
 ا��>?

�1�� ا�

 	��ط3 �
�4 ھ%���� ��3B ى��' ا�	ق 
<>  

�N��ا� )��1 O�> ه؟���ا� 

'	  ا��>?

�1�� ا�

 ذات ا����ه 	��در ھ%��J دة
�9 و4�J ,*�و 

9�� �A�?N؟ ��)' 	

 ا]�Zر ��I( ��)' ھ%Kو���ا� F3 ا��Z\� 

,*� '�	���� ا����در؟ �A[ه ا�?����' ا��

 ا����ه اس����ل �*, 3Cاع ;�وث 39ص ��I( ��)' ھ%

)%a	 ل��� اس����ل 	��1% ا]د	F ا�س��N��؟)ا� 


ارد �
�4 ھ%	 �9�J )،���4
� ،���	 %Kوس� 

 �W��1;��ت؟ ا����ه �
�C% ��*��ت ����) ا<���ل

؟ آ	� ط3ق ھ��ك ھ%��I	و 

 �W��1;��ت ا����ه �
ز�E إدارة ��)' ھ%

 ا��?*F؟ ا���I� E	E ��1ر���ط

��'� ���+�*(�ت ا����ه �
 إ��اءات أ%$ ا�.�ذ ��م
 F9 إ�(��;  إ	)�<�

I���	 %K��	 �*�	( 
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ل 
�

�	
ا

7
�ه

��
 ا	

:

�ه �	.��� ا��7دة ��ون   •� ���G ار�����ا$ Z��G ��دارة ا�%���� ا�
���FG أ���2 ا
Z ا����4%� (ا2����Dت �¨�ت ا���]�� �� ��اع ��4.� ا,�w .)4ا��5,�� ا���[

• '4FG $�Dد ا�� وا��Gذ ا
[�اءات ا���0$.� ا���هإ��  ا����4	� ������ل �ا�	
� �4�)�ي ��w (ا�2� w .)5ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/  

 
1. ��S/ Pدر ا���ه ا�&��1Lرات، و�" ا��*&L . ��:2* 1�7< أن �.�أ ا����

	G �� ا���ه ���4��G ه�� ا��L�2و �� +$���اض &���Fه ا��> ��)�در ا��
4�G �v£  ا����,�، ��� �� ذ�£ �)�در ا���ه ا��� �4��G و�> DG ��G���م.

ا�%)' ا��2�3، ا������ ا�����0ت ا�����4 �� ا���ان ���%�' ھ!ه ا������4ت (ا�2� 
�ر ا*$�$� ا*$�$� ا��:��&� ��7/ ا���56ت ا����4	� �������، ا���

� 56�Gت ا���ه �Z ا�.0�  ).ا��2�3: ا��?ھ<%�DG ن أن��� �4L ھ!ا �L�Dو�
� ا�	���� وأن �DGھ> �� ª%6 ا�� 4%� و���ن ا+$��ا��.�F�ي  ا���F� IF4ا��

7-1  !6?G ه. �7< أن�> ا�D��/ ��)�در ا��FG ����v �4L	�L�D�4� Iة �� ا��	
G ر�.�L+ا Z�� <4� ا��	�L .���$و �¨� ��v/ �)�ر ا���ه ا��F���4L ' ا�.�?

� �4L �.4$ ا�.¨�. �4L ا�� � �� Z أن �?G ه�� �ن �����F ��اv/ �)�در ا��
7�ت إدارة ا���ارد Gا��ا$ /� Z]ا��ه ����1 ��اv/ ا����G <�� ���0L ،£ذ� Z�

 ،��� �4L ا�.¨� و�4L ا���ار�� Z أن ا��.%� ��?G £�!� ن� � ��د ا��.
4� 2	' ا���ه ���:�,�0ت � �%4 �4\���، �0.\� �L ن* .�ا����,� ����4

�)�در ا���ه إ��  ا$� :�ف ا���رات ا*6�ى أو+ً، ��� �� ذ�£ 2	' ا���ا��
أن G: ' ا,��[�ت ا�.:� �Z ا���ه []ءاً �Z ھ!ا أ���ً ا���[�دة. &�� �7< 

4' (ا�2� F�اا� ��ه أد�2ها����ر ا*ول ������.( 

 

���4� ا������ة [�دة ا���ه أن ر�> :�8دة ا���ه .2� ��G  ً�L���� 'vأ �$�D, 
Z� ه [�دة��Z أ���ً  ا����� G���ر�� Z أن �، د�ا§ �5$����ل ا���))� ا��

25 �3' ا���ء ��ا$�� ا��0	��� ا*��اض����D�3 ا� وا��)�ت وا��7�ة ا��.
،�>إ��  [�,� ��0wك �> و�Z ا�	���2	G ه [�دة� + ��[� أ�2 �� .ا��	��� ا��

> ����� �F{ ��7ل�4�ه ا�. ��ي ا��F��ي ��	� ��� I4��� ه ��7دة� ا��
����ا���4ث و )ا���7ورةا��)�2/ (�Z  ا��F��' ا���)ّ)� ����4� ا���4ث ا� 

��7��/ �/ ا ��� �� ذ�£ ا��:�ور، )(�Z ا��D��ط�0ت ا�.:��� ا�. ��ي/ا����ي
�4Fا�2� ( ا��IF41-7 ا��.( 

  

��3 ا���&� ا����� وا�.:� �� ا$����ل �)�در ا���ه،  .L*�ث /�Sدر ا���ه .3,

ا����� وG���ر ��F ا�.:� ور��ھ�vZ�  .<w � �ن �Z ا�wD' أن G��4ث ا���ه 
�� ����ن �Lم ,�وث ھ!ا، �3' ا$���ام D� إ[�اءات إدار�� I.�G Z ��

أو ا*,�اض ا�)\�ة �D	��� ا�����. &!�£ G �v �ن ,���� �)�در ا*,�اض ا� .�ة 
� ا*6�ى ا��� ���ا���ه ��ور�� ���4G /0ث ا���ء ��.�ات ا�4Fََ> وا���&.�ت ا� 

.�  �� Z أن �F(� ��G ا����
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" أ���B إدارة ا���ه ا����8دة .4*&L . �F�Dة وا§��ر ا���Gار ا�F%� ا�)\

 �	�). إن إ�Lدة ��ا$��Lدة وا�����L ن� G �� ً�.���) �4F� �D$y� ت���0G �
G?ھ' �)�در ا���ه ا���[�دة أو إ���v �)�در [���ة �0.\� أن G?6! �� ا+L�.�ر 

�)�رة  �هھ!ه ا*���2 وG:7/ إ��اك ا��D0ء �Z أ[' �G]�] ا$���ام ا��
 Z �� .�%(0ا�� و���D� ًه أ����' ا���ه  ?2:���أن G	�م إدارة �Gز�/ ا����G

���ن �Lا�� ا���ز�/ وإ� �2� ����:�,�0ت  �4L '��4� ه�
دارة ا�� �4F���2 ا���
�0L .ت����ج $�&�0ا����ل �� ا��7��F� �� تا����w>ا���ه إ��  ������ 

4w> �:�ر&� ا���ارد �/ ا��7��/ ا���Z�� ،t ا��� Z أن �L�DG وL <�F��
�, >07G �4L �	.Dت ا����وث ��اع. &�� أن إ���v أ���2 إدارة وا��F ا��%�و

 ��� ��,�4 ا������ و��  -و�0)%� ��)�در ا���ه �4L ��w� ��G ا���ى ا�.�
L�.�ر �� ��ا�� �� �> 6yGُ! ھ!ه ا�	���� �� ا+���ھ�. و�v أو��F ا��.�ة أ�2 

� �Z ا2��wء (v �vه ��� و�,��� ا���Z�� ،'6 ا��� Z أن G��ھ�ر �)�در ا��
 �ارئ.ا��

 

�G �v[� �)�در ��4�ه، و� Z ر��� � �ن ا����ل  ا�1�د ا��%�*�1 ���<��4ت. .5
 ��$�ت ا��$�� أو �D��� ���6 د�v >.D� ًرا��F� وداً أو�F� �wإ�
 �w�7����� اءات�]
1 ا��Gو <4' ھ!ه ا�	�د أ��0ء ا��	FG �\.0� .�ا��$�

>D,  ء���v+ا�2� ا)� ا*$�$� ا��:��&� ��7/ ا�%)' ا��2�3، ا�����
/��Dر ا�� .)ا���56ت ا����4	� �������، ا���

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 �> ا
8�اءات ا��_
 

4> �4�4< ا����F وا��D�	v�� ���FG�4./ ا���ه  ••••Dا� < �	�م �4L ا��	
� �D4 �ن �Z ا�.:� وا����� (ا�2� w .)1ا��5,�� ا���[

 VMه: /�ا� ا���ه ��1ط ا����ر اEول ���اVM ا��

 
 

   
FG�ي ا�����FG �� �v ��اv/ ��ا�P إ���v �)�در ا���ه وإ�Lدة G?ھ�w4 ����ن 

ا���0	� ا�����رة  �Lا�� و��ل ا����� ا��� �G��w 4 أ&3� ا*$� ا$������ً ��
 .إ�� ا���ه



� ا���ه���� � ا������ ا��	0
191 

 

ل 
�

�	
ا

7
�ه

��
 ا	

:

� ا
��اد، ���ن أن ••••,�2 Z� أ /v��ا�� Z� ه�ن 4G.� ا+,��[�ت �vرات �)�در ا��
� �: ' ��	�ل 56ل ���ة ا���ارئ و���ھ� (ا�2� w  ).2ا��5,�� ا���[

.�ت ا����ل ••••G�G ذ��G�0 إL  إ�� ،Z����D�4 ا��L ه���اv/ ا���ه و�Gز�/ ا��
I ا���Dواة �Z &��� ا�%¨�ت ا��D���%� (ا�2� 	F�� �]�Fة ا��L0.\� ��ا�

 �w  ).3ا��5,�� ا���[

4�� ���Fإ ••••Dاءات ا��]
Z و����w> أ��0ء ��Gذ ا����D�4� ��� ا���5D ا�:�)
� (ا�2�  �ها$�����v��� <w/ ا��w ).4ا��5,�� ا���[

�0> ���FG ��اv/ ا���ه وإدار�wG ��+���اك �/ �vدة ا��7��/ ا���4F و�%�'  ••••G
Z ا���[�دة 
دارة ا���ه (ا�2� ا��5,�� ا+$�%�دة �Z أ���2 ا�D �ن ا*�4

 �w  ).5ا���[

  
 

�@8�L ت�B\Y/  
 

P ا��*s +*( ا���ه. .11L  '�4 أ��L ت ا��4.�ت��	G م�	G 0.\� أن�
 �4F��4ت ا��Dو$57ت ا� �ا��	���ات ا��D���ة ���G Zادات ا����
 �/ �7Gر ا������D� ذ�£، ر��� ZL ً5�� .Z4Fن ا��� Dوا��:�ورة �/ ا�

��4�� <��	G وا��$��ء�Iا���0ط ª�� �� ة��Z ��ا�Lة $���w + �� . ت �%
�ه �� ا���v/، : �� ,��� ا$�5wك ا����� ��4ا�����إ��  ا���7/ وا����ل
 !6?G ام �0.\� أن�v*�4 اL �$ ���D� ر إ��7د�.�L+ت ا��4< �� ا��	G

��ت 	G ه. �0.\� إ[�اء���	��� �����F ا���0	� ا��� $���v�� �w/ ا��
�, <�' ا���ه�:���w �� أي � �ن $��G أو �أ��&�G Zا[� إ��  ' ا���ه إ�

� .ا����
 

�  .���56 إ/0ادات ا���ه .2.4�� ���& �G �v �ن ا
��ادات �v�� Z/ ا���ه �
 ��[� ���v3' إ�) �4� G م �²[�اءات�ا��4<، و�� ھ!ه ا����F، ر��� ��F�> ا�	

� �����ا$�� ا�:�,�0ت). �Z ��اv/ ا���ه �� � �ن v��< أو 2	' إ��ادات إ
> &%��� إ��ادات ا���ه 	G !6?� 0.\� أن� ،���Fا��4.�ت ا� �.4G إ�� ����
��
�� ا+L�.�ر ا$���ام ��اv/ ا���ه �� ا��D�	����L '.ً أو �� ,��� و�vع 
 �4L درة�v ه�ط�ارئ أ6�ى. �	��� ا���/ ا�����3 ��ورة أن G �ن ��اv/ ا��

�w43�G ��ا����ط� ا� '4	G '.	�Dا���ارئ �� ا�� 
  

3. �S<وا�� s4�<4%�0ام ا��Qا�.:� ��4ا Z� ن� Dت ا��]��ه. G�)�ر ا,� 
 ¶��� �����v ا*و����ت �� ,�+ت ا���ارئ. �� أ�v �2 � �ن ا���ء ا������ �
 �v ،ت����ا��7 ª�� �� .��$5�5wك ا§د�� �Z �� ��0 ا$���ا�� ����4

�� �� �L���]+د ا�4� أو ط.	� G�D.< ا�	.v أو �v�L و��ل �¨�ت ���
�Z �����7 ھ!ه ا�	���� �	�ر &.� �Z + �� و��v/ ا���ه �D%2. إ��  ����%4

./� ����ن �Lا�� ا����ل ��74$�DFا� 
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ا ا�F>�a ا�����ر ��BE ه���8ھ�% إ��دة: ا�� 	�Bا وإ
	BE ه���ا� 

 

 
  

 

 ��� EBا
���ا	 وس�* ;���aً  ا���8Wة أو �8ھ�*�A ا����د ا����ه 		 ���  ا��)*> ;�: 	' و9

3�9
�9 1)���ت <=�> 	��ه ���J �N��*� Fف ا��
����	�A س�. 

4. �</Eت ا�!L�%ا�. <w�ا���ه إ��  ر��� � �ن ا*���ص ا�!�F�(� Z.�ن ���

�� ��v�D ا����� وا�L �3&���7ن ھ�0ك أ�و� Z� £ذ� �����L �%(� ��D و�
L��اء ا�:�)� إذ إZ� �2 ا�wD' ا��� y.0�wG�&�F>. و3�G' ا+,��[�ت ��ر ا+

1 ا*�0� ��D04ء �� ھ!ه ا���اtv أھ�� ���6. ��� ,�[� �� ��ا,' ا����
ا+G)�ل ����&�+ت ا��yDو�� ZL إدارة ا*�Z �� ا���0طI ا�����رة وذ�£ إ�� 

 *��6ر �	�ر ا
� �ن����ن ا�Z� �F ھ!ه ا
  

5. V�%Rدة ا���M.  �� ¶� ��ا�Lة، ��2² �0.\� ا����ر ا*ول ��4�ه&�� ھ� ��


دارة ا�� �4Fها*���2 ا������FG �0L ��اv/ ا���ه وإدار�wG $�اء �Z أ['  
� �$�. وھ!ا ��3' أھ�� ,إ�Lدة G?ھ' �)�در $��	� أو إ2:�ء �)�در [���ة

 �2�ا���ه �� ا��D�	.' ��� ا2��wء ,��� ا���ارئ �)�ر ����ن إدارة و�
ا���ه �)%� �D��ا�� إ��  و��D�4ھ�� �� و��ل &��� أ��اد ا��7��/

 '��F���0 ا���وا� Zو�0)%�. وG �v]�� أھ�� ھ!ا �� ,��� ����ت ا��0ز,
Z. و�� ھ!ه ا��F+ت 4Fن ا��� Dوا� <Z �� ا�����4L ا���ارد �Z ا��	

+G%�ق �/ �vدة ا��7��/ أھ�� &.�ى ��07< ,�وث ��اع. �F�' ا��%�وض وا
Z�� Z ا��D�ZDF أن��G <�� ء�D0ه �� ��7ن دا���ً  ا��*Zw2  إدارة ا��

ا���ه ����اض  ا$���ام ا��%�وض &!�£ �Z أ['إ��  �F��L ' :� Z7م
� .ا��0]�

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 �>  ا
8�اءات ا��_
 

� ا��Z� >4 ا���0	� إ�Lدة G?ھ' ��اv/ ا���ه  ا��0� �� ••••.4G !ر����0 �, 1	� '6��&
ا��5,�� ا�����رة �)�رة &��� �Z 56ل �� ا$���ام ��اv/ ا���ه ا���[�دة (ا�2� 

 �w  ).1ا���[

••••  /vھ�ر �� &��� ��ا��ھ�رة وأ$.�ب ا���ه ا���� &���4 ���اv/ ا��FD� �$إ[�اء درا
ا��5,�� أن ���w� �w ط4< (ا�2� ا���0	� ا�����رة ا��� ��[� ��w ط4< أو ��[¶ 

 �w  ).2ا���[

��0 � �ن �� ��اv/ ��[�دة  اL�.�ر إ2:�ء ��اv/ [���ة ���ا[� ا���ه &��6' �	1 ••••,
�4�ه �Z �� �(اG  ���0�� ��2�> درا$� ا���ا���0L>v و أو إ�Lدة G?ھ' ��اv/ ا���ه �

 �w  ).3ا��5,�� ا���[
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ل 
�

�	
ا

7
�ه

��
 ا	

:

' ا���56ت ا��	0� وا���ا ••••��G أو 'د ا������4 ��%0! ��P��2 إ�Lدة ا��?ھ
� ا
2:�ء ���4اv/ ا�����رة �%���� (ا�2� w  ).4ا��5,�� ا���[

0� ���اv/ ا���ه (ا�2�  ••••G�2 ا��و����ن �Gا�� ا������ (و�Gر�.�w) �4L ا
دارة وا�)
 �w  ).5ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/  

 
�ه.إ+�دة cLھ" /�اVM اإ�(  ا�&��8 .1��  /vام ��ا�����2ق ا$ /$�G ���

 Ivد <	G أ�2 �0.\� إ[�اء �� �w4ا���ه ا���[�دة ا6��راً أرZ� }6 إ�Lدة G?ھ
 Z� .وا��7د Z��Fا� Z����Dا�� Z�� ��,�4 ا����1 �%�ص ,�وث ��اع �
� ��ª ا��\�� �D4 �ن ا�����ر�Z وذ�£ ��G Z �� �v ،�	ا��0,� ا���.

���L%� ا*�� ZL ط��I إ��  ا��)�در ا���[�دة و� Z ر��� �F��ج ھ!ا ��$���ام
'�� �� P��2�� Z� 7]ء& ' .إ�Lدة ا��?ھ

  

2.  ."�Z ا��w> إ[�اء درا$�  L&0�0 /�اVM ا���ه ا��>�4!� 
+�دة ا�%cھ
 �� ا�� �%4 ����,�2 Z� ل��� P��2�� !%0G ���, �� ��� �)�رة 4$FD�

 :، �0.\� أن �:�' ھ!ا� ' ��Z� /v ��اv/ ا���ه ����D0.��اv/ ا���ه. و

  [�دة ا���ه ••••


دارة ��P��2 إ�Lدة ا��?ھ'ا���ارد ا������4  •••• 

••••  �4��Fرة ا���	ار��(ا����وا+$ �  )ا� �

•••• /���w$و t4�5,�ت  ��ى ا��
 G 4%� ا

•••• Z����Dا�� Z� >4ا��  

•••• ) �4����v �3' ����� أ$.�ب �Gھ�ر ا���v/ وأ�� آ��ر ��704ح �� إ�Lدة G?ھ
ا�)�اع و[�دة ا���ه وا���.1 �:?ن ا��4 � �DG �vھ> [���L �� �wم 

 وا*$.�ب ا����4	� ���)��2). ا��	0�ا+$���ام ��ZL ً5 ا*$.�ب 
 

��� إ�Lدة G?ھ' Gإذا �>  إ+�دة cLھ" ا���اVM ا�0�0Rة �*��ه.إ�(  ا�&��8 .3
� D4� �ن ا�����ر�Z، ����� �7< ا��0� �� ��اv/ ا���ه ا���[�دة ا��\�� ا� ��

 /v�� 2:�ء
 �4��Fا�� >vا���ا /�] '4FG >7� ،�2أ �� .���] /v�� إ2:�ء
 �¨�زة ا*را�� و���G' 1�2 ا���L وا���ھ�ر ا�., ����v) ً+ه �����0 أو��4� ���]

 إ�Ï) ،وا���4L ���0 ا���ارد
 

4. .� ا�0Rوى ا�1%>	G ا���0$< إ[�اء Z� ام ر��� � �ن���م ا$�L ب�.$* <
1 ��ا�P إ�Lدة ا��?ھ' وذ�£ �0L ا��0� إ��  ��اv/ ا���ه [0.�ً ��G <L0< �/ د]

 �� ��� ا��7وى ا��	0� +$� ��ل إ�Lدة ا��?ھ'. G:�' ا�:�وط ا*$�$
 ھ!ا ا���7ل:
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  ا
����ر ا�ول 
!و'�ل ا
���ه ��
�����ت: �'�در ا
���ه و#ود!<� 

 

 
   


ن ��)��A 	��در 	' �W��1;��ت �ُ��% ا�[ي ا���ء �*, ا�?�
ل ���C اد�	9 اتإ�J �
4
دةات ذ >
�U	 ء��Z3ةا� أ�< Fا�� 
 .�9�!ً  ا����A�9 %Q نس�)

  

•  ���GL��7؛�Pا�.�ا� !�م ��%0	4� Z  �ت �yھ�0w� Z� �4$� ا���ه وا����4

•  �4L رة�	ا���اد ا������4ا� '��G  وا����ل ا� ��� ��4�ق إ�� /vا���
I ھ!ا؛	F��  

  ا����� ا��D��� �	�/ ا�\�ر ا�5ز�� ���äر ا� .�ة وا�)\�ة. •
 

 I.�0G ھ!ه ا�:�وط �4L ��ا�P إ�Lدة ا��?ھ' وا
2:�ء ر�> أ�2 �0.\� ا
��رة
,� إ��  ���ه �	�4ا����ات ا������4 
2:�ء ��اv/ ا أZ� �2 ا���[¶ أن G �نإ�� 

 �	� ،<� Zا§��ر) و� �%F� ا�5ز�� >' ا���3ل ���ات ا�F%�/ا��0	.$ �4L) �.&
v�' وط	ة �04�G ً� .�w4��4< إ� �2�ت &.��G �2� �²� ¶�D�� 'أ��  

 

4Z إ��  FG��ج ��اv/ ا���ه. ا��<dو��ت .2��L ZL ً5�� �0G�2 ا��و�ا
دارة وا�)

[�اء أو ��ظ%� ا��&�+ت)($�اء أ��اد ا��7��/ :  

�0 ����ن � •Gا��و }F%ه و�ن ا��  إ��ادا�wG[�دة ا��

•  Z����Dا�� /�7� t(0ا����ل ا�� �� إ� �2��G ن���� �����ا�� 

Z,' ا�0 •����Dت ا���¨� t4��� Z  ]ا�Lت �

•  'vأ ً����L ��G و���0� وط4< وG.��' ا*[]اء ا����%� (ا§��ر ا�G�2 ا��و�ا�)
���L ر�	� t4�4�(ً� 2�  �2 ��§��ر ا��F%�رة �

Z ا���ه ��7ن [�Z� >2 ا���ر�< ا��$�0< •4Fا�� Z����D�4� !6*ا /�) 
2� و��ھ� ��L Zا�' ا+$����ف). ��Z ا+L�.�ر�D07ا�  

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 

�>  ا
8�اءات ا��_
 

� ا���ى و�%0! � ••••(v ً�4 &��2 إ[�اءL ه ���:�,�0ت�' ا����G �(�	� �
%0! ا���رات ا*6�ى (ا�2� G �� ا���v ا�!ي ���!ر �w  ).1ا��5,�� ا���[

4�ت  ••••�L !%0G ة��ط�ال � �����Dا��)�در ا�� Z� ه����ن ��ن إ��ادات ا��
� ا����' ا��	��,� (ا�2� w  ).2ا��5,�� ا���[
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ل 
�

�	
ا

7
�ه

��
 ا	

:

  

4�ت ا����' ���:�,�0ت + � ••••�L 56ل Z� ه��wد ���ن أن ا$���ام �)�در ا��
Z ا���[�د�Z و���F ���ا�	� ����Dت ا���]�0� ا��:���� ا���4Dت ا�ا,���

Z (ا�2� �w  ).3و 2ا��5,��Z ا���[

���ن أن ا$���ام �)�در ا���ه + �	�G '4ا�� ا���ه �%¨�ت ا�D �ن �Z ا�.:�  ••••
Z (ا�2� �w  ).4و 3ا��5,��Z ا���[

•••• �v�� �����Dه ا���ا��7دة ا���0$.� +$���ام � إ� ���ن أن �D��ى ا��
� ا����� (ا�2� w  ).5ا��5,�� ا���[

�اً v.' ا+$���ام  ••••] ً�%�0G ه�' ا����G �Lأو Z� ھ���0t ا��Fو��ت و�G
� (ا�2� w  ).6ا��5,�� ا���[

 

�@8�L ت�B\Y/  
 

�ة ا��0ى: .1S18�اءات ا�
' ا���ه ���:�,�0ت  ا��G !%0G �� ��00.\� ا��
 'F& �أ6� ��wف إ2	�ذ ,�ة ا�����، �2�اً *�2 إ[�اء � t4 و��	� �Z ا��0,

 !.F� +دار�� و
%0!ه اG .5ك ا§د��w�$5� ه�
��ادات ا�� ��, ���L �%(�
�4�رات ا*6�ى � Ivد JF� ه ���:�,�0ت �0.\� إ[�اء�' ا����G �� ا�.�ء '.v

� �)�در ا���ه ا���[�دة.إ��  � �ن أv�بإ��  ��� �� ذ�£ 2	' ا����
  

' ا���ه ���:�,�0ت �0.\� أن �wGف ا4%��ار�� ا
/0اد. .2��G ت�4�L ر�> أن 
���w &��2 ا���' �	�4L 1 ا���ى ا�	)�، �w!ا �� �� �0ً �)%� دا���. إ�� 

 ،'4�ت ا��:\�L ة���1> وا��v إ��  ھ�0ك ,�[� �� ��,�4 ا����	G إ[�اء
 ا���ه. و�7< أن �:�' ا����ات ا�����: ���ى ا$���ار�� إ��ادات

 

•   .'> ا�	�رة ا���د�� ��)�در ا���ه �4L ��ا��4 ا
��اد أ��0ء ���ة ا��:\	G
و&7]ء �Z ھ!ه ا��D?��، �0.\� ��ا�Lة ���ط� �G�ر ا��)�در ا�����رة �%�' 

  ا�DGع ��2ق ,��� ا���ارئ؛

Z ا���[�د�Z أو  •����Dا�� �	ن ��ا�����4L ا���Dح  ���4D����¨Dت ا�ا
  ا��)�ر.إ��  ������ل

' ا���3ل  •.$ �4L .ن ط�ق ا����ل ��4)�در�� ���Z �� >.D أن ��ى إ� �2
  �Gھ�ر ,��� ��Dرات ا���ور؛إ��  G �ار ��ور ا�:�,�0ت

•  ���0�� �4�  -درا$� ا+L�.�رات ا����4	� ����]ا2�L ه ���:�,�0ت�' ا����G ���
��L �%(� �%4 �ا� ��%G�� .� �� + /� '����4� ���& 'أن G �ن �]ا2�ت ا��:\

' ا���ه ���:�,�0ت �� ,��� G?6� ا���56ت ا�.���4��G ت�4�L ��.  Z ��
t4' ا�� ��	G  ط إ���	2 Z� �.��v ه�� إذا أ� ���FG Z ��اv/ ��)�در �.& �,

� أن ھ!ا � .���w0ز�/ ا���أن ا� Z +ت ,�وث ��ا�����ا, Z� ��[� /� ع
Z ا���[�د�Z أو ��wد ا$���ار�� ا
��اد����Dاتا��.  
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�Z ا��D�.�� أ+ ��[�د  /�ا+�ة ا\%��8ت ا��<0�%/= ا����8د�=. .3
����D��4�ت ا����' ���:�,�0ت. �ن ,���L �� �����Dه ا���ن ��)�در ا��

 I46 ،و�� أ$�أ ا*,�ال ،��� Z �4)�اع أن ��G �� >.D	��ª [�وى ا���4
. ر�> أن ���FG ��اv/ ��)�در ��ه Z� �.��v أ��&Z $����رة �Z ا*�¨� �

 �\.0��0ط�v I إ�� أ+ ���� ا$�5wك ا���ه ر��� � �ن أ��اً �F.!اً ��د��ً، �
 '��G �4�L 1��G ',أ��0ء ��ا .Zا���[�د� Z����D���� ار��
G�D.< �� ا

Z Z أن ��v�0:�ا �ا����� ��4L �\.0ا���ه ���:�,�0ت، 4Fدة ا���	ا� /�
إ[�اءات  -�	�ر ا
� �ن - �D�����اأن و��ھ> �Z ���43 أ��Fب ا��)��¶، و

Zا���[�د� Z����Dت ا���]��,+ �4� ����ن ا��DFب ا�7F$1 ا����ا�. 
 

4. .�K!ت ا�<#�ن /= ا��!*�%/ V/ اع�Sه أو  ا���� ا��F+ت ا��� �0Gر ��w ا��
4�L !' ا���ه ���:�,�0ت ��Fودة، �7< دا���ً G �ن ا���ارد ا�5ز�� ��%0��G ت�

و�/ ا+,��[�ت ا�%�ر�� �D4 �ن �Z ا�.:� �� أ����v �4L ا*و����ت. �� أن 
� ���4.�ت ا�D �ن �Z ا�.:� وا����� + �0.\� أن G �ن ,)���.4G . ���, ��

4�ت ا�:ZFا�DGع ��2ق ا���ارئ، ��� � �Z ا��� Z أ+ G �ن ا�.0� ا*$�$
4� ذات ا���0ق Fت ا����ا�2ت. �� أ�2 ر��� G �ن ا���4Fا�.:� وا� ����� ���&

�ه���� <w�
��اد ا�.:� و��� �4�� ����6 � <��	G �4L درة�v ������  ،ا�)\
DGُ��� ا���ه ا��	��� �� Z أن ��G� &> &�فٍ �Z ا�:�,�0ت و��ق ا���'، ��2² 

� �$5�5wك ا§د������4� �Z �)�در + �v�G ��74دة ا���  
 

' ا���ه ���:�,�0ت &Z� ً5  �8دة ا���ه. .5��G �w�� ا��F+ت ا��� ���م �
� إ$%� ��7دة ا���ه. �� أ�F� ���, �� �2ود�� ���� I.�0G ،�ا�.:� وا����
 'v*ه ذات ا��7دة ا�� ا��7دة، �Z �� �2² ا+,�%�ظ ������L ه��)�در ا��

�w2*ا Z� ة���Dرة ����7 ا���(� �w�	0G Z �� + ��ات ا��ا&�ة ا��F.ه ا��ر أو �
)$+ �w�5wك واv�)�د��(�G5ك ا§د�� وw�$5� .� ا����

 
ر��� $.I ا$����ل ا��Fو��ت �� 2	' أ�2اع أ6�ى �  Z����B ا�&�و��ت.  .6

ا��Dا�' �3' �.�ات ا§��ت ا����D و�.�ات ا*L:�ب وا��!�.�ت وا���vد و��ه 
ف. �� �> � �G Zر�Ï ا+$����ل ا�I��D ���و��ً �)�رة ����ق ��w، ��2² �0.\� ا�)�

 �w�����$�� ح��Dا� '.v ة�� &��� ���ات ا�0	' وا���ز�/ �)�رة [w�Gو t�0G
' ا���ه ���:�,�0ت��G �4�L �� 

 

 
 
  
  

  

  
  

 

 Vت وا�%�ز��  ا����ر ا� ��� �%��" ا���ه ����K\>�ت: ا�*�8<%
   

.G�G !%0G �0L ً�%(0� ًز����G �wز���Gه و��4� Z�§' ا	أ[' ا�0 Z� ���ت 4$
 .ا���0	� ا�����رة و����w إ��
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ا
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:

�>  ا
8�اءات ا��_
 

ــ�ة ا��:ــ\' (ا�2ــ�  •••• ا��5,�ــ� ا$ــ��ا�� �ــ�56ت ا��ــ����Z وا��ــ��4Z طــ�ال ��
�w  ).1 ا���[

أ$ـ��ل  ا��vـ�د و��6ـ� ����ن ��G� ��ارد &��ـ� ��4.ـ� ا�� ـ��t ا��� ـ�رة ��]و�ـ ••••
� ا��Fو��ت وا����ات ا����w� ��.G و��2��w (ا�2� w  )2ا��5,�� ا���[

�ـ�ور �ـ�,�0ت ا��ـ�ء ا��4�Fـ� ��Dـ.< G ـ�ار �ـZ �	ـ�ر ا
� ـ�ن،  ،ا6��ر ��Dرات ••••
4�G �� �wھ�رھ� (ا�2� L �w4� ���F+ت �	w  ).3ا��5,�� ا���[

•••• �G�0$.� و� /vز�/ �� ��ا�G ط�	2 ���vـ�ت إ]���w وإدارF2 �4L �wGـ� �4.ـ� ا,��
Z أي ,�&�ت �0	' ا����� �FG �vث أ��0ء ا���4� (ا�2� �w 4ا��5,��Z ا��ـ�[

 ).5و

��ت ••••	G �0$.� إ[�اء� �ـ� (ا�2ـ�  ا��	��,ـ� ا��ـ�ه ���ز�ـ/ أ�0wا��5,�ـ� ا���[
6.(  

 
�@8�L ت�B\Y/  

 
' ا��� ���y��� >4 ا���". .1��G ت�4�L 56ت �72ح�� I$�0G ه ���:�,�0ت

�]�Fوھ!ا �:�' ا� .�w�ا���ن ��� %�ءة إ��  ا������ وا$�����إدارة وإ��اف �
 <wا�� Z� .�4 أ���ً وا��.�ةL ����Fن ا�����[%FG  Z� Z��L�Dوا�� Z	��Dا�

 ���v
�[�ت ا*6�ى �3' ��+ت ا�,+�� J3Fم ا����56ل ا*[�ر ا���0$.� وا+ھ
 .�ن ا�:�)�واL�.�رات ا*�

��� وإ/0ادات ا���Mد .2Sادات + �� . ا���
� وا 2� � ا����0� ا����G Z�
' ا���ه ���:�,�0ت. وھ!ا ��G �4�L ة��ا���4ث ط�ال � �ا������ة �Z ا���vد �
 Z� .'�:�' أ�� ��اد +ز�� ��:\' و���2 ا�����ت وا��Fو��ت و���ات ا����

 6yG! �� ا+L�.�ر: أن�0.\�  ا�	���� ا*$�$� ا���

Z ا��]ود  G 4%� ا���vد و��G�ه. ••••	��D4� Z ا��� Z� ا�����3 أن � �ن /��	��� ا��
' ا���ه ���:�,�0ت. ور��� �v����Lد ��ون ا+����د ����Dت &.�ة ��G ر�D� Z

��D]�� ات�	�G t4� إ��  ���4< ھ!ا [4< ا���vد �5(%0ً ��� ���L
  أ,� ا+L�.�رات �� ا+6��ر ا*��4 ��)�در ا���ه. ا��:\'. ور��� � �ن ھ!ا

�0.\� أن ���ح ا�F)�ل �v �4L/ ا�\�ر ����wD. و�)%� �v  '�%G ،���L/ ا�\�ر. ••••
�w,5إ� 'wD� ��وا� ً�4F� ��0(ا����ات ا��.  

�� ا��Gذ v�ار �:?ن �2ع ا�0	'  )6)���ً ا����4	� ���)��yG �v)�2� ھ!ه ا�	���� 
����D�$ ه ���:�,�0ت ا�!ي�' ا����G �4�L �) ا���3ل ا�:�,�0ت '.$ �4L

� �ZF أو ,�و��ت ا���ه ا����طL7� أوG ��أو ا�7�ارات ا�.(��  
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�	��� ا���/ ا�����3 أن G �ن ھ!ه  ��iن Y4/� /<�رات ا
/0اد. .3

�Z إ��7د 5 �� ا���Dرات &��� ��.�ر ,�و��ت ��ه ��4�F. و�� ,��� �G!ر ذ�£ �

 '.$.�w,5وإ� �w�2�� ����� 

 
4. .V�1ط ا�%�ز��]ودوا  إدارة �أن � �G �v��4< 2	�ط ا���ز�/ �Z أ��Fب ا����

�w> أو أن ��F�وا ,�اwG�2> ��:�ب �.���ة �Z إ��  �����ه و��4�Fھ����

 ،Z���Fا� Z� و�� أو �ِ�&�. و�� أي�, �� + ���& �.4G ��2م ����ن /��Z و

(� Zت ا���[�د��]��رة �0)%� و�D��ا��، وذ�£ اL���داً ���	�ر ا��� Z ا,�


دارة ا���ه (ا�2�  �4F�4 ا*���2 ا��L >$�0ه، وا���ا����ر ا*ول ����� ا��

 �w). إذا &�ن �Z ا��� Z إ2:�ء ��ا�4� I��Z�� ،Z�[ ا��� Z 3ا��5,�� ا���[

' ا���ه ���:�,�0ت إذ ��G �4�L أن ز��دة &%�ءة Z �� غ�%G ه�ا��Fو��ت ا��

 ا��)�ر �47< ا��]�� و�w!ا G	' ���ات ا+2���ر.إ��  ��L�D و��Gد

  

" ا���ه ����K\>�ت .5��L  )ا��%>1*�.إ� ��� أ�4< ا*,�ن � �ن  ا����

Z �74%�ف (ا�2�  ا$�Z����7  اً 2	' ا����� []ء��  1-6 ا
ط�را�D �ن ا*�4

Z ا��Dدس، ا�%)'�?G 5ف إ��اداتL*ا.( Lو '��G �0 ,�وث ھ!ا، ر��� � �ن

�اً .& ً�¨.L tvھ!ا ا��� tإ��  ا���ه ���:�,�0ت ��L�� ً���4> ا�7w�ة. و��

.�	����� '�%��� <D�G ه ���:�,�0ت ا�!ي�' ا����G ت��D]�� 

  

ا�!�Z  ���4ظ%Z ا���5D ا�:�)� �7< أن G �نإ��Kء �!#� �Lز�V آ/>�.  .6

دا���ً ذات  ��ا�P ا���ارئ +$���ا��w ��ت ���:�,�0 2	' ا���ه ����4ن ��

�ا����ر ا���م  ا*5Lف، إ��ادات ���ن، ا��Dدس ا�%)'أ���ً )ا�(v  ��2ى أھ�

�  ا��ا�/ ����� ا*5Lف،w ).5ا��5,�� ا���[
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�ت 7-1*����� y*�%L ���\ �4درا: �bcL رواء �� /&��ت
� ا��bإ  
  
 

 �� �� ��ق أ���	�، وھ� ����0 ا���' �Z أ[' ا���0�� , �� ���0� ���v
)Action for Development �2را�� �Lا�� �� /vا���ا Z� د�L �� ت إرواء��F� �0ء.� (

�. و, �v		� 4G£ ا����Fت �72,�ً &.�اً �� ا
��اد �����ه و������� ����07ب إ�
�ة ا� 3, �4L ظ�%Fت �� ا��L�$ ����� �Z ا����� 56ل ���ات ا�7%�ف ا��� 

 �J أدى �7G/ ا����, £�!� Z�� ن ھ�0ك�& Z ة. و��ا���0	� �� ا��0Dات ا*6
2	{ ,�د �� ا*5Lف. و$��Fول ا*2:�� إ��  ,�ل ���Fت ا
رواء �� ��ª ا*,�ن

4� �� ا���0	� ,' ھ!ه ا��: ZL �4 ط��I ��0ء ا��]�� ���F� Zت ا
ر.	�Dواء ا��
 '�:G ،�D%2 �vو�� ا�� .ً�.D2 ة��� ا*��&Z ا��� G �ن ��w ا���ا�L و�

t4ا�� ���G ا*6�ى P��2�.أ2:�� ا�  ��0L 2	�ط �Gا�� ا���ه ����ن ,)�ل ا����
.Z .)IRIN News :ا��)�ر( ا��:�ر&� �4L ا��t4 وا���ه ا� ��

 
�ت 7-2*����� y*�%L ���\ �4درا: K��� ه�" ا����L �b�{�� ت�<\�

 ا��S/�ل/= ا��5Rف �� 
 

  ���0� �	4Gا�� (ڤ ��VETAID ونy� ID0�� ة�F�ا*�> ا�� >� � Z� ً5���G (
' ا���ه ���:�,�0ت ���L�Dة ا���Lة �� ��G م ��:�وع�	4� �2�D2
ا���L�Dات ا

�و و��ري و&�ر&�ر ���)���ل، وھ� ��0طG I?��ت ���7%�ف G?��اً ����اً ] <��vم أ�vو .
رأس �0> و��L]  1,100رأس ���� و  2,500إ��  ا��:�وع ����' ا���ه ���:�,�0ت

Z� �w0 ا+$�%�دة �: ' أ&.� �Z ��0طI ا���ا�L �� �	�ط��ّ� ��رد��ا وا��اك.  ���
و��L�D ھ!ا ا���6' �� ا�F%�ظ �4L أ$�س $.' ا��- �7�4��/ ا���4F وا���Dح 

��� Z� أ$�ع ' :� �������� �� <w���� Z� ª�� �4L ظ�%Fا� I��ط ZL ة ا�7%�ف
أ$�ة �Z أ$� ا���Lة.  3,600ا����4L �4$�0 ا*v'. &�� و�� ا��:�وع ا���ه ��Fا�� 

����
ذ�£، و� � G�F	I ا+$��ا�� ط���4 ا*�� ���ارد ا���ه، G	�م ����0 إ��  ��
� �Z ا§��ر ا�� ��L²دة G?ھ' ھ�&' �D����7ت ا���ه وإزا�� [t ا������ ڤ

 ).VETAID: �4%�ت ا��:�ر�/ �����0 ا��)�روا��Dود. (

  
�ت 7-3*����� y*�%L ���\ �41دراL : 0ادات/
 ���� ا�!>� ا�%&%

 ا���ه �� ��6<%�ن
 

G> ا�	�م ���د �Z ا��.�درات ا���  2000أ��0ء ا�7%�ف ا�!ي وD&�� �� /v��ن �Lم 
� G:�' ا�	��ع ا���م وا�	��ع ا���ص وا��0�� Fا� �آ��ره ���Z� �F4�  �4Lت �

D��ن ا���ر�� ا���7ري §��ر ا���ه ��� ��0G �¨ا�����. و�v د��L �.�درة �Z ھ
�. و���v ا��.�درة �2²:�ء ���Fت ���ه ا�:�ب �� D�:ة �������ت ا�[w7ا��

 �w�,�D� É4.G ��ن ا���D�5Z ھ ��ر ��L�D�4ة �� إ2	�ذ ا���Lة  F�6�اء ����
 و�v �3' ذ�£ ��Fو�� ھ��� ا����� ا�!�G Z	��� �w> ا�D.' �� ظ�وف ا�7%�ف.و
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  Z� ب�	و�� ا�7%�ف ا�:��� ا�!ي ھ�د �� ��	ا����� ��50 ��  �� ��Z ا����
أ[]اء �Z ا�.5د. و,�� ا�7- G> إ��ا&� أ��0ء ���ة ا�7%�ف G�.� :£4G%�ق ����'، �vم 

��È� ً����2اد �����ه �]ودة  60آ��ر ��ه L!�� و �6ء ,�اس ا*,�اش �� ا�.�70ب �2²:
4� ا���ه �� �Lد �Z ا�0	�ط ا��Fود��. و$��L ذ�£ �4L إ��اد ,�ا�� FG �2� �²�

�ه �� &' ���F� Z� ��Fت ا���ه ا�.���L Éدھ�  �Z ا���Lة 500���� <w� 70و���
  ). IJGlobal ،2000: ا��)�ر(

 
7-4 ����� y*�%L ���\ �4تدرا�� ا���ه �*���� ��4%�0ام : *��L

   04ود ا�&5� �� ا�<�دان
 

 

 وا���L�7. و56ل ا��	� ��G �wر�Ï ,��' �?,�اث ا�7%�ف �� ا��Dدان دار��ر و+�� ���ل
��2� دو� $����7ا��� أ��ر ، ,��� ط�ارئ ��	�ة ���ل دار��ر، ��wت ا����D2إ �

/ أ���2 وG �v?��ت. �4L ��2ق �� �D.�ق�] -�� $.' ا��$ + ،�Z، �04ز,
 <w0� �، �0��7 ا����� ا*6�ون �G�ر، و&!�£ أول ��ة 2],�ا ���0L ��ا�w>و�	� &3

 .ن ا���Lة�ا��]ارLو ا���Lة��� �� ذ�£ 
 

�%Fا� '&�� [�/إ��  �wGف $�ود ھ� ھF�Dه ا���ا�2ت و ����4� ا��Fا�
� وھ� ����0���0 و���v �v ا*6�ى. �� , ��� Cooperazione Internazionale 

)COOPI�0ء� <L�� ( �%Fت ا��]� ��v ��:2عأ &7]ء �Z�Z ا���ه  ����ا� ��4.� ا,�
� �4L $�ود ��اv/ ا6��ر ا���ه. وا$��0%Fق ا��%G+ا ���07<� ا��7�� Z ا�)�اع �

�4Fت ا���L��7ا�. ��.Gا �vو )COOPI �4 �.�أL م�	�7ً �w0� ("��ار" + ��ر و+ 
 �v �4Lم ا���Dواة �¨�ت ا��7��/ وإ��اك [�/ �:�ورة �Z 56ل" �تا�)�ا07G L<"و

�� /vر ا�����ود $�إدارة &' وا,� �Z وا$���ا�� �� ا��D�	.' و ا6�%F�4 . ا�L
� ا*6�ى وا*�L�4� ��:2 ا��7��/ ,�ود ��G ��ا�Lة $.' ا���3ل،:�0L  ا���

� $�ود �� ��v/ ا�.�%Fا� .'.v�4 وL �	�0ء $�ود  ا���ا��،�%Fا� Z� ء�w�2+ا <G 
�¨> ا*�� ا�.	G ��6 د���Lة وا�F�> ا����� �	دان ا���'. ط.�Dا�.�0ء، �²ن �� ا� 

�%Fا� �D� Z � �yرخ، UNOPS( ا��.�دئ ا*$�$� �7< أن ���ا�I �/ ا���� .( ��
2�& �vذ�£ ا�� ��$�$ ��$� و� Z �:�وع، �7�د ��D4دان ا���ه ا��ط0Dا� 


��ادات ا���ه � 4G£ ا���	�&��2 و، ���,� &��2 ���2009م  وا�)�ف ا�)�F ا�	��
� ��D� �.D0��� ��wود%Fا� . �FGأ���ً &�� أ�w� �Z  ا��.�دئ ا���[�� Fا�¨wا�� 

�wت���v ھ!ه ا�����I و، ا����� ��4�ه]�G ا� ,�ل ا*�2اعZ� �%4��� 56�G هت� ا��
 .)Gebru et al. ،2013: را��)�(
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7-5  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%��� ?/���� : �ا�>01 /��1" ا���" �%��

�<  ا���ه �� 6
 

���ل  �� و�.� ا�	�,�4 �� ا���0طI ا�	�,�4 ا�����Lا*$� &��L ��2011 ، �2م 
�0& Z� �����G Z� ة $�0ات�L 7%�فا�  ��ا� t0ل ا����Lأ >.D� أ��ه tL��G

���ھ�ة  ا���G.�� وا�%���2ت وا���vد أ$��ر ا���اد ا�\!ا��وارG%�ع  أL	.� ا+2�����ت
0�. وأدى� ا�ھ]ال إ��  ا���ه �)�درو[%�ف  ا���ا�L ��2ب ا�0���v�%2و�w . ��&

�ه �4L ا )�ل�F4ا���ا�� ا�����4 ا��%�ف و §��را��G'  ا�%��ة 4G£56ل  زاد��
�ا����� �Z ا��0]�� و �Z ا+$���ام وأدى ا���4L ���0 ا���ه، ����اض ا��0]�

 G]ا��ت ھ7�ة، ��ا�Lت. و�4� t �/ ذ�£ 2:�بإ��  �)�در ا���ه ا�����4 ا���Fودة
�4<ا�Z� �F إ��  ، ��� أدىا����Fا�� ا��G 'ا��G�4، وL 1\ا�� ا�\!اء ا���G 

 [�2<إ��  �� أ$��ر ا���اد ا�\!ا�� ا��D��� �D.< ا����> ��إ وإ� �2� ا����ل
 .ا����� ا�2%�ض أ$��ر

 

ا�!ي ��L�G  ا����7 وا���w:� ا*را�� ا$���دة و��L�.�رھ� []ءاً �Z ا�FGد
 ��0� ا��و��4� � (ACF) ا���' �� ا��7ع)، USAID ���0� �4�L(ا��&��� ا*��� 

 ���G و�	�ط���  ������+��ت ا����Fة ا*��� �+�Gر���� ���D�²� ��  ل���
�0& �4L ة[&�� ،Iا� ,���� ��0ط�L� <$�� �� �DZ �ا�7%�ف  ا���DF� و��ل

�4� ا���ه. ���إ��  ا�����L Gا���ا�1 و <$� 1:0G دة�L�7نإ� �Lإدارة ا���ا 
���� ط�ق ا�7w�ة �4L ط�ل ا�����4 ا��	4D � �	��'��P��2 ا�0	G ،> إ2:�ء ا���

�ه�Lدة G?ھ' و��0ء 
 (CFW) ��'ا�� /vا�� ����4� �vو P��2�.ر&�  &%' ا��:�
Z وا��D0ء ا��[�ل%���Dا�� Z�!وا ا��D6  <w�و���4  ا�7%�ف.�Z [�اء ���

� ��'ا� ��P��2 ا�0	� �	��' أ2:����G 56لا������ و ��اد ا�.�0ء �4Fأ2:��  ا��
> �7أ���ً G> . &�� ا�.�0ءL�Gن� �Lه إدارة ا���ا�إدارة  و�/ 1�6و �����ر�< وا��

�Lا���ا. 

> وو�	�ً 	�4� 4� ���w0%�د ا��ا$ �	� ،P��2�.در�(� Z� �w4� G?ھLأ ��ه ا�� ا��
، ا���ا��أ��Fب �Z  40,845رأ$�ً �Z ا����� و 186,440 ,���3ً �� �	�ر ��F0 ��0ؤھ� أو

��ن ا���ه��� �� ذ�£ v �4 وا§��رFه ��ء,%� ا�و ا��� و��اv/ ا����ل، و6]ا�2ت ا��
�هأ,�اض (� (� و��0ء أ2:�� إ�Lدة G?ھ' ��)�ً �� 1,359 ��رك، �� ,Z ا����

 ا���' ا*$� ا�0	� �	��P��2�� �L�$ 'و .ا���' �)�در ا���ه ��P��2�� Z ا�0	� �	��'
� ا+,��[�ت ا�%�ر��.4G �4L  Z, �� Z��' �در ا���ه ا�F%�ظوإ2:�ء �) إ�Lدة G?ھ

4< � ���	�ب �Z ا��D��ط�0ت� ا���4F 	���ن�4L ا�Fا� �/ ا� �/ ��ط%�ل،����ª��% 
����و�]��دة ا���D .'6ق �� ا�
ا���ا�L و �)�در ا���هإدارة  $�ھ�� ذ�£،إ��  ��

، ����ن ا���ا�L �� ��0طI أ$�اق ا�����إ��  ا$���ار�� ا�	�رة �4L ا����ل ��
 .��� ا������� د6' ����
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 �w�G ���7G P��2�.ا� ��ق ,�+ت ا���ارئ أ�2 ,�$ �� ،Z ا��� Z�  Zو�
4� ��0ء و���G�إ��  ا��F.! أن ��DG ا���56تFرات ا���	دارة ا�
 ا����� أ��ل 

،>$�0� ' :� �D�&'م ، وذ�£ ��$���اوا���ه ا���ا�L �3' ا���wا� �4Fا�� 
Z؛ وا����ر$�توا������ ���� ا�7�ة �D4 �ن ا*�4
 ا��� ��G� ا���56تإ��  ھ!ا ��

' ا���3ل، �4L ا���ى ا�	)� �� ,�+ت ا���ارئ ا��	4��� ا���L�Dة.$ �4L ،
� ا���ا��%(G ز�/ أو�G 5ف وL*ه. ا�I أن � �ن أداة �� Z �04	�ا��	F�� ھ!ه  ھ���

، اG)�ل ��)�، Muriel Calo and Charles Matem: ا��)�ر(��]ا�Z �: '  ا�\���ت
2014(. 
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> ��اأن �4G �� +G{ ھ!ه ا�	���� ا���[�� ا�	���� ا��� 	G �0L ر�.�L+6! �� اyv /
�4 �D�����w أ��Fب ا����� �� ,�+ت ا���ارئ. G �v�Z��. �)�در ��Fه ا���ا��
��ت 	G Z� �ا������4ت ا�5ز�� 
[��� ا*$¨�4 ا���[�دة �� ھ!ه ا�	���� ا���[�

(ً���.� 'v*�4 اL) �4]�L �� [�دة ا���ه.إ��  ��ا2����� ���.��� '��FG  �w2أ ��
�0.\� أن G:�' دا���ً [�/ آراء ��L��7ت أ��Fب ا��)�F4 ا����%4Z �� ا���0	� 

�4Fا��. 
 

  إ/0ادات ا���ه
  

�؟ًھ' ��v/ ا���ه � •��, P�0  

  إن &�ن ا*�� &!�£: •

− v�� ض���أن � '��F� 'ه �74%�ف أ��0ء ا+ھ�  ���4ارئ؟ $����7/ ا��

4�؟ا���ه �4L دL> ا����� ا����v �� /vرة  −F�  

  إن �> � Z ا*�� &!�£: •

−  '� ا��	0� وا��7ول ا�]��0) 
�Lدة G?ھ,�2 Z�) �0	G ھ' ھ�0ك [�وى /v��
4�؟Fا�� �  ا���ه ��4.� ا,��[�ت ا����

%0! إ�Lدة G?ھ' ��v/ ا���ه؟ −Gدارة و
  ھ' ���I ا���' ����� 

  

  

  إ/#��� ا����ل 
/ �Lد &.� �Z ا����� ا�����ر •��D� 'إ��  ة ا����لھ /v��

  ا���ه؟

� �4L ا$���ام  •$�� أو �	��� أو $L���]د ا�v ھ' ھ�0ك أي
 �  ا���ه؟��v/ ا����

•  <D�� �F2 �4L ��ه ا��)�ر *��Fب ا����� ���G Z �� 'ھ

2)�ف (�)�ف ا�ZL ��0 ا����، أو �2ع ا��07، أو ا���ق؟)��  

���4� ا�����رة أن DG���م ���/ ا� •� Z �� 'ه ��ون:ھ��  

�ان)؛ −Fا�.:� أو ا�) Zا���[�د� Z����Dت ا���]�  ���wG ا,�

  ���5D ا�:�)� *��Fب/ُ���� ا�����؛���ط� �4L ا −

  ا����رض �/ ا��7ا2< ا*6�ى ��w7د ا
����؟ −
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  �8دة ا���ه

• � Iا��� ����G '.�ھ�ان أو ����>  ($�اء �� ا��[�دة ��ه �� ���.�ات) ��	
  ��)�ر؟ا

  إن &�ن ا*�� &!�£: •

' ��4ھ' ھ�0ك إ� �2� و��ل ����. −��F��4 إ[�اء ا�L درة�v ���4ت �ات
�؟D� ا������  ا� 

−  /� �w�����$ا Z �� }F� ات��� ����G 'ھ/v��(�/ا��0�؟ �v ه�  �ر ا��

− D�4 ا��L ً�.$�0� 5
[�اء ھ' ����� إ6)���ن ���4 �ن G?ھ �4Fى ا����
��ت ا���4ث ا�� �و����[� ��)�در ا���ه؟	G  

> Z �� ']�L أن إن �> � Z ا*�� &!�£،  •	G إ[�اء �� ��L�DG ا*$¨�4 ا����
:/vا��� ��  

  ھ' G�D> ا���ه ا��D���ة �Z ا��)�ر ���)%�ء أم أ�w2 �� �ة؟ −

�4L ھ' ھ�0ك أي أد�� �4L و[�دة �: 5ت ا���4,� �� ا���0	� ( −
' ا���3ل G �ن أ,�اض ا��4¶؟).$  

��� (�3' أ��2ط  �ھ' ھ�0ك أ� −�4� ����ط� ,�وث �4Gث &F� ات��y�
�ة ا���0ق  $��ةا$����ل ا*\� �4F� ت�L�0� ات ا§��ت، وو[�د�و�.

  �3' ا���ا�É، وا�)�L�0ت ا��%%�، إ�Ï؟)

� ,�وث أ��اض �0	��� L.� ا���ه −%G �4F� �ر��	G ؟ھ' وردت أ��  
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  �/�d�ات ا���*

�س أ��ء L&0ث)M) 

�س �%�_? أ��ء L&0ث)M) �bEات ا��d/ 

> ا���0م�(G  
�Lد ا+[����Lت �/  •

 �43�� �4F/ ا����ا��7
ا��7��/ ا���4F وأ��Fب 
 �� ���) Z��6§ا �F4(ا��
ذ�£ ��ردي ا�	��ع ا���ص 

 D< ا+v���ء),

4' ا���رات  •FG /� ت�L���]+ر�� ا�	G
 ا����,� ����� ا���ه

• '�:G��6 ا���' و: 

أدوار و�yDو��ت ���t4 ا��w7ت  −
�4L�%ا� 

' ا���3ل  −.$ �4L ،ه�� ا����G P�0ھ�
�؛  إ�Lدة G?ھ' �)�در ا���ه��Fا�

 وإ2:�ء �)�در [���ة
�)�در  ا��:�ر&� ا��7���� �� إدارة

 ����د G?ھ�w4 أو ا����7ةا���ه ا

� ا���ه��G  •  ��ه ا���Lد ��اv/ ا��
� G?ھ�w4 أو ��0ؤھ� Lأ

��D, �.G< ا��0ع 
 وا�� �ن

 �vرة ��اv/ ا���ه •
&> ا���ه ا��� ����ھ� ا�0	' 

 ���:�,�0ت

•  ���Dه (ا���$���w ا����ل إ�� ا��
 Z����D�4� (إ�� ا���ء �ا�4�%
و��ا�w>، ��� �� ذ�£ ا�%¨�ت 

 ��D���%�.ا

� ا,��[�ت  •.4�� ��Gا�� ا���ه ا� ��
� ا����

 �5ء���w +$���ام ا����� -[�دة ا���ه  •

�Lد ا*$� ا��� 4�G£ ��ا�� وDG���م  •
 £4�G ��د ا*$� ا��L '��	� ه���اv/ ا��

4' أ�Lاد ا�%¨� 	G .ه�� و�F��[�ن ا�����
�%���Dا�� 

�Lد ا����� ا��� DG���م ��اv/ ا���ه  •
 ��D, �.G< �2ع ا�����؛ وG �ار ا
رواء

ا�]��دة أو ا�0	)�ن �� L<ء �L' ا��D0ء  •
� وا�%��ت ��7/ ا���ه ����4

• �$�D�4 ا�L � ا��?�

  
> أ���ً ا�2� 	G أداةLEGS  �4L �,��ا�� /v��LEGS :: 

<http://www.livestock-emergency.net/resources/general-resources-legs-specific/>. 
 

  ا���اV8 و/`�0 /= ا�1�اءة
 

Gebru, G., Yousif, H., Mohamed, A., Negesse, B. and Young, H. (2013) Livestock, 
Livelihoods, and Disaster Response, Part Two: Three Case Studies of Livestock 
Emergency Programmes in Sudan, and Lessons Learned, Feinstein International 
Center, Tufts University, Medford, MA, <http://fic.tufts.edu/publication-item/ 
livestock-livelihoods-and-disaster-response-part-two-2/> [accessed 16 May 
2014]. 

House, S. and Reed, R. (2004) Emergency Water Sources – Guidelines for Selection and 
Treatment, 3rd edn, Water, Engineering and Development Centre (WEDC), 

 
 
 
 
 

 ����� �ا���ه ا������ ا��	0  205 




!و%�ر ا
���ه 206 ����!
 ا
�����ر ا

 

Loughborough, <https://wedc-knowledge.lboro.ac.uk/details.html?id=18064> 
[accessed 16 May 2014]. 

IJGlobal (2000) ‘Solar-powered pumps for drinking water provision’, <http://www. 
ijonline.com/articles/1874>. 

Markwick, G.I. (2007) Water Requirements for Sheep and Cattle, PrimeFact 326, New South 
Wales Department of Primary Industries, New South Wales. Available from: 
<http://www.livestock-emergency.net/resources/water-supply-2/> [accessed 16 
May 2014]. 

Reed, R. and Shaw, R.J. (1995) ‘Emergency water supply’, Technical Brief No. 44, in 
Waterlines, Vol.13, No.4, IT Publications, London, <http://www.lboro.ac.uk/ 
well/resources/technical-briefs/44-emergency-water-supply.pdf> [accessed 23 
May 2014]. 

UNOPS (United Nations Office for Project Services) (undated) Annex I to ITB section V 
Schedule 2 – Scope of Works Construction of Mechanized Hafir: Technical 
Specification, UNOPS, Copenhagen, <https://www.unops.org/ApplyBO/File. 
aspx/Annex%20I%20to%20ITB%20Section%20V%20Schedule%202%20 
%E2%80%93Scope%20of%20Works.pdf?AttachmentID=18b83c9d-13e9- 
47b6-a127-b2c540aa54bc> [accessed 16 May 2014]. 

WEDC, Loughborough University (2011a) ‘Cleaning and disinfecting wells in 
emergencies’, Technical Notes on Drinking-Water, Sanitation and Hygiene in 
Emergencies, Number 1, World Health Organization (WHO), Geneva, 
<http://www.who.int/water_sanitation_health/hygiene/envsan/technotes/en/> 
[accessed 16 May 2014]. 

WEDC, Loughborough University (2011b) ‘Cleaning and disinfecting boreholes in 
emergencies’, WHO Technical Notes on Drinking-Water, Sanitation and Hygiene 
in Emergencies, Number 2, WHO, Geneva, <http://www.who.int/ 
water_sanitation_health/hygiene/envsan/technotes/en/> [accessed 16 May 
2014]. 

WEDC, Loughborough University (2011c) ‘Delivering safe water by tanker’, WHO 
Technical Notes on Drinking-Water, Sanitation and Hygiene in Emergencies, 
Number 12, WHO, Geneva, <http://www.who.int/water_sanitation_health/ 
hygiene/envsan/technotes/en/> [accessed 16 May 2014]. 

 
 

 /�B\Yت
 
1�� /�4' ا��FG ��2ا� أ$¨�4 . ا<	�J��3ا�%)' ا� ،



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

207 

ا	
ل 

�
�

8 
اء

�و
ا�

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 "S5ا� �/=ا� 
 

� ا������ ا�1%>


��اء � ا����
�@< و�Lط



208  ����!
 و!وط��<� ا
����� �0واءا
�����ر ا

 

 ا	���ر ا�ول
 ا
!���م وا
!�ط�ط

 ا	���ر ا	=� �
�����
!وط�نوا
 ا  

 ا	���ر ا	=�	ث
ا
�����إ�واء   

 ا	���ر ا	را�/
ا
�د �ن ���طر ا
$وارث وا
!-ھب 


�وا#<!<� 

  >@�و�Lط ا����� إ��اء
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�/01/ 
  

-v�0� '(%ھ!ا ا� �وھ� . ��F+ت ا���ارئ $����7ا+ و�Gط�w0 �� إ��اء ا����� أھ�
. ��ى �5ء���w����F ��²اء ا����� وا*دوات ا�5ز�� �� ا����4	� �4��56ت 6�رات �	�م
�G?� �������� ً�L�.�� ر�� وا
[�اءاتا�����  &' 6D�،ا�و ا���w �5,��ت ا���[

 �]�Gا�درا$�ت و���F ���w2 �� ،'(%ا� G�w4 I,5�4 ا��L ي��FG ��ا� � �vا�> ��[�
> ا*و�� و	�4� .<� ا���ا[/ وG�دا���� وا��	D .�� ���w2 ا�%)' ا���

 
 ا��%�*�1 �<!" ا��LEGS  Cروا�c� Dھ0اف

 
�v  ن �72ة���� ً���, �w0ا����� �� ,�+ت ا���ارئ. و�Z � �ن إ��اء ا����� و�Gط

 �LEGS>، �²ن إ��اء ا����� و�GطG�� �w0.1 ارG.�ط�ً و�	�ً ����wف ا�Z� �2�3 أھ�اف 
Z� رة���ت ا������7�4� -ا*ز��ت �� ��,�4 ا���ارئ، وھ�:  ا����4	� �D.' ا��

���4� �� ا��7����ت ا�����رة �Z ا*ز��� �D .,���� ا*��ل ا���
 

 �*#�ارث ����R%4اء ا����� و�Lط>@� �� اQأھ�� إ�
 

� أو أز�� ZL ��]�2 ��اع،  �L	< أ���w0 ور��ھ�w $��5 ا����� وأ�3�G' &�ر�� ط.
Z� ھ�0ك ا����� .� ����ن ا*و���� ���� ا����� أ,� أھ> أو����ت ��� � ا����

�ج ��ا�w> ��4?وى+�, ZL ��0ا� ª\� ،<Lا�� ا���G �&ا�� '.v Z�����	ت ا�+ 
����L Z� '6��ا���3ل�� '.$ �4L ،: 

• � وز�Lا���  ��اد ا
��اء �� ��ª ا*,�ن ��$���ام ا��0ز,�ن �	�م ���� ا����
Z&�D� �0ء.� <w4L <w� ���6 /0(� وى?� <w�����. 

�ا�wG�2 �/ ا*$� ���L ،561999ل ا�0]اع ا�!ي دار �� &�$��� �� �Lم  •,  ��
Ô]5� �0ز� *ن ا���ا��� <wب�Fا� �wG�د� ���4 ا�L درة�v ��G <� ���G 
 ا����� ,�ارة أ[�Dم �Z ا*$� ا$�%�دت. ا���0خ ا�.�رد �Z ا���0$< ا��?وى

���� �� �L�$ ��& .ء��ك ا�:��ا[�ھ> ا��:�G /� ا���<w  Z� �Fا� ��
 ).2008، اG)�ل ��)�، Porterا����� �w>. ( ا����� $��v أ��ل ���ط�

���2ت �Z ا*�w2ر وا�.�yGF� ا�  •%� �.��G Jر �4L أ[]اء ���Lة �Z �0\5د�-، ,
� ا�]�G Z �� اب��ا� Z� �F�D� ��v 5، وھ� &��� وا$�� ذات ��ا��ا� 

 �w
2!ارات ا�%��ن، إ,�ى و$��' ,���� ا�����. و�Lدة �� G	/  ا$����7إ�
4�ن ���	�ب �Fن ا��� Dا� �w����D� ��ا� ���L*ا Ô]5� <�G JF� ،5Z ا� 

,���� ا*��اد و,�اwG�2> ���ً. و�� ا����� �� ظ' �Lم و[�د 4G£ ا���ا�I &�ن 
) Ô]5ھ� ا�����G ��ا� ����Fن ا������ ª�.ا�BUET/BIDS ،1993.( 
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Z� <���4 ا�L�4 ھ!ه ا*د�� وL ����� ا�����، ����D0.�  ا����� إ��اء أھ�
 '3�� + �w� ً0)�اL  ً�&��:� �� +ت ا���ارئ، ا+�F� ���7ت�ھ�0ك أ��43 و$

  .�� ھ!ا ا���7ل 4��56ت ا�%�������Fودة 


��اء  �$�0< ��w إ[�اء 56�Gت�Z ا� �v � �ن ا��F+ت ا��� �Z ھ�0ك �Lد
��ا�2ت ,���� �.��2 +$�.�ال إ�� ,��� ا���ارئ، ��� ا����Fا� �	��D�0ء أو ا�.� 

�� ا$����7 ����4� [��� �?وىD �4� �� :ا*��4L �43 ذ�£ ��ªق [���. و�

•  �7' ا���3ل، 2�.$ �4L ،واھ�?� ��F� �2�& ��ا�2ت ا��Fا� �	%G ���0L
��ن أو ز�]ال �vم ����� ا��.��2 %� 

• ���0L م�	0]وح ���� ��G <w%	� ,��� ا���ارئ، �D.< ���� ا������� 
 �4L رة�	أو �?واھ�إ��  ا����لا� I��Dا� �w���ق ���4< ��> و$ �� 

' ا���3ل، �?وى [���.$ �4L ،ل�	��0 ا+2L  تإ������ 

� G ���0L �ن ا���وف •$�v ���7�0  أو) ��ردة,�رة أو ( ا�L2]اع  2:�ب
Z�*وا��2ام ا ا��� �> � �w� Z �?وى  ����4� اً [��� �?وىھ!ا  ��4<�

 ً�	��$ 

• ���0L ���G <�� ���� Z� ���7ا+ &7]ء�[�$��F� ن� Gوى [���ة ، و?�� 
Z� �w����F� �	ا��  �v�D$� أوأو ا���ا�2ت ا��%�Fا�. 

� ا��?وى و��Dھ>��G ����4� Z� ���7ا+ &7]ء�ت ا���ارئ $+�F�  ًأ��� ��
I وا,�ة �Z "ا�F���ت	FG ان����" ا��F��� I��4 �� �w%و� <G ��وا� 

� - �Lم ا��ا,� ا��F�ر �Z"، وھ�؛ �	���ا���G 56ل Z� �¨��� ��  ا�����5 ا�.
 .����F ��04م و��0	� ذ�£ ا��?وى

 .ا���طZ ا�������v�� ��.G و ا����4	� ���²اء ا����� ا�	���� ھ!ا ا�%)' و���ض
�ا�2ت FG���w] ا���د�� ا��� ا�.0� �?�2 ا����� �� t���G Z �?وىFأ['  ا� Z�

w��	�� w����,و�  Zو� �	$� ا����ا�2ت ا��%�Fوا�/،�v�Dأن و أو ا� Z �� ن� G
' ا���3ل، ا�2�( أط�ل �Gوم �%��ة �vy�� أوإ�� .$ �4L ، �$ا�درا���F 8-3  ��

���w2 ھ!ا ���G <�� .('(%ق  ا��?وى ا��$ ��Z ا��D��ط�0ت ا�.:���. �����ط
I4��� �/$ا*و �¨.�� <L�G ��ا��?وى ا� ���G ��4ا��� ���� ,�+ت ، و+ $

� �� �D.� �4L .Zط�  ا���D	� ا*�0� �الو,Z � �ن ا$�. ا�D �ن 2]وح�
' ا���3ل،.$ �0L +���7ا�ن �]�]ال $��D&��  م�L2005، إ2:�ء <G  ����,

����4� Z ��� ��4 ����Z� Z� <w [4< ���� ا����L*ت ا��%G�ا�� J, ،
�&�2 ��6 �� �.& Z�  �ا��G م�Lرس و�	5ف. ا�.�د ا�L*و�/ ذ�£، ظ'ا ª�� 

w> و ��0ز�Z� ً���6 <w �	�ان �� ا�7.�ل ����� ا����� و���wG� 4>أرا
)Manfield ،�(�� ل�(G2008، ا(.  
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 G��\G <� ط�0ت��D� �:.ا� �� '(%����  ' ھ!ا ا�%)' ��&] و�!ا. ‘ا$%�’د�
�4L Z�: ,	�ق �4 � ا*را�����4	� �ا� ����v ا���ط�����  �¨وا
دارة ا�.

> و�(G1 و��G�F�ا� �� �3'ا�.0 Iتوا��.��2 وا� ا���ا���، �4L (ا��1 ��2
' ا���3ل، .$���Fأد�2ه). 4-8 درا$� ا�  

 

�رات 
��اء -G �  و�Lط>@� ا����
  

 �w0�اً G�Z��. ا,��[�ت إ��اء ا����� و�Gط.& ً�0��.G � ً��.G ق�D ت����ا��7
t(رة. و����ا�� ��0ر��ھ�ت ا��F���4 د�' ا$%Dط�0ت ا� ا���D�4����:. و ��ا�

و�v � ��2ن ؛ أو + �v � �ن ا�D �ن ا�����رون �2ز,Z: ,�+ت ا���ارئ ��� �FG �vث
 ا
�5ح أو إ�Lدة ا�.�0ء �G <w0&�D���v >4؛ وا2�	��� �?وى �� ��vy أو �� �?وى

  ).245: 2011ا$%�، + ( أو
 

�ق �Z� <w ا��w> أو+$ �4L وآ��ره Z�4L  ا,��[�ت إ��اء ا�����. ا���ط
�G  �wطZ رد�¨� �� ��ا�G /vا[� ���� ا�����، إذا $.' ا���3ل� /%G�G ً53؛�)

 �ن أو ا���ء) ا����w� >�(� �L ا�F)�ل �4L ا��v�D أو ���ط�� ،���G �2�.� 

�� �vy� - >$�0���4L  ً ا*v' - ��اء ا�����. 
 

?:0G <���  ت�]� �3' ا�%���2ت �%�[¨�ا� أ��0ء ,�+ت ا���ارئ �����إ��اء اا,�
� ا����� FG ���0L��ج، ا�.�د ا�	�رس أو، وا�]+زل�F� �2�& ��ً  ا��	إ��  $��

Z� ����Fا� �	و و/أو ا�� �v�D$�. ا���ا�2ت ا��%�Fت  و�/ ذ�£، �%�ا�+�,
، �v ���� ا����� 0]ح، و���0L ���6 �ا�0]اع أو �3' ا�7%�ف ��¨� ا���wر ا���ارئ
 ?:0G ًأ���
��اء ا����� و �[�تا,� �w0' ا���3ل،  (ا�G��2ط.$ �4L �$درا
���F4-8 ا�(. 

 

�4L Z أ$�س 6�ر�Z ھ!ا ا�%)' و���ضD وھ� أ5Lه؛ ا����ر�t ا��اردة ر�
�D���ة  أو ��vy� إ��  �نGوا��� �v  – ا����� إ��اء و56�Gت ا���ط56�G Zت

 .�%��ة أط�ل
 

=  ا���ر اEول: ا����� وا�%�ط
 

���4� ��0ء �?وى ھ��� [�اً � � G �' ا���ط56�G Zت G �v �ن� ، ��و+ $
� �.D0��� ،Z :Z ��'�:G أن و�7����ت ا��0ز,

أو  و/أو ا��?وى ا���ا�Lإ��  ا����ل ا*رض أو ,�ل ,	�ق دL> ا��%�و��ت •
����v ت�$�D��� �	4��� أ6�ى  

�Z  �[�ت ا�����ا,� ,�ل����ي ا�����ت ا���v/ و ����� ا+G)�ل �/ •
D4�Z �ن ا��0ز, ا���ا�I ا��?وى 
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� ا�5ز�� ��L> ا����� ا����� •�F�ا� �� ا�.0��G  3' إ��ادات�) Z����0ز,
 ا���ه)

� ا,��[�ت ا����� وا�.:� �� ا�����ت � •.4�� �¨ن ا�)�F ���ا
دارة ا�.
� ا����� �4.:� وا����

 
 ا����� إ��اء ا���ر ا� ���: 

 
G �v!6? 56ت�G اء��
�[�ت و ، و�	�ً �Lة أ� �لا*ط�ل أ��اً ا��vy�� و ا�,5� ��ط.

' ا���3لا����F ا���ر��.$ �4L ،: 

 أو و ا��&�+ت�v Z.' ا��	�و�Z أا���ا�� ( �Ô]5 أو إ�Lدة ��0ء و ��0ءأ إ�5ح •
'.v Z� ة���.� Z��%�Dا��( 

� ا���اد •��G � � G	��> ا��L>�:�' ذ�£ أن  �� Zو. �.�0ء ا��?وى���� ا����
�>  إ2	�ذھ�ا��� ��>  ا���اد �4L أ$�س أن �4.:� �.�0ء �?وى$ �wا����ا$

�� � �?وى ����4

ا$���ام ا���اد  ا�.:� (�3' إ��اء ��ا�P �� ��4?وى ا����� �ت,��[ا إد��ج •

 )ا�������اء ا��� ��> إ2	�ذھ� 

  ا���ر�< �4L إ2:�ء أ��&Z ا
��اء •

• �Dز�/ ا��G��[�ت أ��&Z إ��اء ا�����,+ <��D	أو ا� ���	ا�0 ��.  

 

��3, �]�, �]�G 
 �F4اء��� � �.�نٍ �vy��؛ ��0ء �� Z ��� ,��� ا���ارئ، ا����
ا��&�+ت ا���ر[� أو ��ون  �L�� Z> أwD%2> ���� ا����� �v Z.' و��> ذ�£ ���.�ً 

<Lو�/ ذ�£،. د Z ��3 أ�4��v� t ا�.�0ءو، �0.\� أن G �ن ا���اد , ��5>  �4��
ا*را��  �3' ,	�ق ا���ط0�����v Z.\� أن 6yG! و ا*ط�ل، ا+,��[�ت �4L ا���ى

 .�� ا+L�.�را��4 � و
 

��3 &�ن ذ�£ �� �0ً , ،���G �\.0� <Lا�� 
ا�%�د��  ��$� و�Gط�w0 ا����� ��اء
�w> �0.\�  ���� ا����� �0L 2]وح ا*�4�. ��D�w&0 �� و�7�4����ت��� /�

���G <Lاءا د��
�ة�� ��74/ وا���طZ و .& /vأو ��0$.� ��ا  �� ��F� /vا��
���D� �4L ���	��  Zط�0ا����D� �:.ا��� ،�L��7تا� �3' ا�����  ��vyا��

��ت ا���طZ ا����1 أو�� �Gا�!ا. 
 

�ب �]ا�� و و�G�ضLرات�  .1- 8 ا��7ول��  ھ!ه ا��
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 1-8 ا	�دول

ل 
�

�	
ا

8 
اء

�و
ا�

 

 

�ب               Lرات  �]ا�� و�  و�Gط�w0ا�����  إ��اء6
 

 /ا�%&��0ت ا���ب ا��`ا�� ا���ر

�Gط56�G Zت  .1
 � ا����

> �Z �G Z ھ!ه ا���56ت   •�(G
 1��Gأو$/ و Z�G ����vط

���D4ح ����� ا,��[�ت 
أ��L��7� �� �w��F ا����� و

- وا$�� �Z ,�+ت �� ���
ا���ارئ، ��� �� ذ�£ $��vت 

��ت و��ا��� .Z ا��0ز,
•  �G��ة ا��, t%�G �4L �L�DG

ا��F��' �/  أو ا�)�اع
�% ا��7����ت ا���

• ��.�� ��.G ���,  ن� � ،�w�4,�ا���ارئ و�

[�اء �v�0:�ت �/ ا��7����ت  �vا��
� ا+,��[�ت ا�%�ر�� .4G '.v �%ا���

 ��Fوداً.
•  �2� أھ��D2
�G + �vرك ا��&�+ت ا

$?& �� ا����D�س �D.' ا��- ا���
�7�4����ت ا�����رة، و������� G �v��دد 

 �� �����G ����v �7طZ ا���ا��

�?وى   2.1
�vyا�� � ا����

�[�ت  •�,+ >7�D�  �ا����
   ��4?وى. ا���[�4

����L أرZ� }6 ا��4Fل ا*ط�ل   •
 أ��اً.

�Lدة ��0ء �4L ھ�م وإإ��  F� �v��ج •
����v  �ا�LةG�> �ا���ى ا����' إذا �> 

 �ا���v/ وإ� �2� ا����ل أو ا��4 
.���0�� 

2.2   ��?وى ا����
 ا*ط�ل أ��اً 

G.	� ا*��ل ط���4 ا*['   •
����� ا����� ��� ا2��wء ,��� 

 ا���ارئ.
ا$���ام أ&3� اv�)�داً ���4ارد  •

 �4L ا���ى ا����'

• ��vyا��.��2 ا�� Z� �%4& �3&أ ����L. 
• Z ا�!�Z + ��0$< ا�D �ن ا��0ز,

��0ط	w> ا*�4� ��� إ��  $��دون
 .ا���ارئ

 

 

�0" "إ54�" و��Sل � Dروا�LEGS ى�GEا  
 
� ا��?وى � �5ً �4��56ت ا����4	� ������� ا�����F �� ا�%)�ل  ��G �G?� ر���

7� ا��7��/ ا�����ر �� ,�+ت ا���ارئ، wG <�� J' ا���3ل، ,.$ �4L .ا*6�ى
56�G �4L �\.0� Z� ًن []ءا� G أن ������ ���L��7  ا$����7ت �?وى ا����

� &��Z� �4 ا,��[�ت ا�����، ��� �� ذ�£ ��G) 5فL*ا Z�?G ،دس�Dا�%)' ا�
� ) وإ��ادات ا*5Lف��G) ه�� ا���ها����G ،/��Dي ا�%)' ا���)، وا��L> ا�.

. إذا G> �ت� ������أو �. �ت���ا�) �� $�ق ا�%)' ا�����، ا��L> ا�.��ي(

أ��اً ,���ً �.	�ء ا����� ور��ھ�w،  ��اء�Gز�/ ا����� �� ا��F+ت ا��� � �ن ��w ا

ا�%)' ا���$/، �53ً �� ا���0خ ا�.�رد، �0.\� �����7 ا+,��ج ��4?وى v.' ا���ز�/ (
�� ا������G+56ت ا�G '�:G ���0L ،�4 و[� ا��)�صL .(���7�$ >4] 4 �ر��� 

�[�ت إ��  �)��'�,�� I4��G �G >7	��> 2)��¶ أ$�$� ،�w���G t�?G + ت����7�
 � ا*6�ى).��È���Lاء (وا,��[�ت ا�� ����ا�
 

 .<w0+ �� Z ا�����' �/ إ��اء ا����� �: ' �0%)' دون ا��0� 
��اء ا�.:� و�Gط
�ا�2ت &5 –و�� &ª�� ��-  �w4 ا��F+ت Fھ�� �� $�ف � �ن ا�.:� وا�,]�� 

L�.�ر ��4?وى ��� ,�وث ,��� ط�ارئ. و$ �ن �4��56ت ا��D0	� ا��� G?6! �� ا+
> ا*�� �4L ا���ى ا����$1 وا����' �L <wG�2ا� ��L> *ن ذ�£&Z� 5 ا�.:� و,

�ات $.' ا��- و�0	! Fا�%)' ا��2�3 (ا�2�ا� �� Z��3ك ا���ر ا��:� أ5Lه). ا���
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 2-8 ا	�دول

ا���اد �� و ���Èاء وا���طZا������ ا��2� �)' " �/ !ا ا�%)'ھ v�اءة و�!�£ �0.\�
�� ا*6�ىا���ا[/ و )Sphere ،2011(" �� د�' ا$%� ا�\!ا�D��  ا���ر[� ا���

���w2 '(%و ھ!ا ا�'����G ��ا� /� '، ��� �� ذ�£ ا�.:� و�Gطw0> إ��اء ����%)
 ،Z� ا*�> ا����Fة �:¨�ن ا�5[¨� .Corsellis and Vitale، 2005، و�%�2007

 

 

� ا�YG0%تM�L  
 

/ ��ا,' ا+�] �� �w0%0! ا��.�درات ا����� ���²اء ا����� و�GطG Z �����7�$  4 �ر���
 .ا������ وإ�Lدة ا�.�0ء و�� ذ�£ �Z ا��4Fل ا�����4 ا*['إ��  ��ءاً �Z ��,�4 ا���ارئ

 

�� ا��L�2 �4L �w��ر ا�!ي ��� ا*D2<. ر��� L	< و�vع &�ر�� �yG� ��,�4 ا���ارئ وط.
� �?وى ����4� ا������ ��4�وف ا��6�0� أو ���� �F4� �]�, �w�G وث�Fا� �¨]�%�

' ا���3ل، �� أL	�ب ز�]ال ��&D��ن �Lم .$ �4L .�$��%ا�2ت ا���Fأو ا� �v�D2005ا� ،
�� (�4F� <���4� G> ��0ء �Ô]5 ا2�	��� �D4 �ن ا��0ز,) Zو�	�ً ���(� �,�D� �4

P��2��) �:.ا� ZL ً5��  ة�F�ط�0ت ا�.:��� (ا���ا�') وآ6�ون،   ا*�> ا����D�4�2008 :
). و�� �G Z]�] ھ!ه ا���ا�� ا��vy�� ��).¶ أ&3� د����� �� ��,,+ �4	� �Z ,�+ت 65

و�v  �� ,��� ا���ارئ ��¨� ا���wر ���حا���ارئ، �0L �����7 ا+,��[�ت ا�����4 ا���ى. 
أ&.� �5$���اد وا����1 *ي ا,��[�ت ���6 ���²اء ا����� و�Gط�w0، ر�> أ�2 ر��� G �ن 

'  ).2-8[�ول ا��Gذ إ[�اءات �vy�� أ��0ء ,��� ا���ارئ �wD%2 (إ��  ھ�0ك ,�[�.$ �4L
��ت ا�5[¨Zإ��  ا��Dدان �� [�0ب ا�)�اع Z�Z� Z ا�%�را�5[¨ ل�و� ا���3ل،�� 

���ا*�>  ��P��2( ��راً  ا����� ا��� &�ن �0.\� ا$�����w �/ آ+ف رؤوس ا+�
  ).D�4� ،2012 :24-26��ط�0ت ا�.:��� (ا���ا�') وآ6�ون  ا����Fة

 
� ا��F��' �4��56ت ا� ا�0Rولv��ا�	4����w0 � ���²اء ا����� و�Gط

  

�#�'ت ا	طوارئ ا	����3 ا	%��رات ا	�ظ��3 ا	ظ4ور#�'ت ا	طوارئ    

 

!د�"ت . 1

 ا
!وط�ن
 

 

أطول د�"ت ! 2. 2
 ء���$ن ا�0واأ�داً 

!د�"ت  2. 1

�ؤ.!� ���$ن 

 ا�0واء

 

 

 
 �0��ا	
 ا	���ر

�0���0� ا	طوارئ ا� ذار ا	� ��1 ا	� ا	
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ل 
�

�	
ا

8 
اء

�و
ا�

 

  ا����i+�ت ا��K/*� وM^��� أG�ى ھ�/�
 ���><R8%�ا�Qف ا�S�Qوا�+� 

 
� و�GطL �w0	< ا� �ارث �0.\� أن �?6! �� ا+L�.�ر ا*دوار ا إ��اءإن ����

2� وا���ا,' ا��D07/، �3' ا���ا�2ت �� ا��7�Fا� ���L�� ت ا�������� ���وا��yDو�
�ا�2ت،Fا� Z' ا���3ل �ZL ً5�� �����4 ا*L�اف ا�3	��� ���ط.$ �4L ، ب�v ى��

�ا�2ت �Z أ��&Z �?وىFا� ���v2:�ء أ���ً . �0.\� ا�.:� إ
2� �� ا�D07ة أدوار ا��Lا��
 .'6�G ر ا���0$< أ$�$�ً *ي�	��� �w4�]ءو�D0�4 ا�L >7� �� �&1  ا��:�ر��G

>، �/ ا��[�لا��D��ط�0ت ا��?وى و�(G £اء، ��� �� ذ���
 *Z � �v Zw2 �.��2 ا
�تD .ا��D�����ت ا���

 

�&Z إ��اء ا����� أ�� �4L ا�%¨�ت ا��D���Z� �% ا��� Z أن � �ن ���v/ أ�
و6)���ً ا��D0ء وا*ط%�ل. &�� أن إ� �2� ا����ل � ً��w� ً5��L ��G����D���� ��? ا��� 
 '3� ��Z&�D� ZL �w� ��.G ا�.:� و&!�£ �Lم ا*��ن أو ا���� 2��7 ظ�ھ�ة ط.

4<  �Z� �F إ� �2� ا�F)�ل �4L �0��7ت�� Z أن ا�%���2ت. وھ!ا Fا�2ت �3' ا��Fا�
 ZD3' ا*ط%�ل و&.�ر ا�� �%���D� ���6 �%¨�ت �أو ا�.ª ا�Z�!4 ��53ن أھ�

�وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي/ا
��ز� /� Z .وا����� وا*���ص ا������:
 

 ا�&����
 

�v�� ��y/ أ��&Z إ��اء ا����� أو ا�����D �� �ن ا���L/ا���4L t4 أ��ن و,���� 
' ا���3ل، و[�د أ��&Z إ��اء �أ��Fب ا����.$ �4L . Z� ���	� �4L �0.�
و�)%� ���6  -6)���ً ا��D0ء وا*ط%�ل -���ض ا�.:� �Z �����4 أن �Z&�D ا�.:� 

 Z� إذا &�ن ��� ��0طI ا�0]اع. ر��� � �ن ���4� إ2:�ء أ��&Z ا
��اء آ��ر أ�0
2 I2:�ء �� ��0ط
�ا����4ب �Z ا��D0ء ا�.ZL JF ���ات ا��. 

 
�f ا�!

 
1 أ���ً �0.\� ��G �0Lو �� �0L إ2:�ء أ��&Z إ��اء ا����¨��ا�Lة ا+L�.�رات ا�.

 ��y� ����� ،ا�2ت�Fا� [&�G اء ��]ز��
ا�.0� ا*$�$� �4��طZ. إذا &�ن إ2:�ء أ��&Z ا
 ،��ا2Fأن ا�%�5ت ا� ��& .�¨ھ!ا ��G �4L� ا���ا�L و��Dھ> �� ,�وث د��ر �

�ا�2ت أو �� ,��� و[�دھ� ���	�ب �Z ا�.:� و6Fا� [&�G ���, �� ً���( أن Z �� ��G
�w����2���7ت ا�.:��� و�ا� �F�2 ��& . أن Z �� ام ا��%�ط ��دوات���دي ا+$y�

4� �� ا
2:�ءFإ��  ا�� .�¨ ذات أھ�� ���6 �� ا�	���� G �v �ن ھ!هأ�� ���� �4.
ا�����  ا��2�3 
��اء���ر ا� �0L �FGان%)' أد�2ه ��]�� �Z ا�� وv�0G-. ا�����ت
�w0 .و�Gط

�  ا�01رات ا��&*
  

� ا��7����ت ا�����رة �Z ا� �ارث ��v Zرا�4L �wG ا+%�DG���7�$  �����4ارئ. �
D2?� Z< ��اد ا�.�0ء ���Z&��?� I4 ا
��اء، ����� G:�' ھ!ه ����� ا�D �ن ا*�4

(G >D2إ��ا�وأ Z&��* < .ء ا����� و&!�£ ��wرات ا
2:�ء�
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 � ا�����
 
v.' ا�	�م ���²اء ا����� و�Gط�w0، �0.\� ا��?&� ��Z� ���0 [�وى ا���56ت  

 �� ¶� .1-8ا�: ' ا��� �0 و�5ء���w، &�� ھ� ��
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

�> ا
8�اءات ا��_
 

ا$�:�رة ا�D �ن ا�����ر�Z ��� �� ذ�£ ا��D0ء وا��[�ل �:?ن ���ر$�ت  •
Z ا����4	� ���²اء ا����� و�Gط�w0. �0.\� أن G	�م ھ!ه ا�D �ن ا*�4

��ت ا*و�� ا����ا��:�ورات �4L ا��	 �� �F <ا�%)' ا�J��3؛ ا��	
�  (ا�2� و���FG ا+$����7ت ا*و��w ).1ا��5,�� ا���[

•  �4L �0ء� �w0
��اء ا����� و�Gط �> ا���56ت ا����� ���.0� ا*$�$�(G
��ت ا�D �ن ا*�4�(G �Z&��* Z إ��اء ا����� ا�2� (wا��5,�� ا���[

1.(  

� ا,��[�ت إ��اء ا����� �4%¨�ت ا*&3� ا$������ً �� ا��7��/ (ا�2�  •.4G
 �w  ).2ا��5,�� ا���[

4' أي آ��ر ��0و�� •	Gو �> ا*�� ا�.¨� �4��56ت ا����� ���²اء ا����	G  إ��
�ا�2� (أد�2 ,� w  ).3 ا��5,�� ا���[

G: ' []ءاً  ����ن أن ا,��[�ت ا��7��/ ا����4	� �D.' ا��- ا��D��ا� •
> ا+	G Z����7�$ ا ���F� ��2ارئ (ا��� �w ).4ا��5,�� ا���[

> ��D4ق �4�F	�0L ا+ •	G ء، إ[�اء���v أو ���	5ت 2��FG '�L �Z� I إ� �2
� ا��5,�� ا��(ا�2� ا���ط56�G <L�� <��Dv Zت ا
��اء وw درا$�، و�5[

 ���Fأد�2ه) 6-8ا�.  

Z �:?ن ا���56ت ا����� ���²اء  •ا��%�وض �/ &��� أ��Fب ا��)�F4 ا���0
� ا����� و�Gط�w0 (ا�2� w ).6ا��5,�� ا���[

   

P  ا����ر اEول
��اء ا����� و�Lط>@�: ا�1%
D وا�%��

 
 

 
> �	�م	G 1��Gو �
��اء $�$�ا* ا�.0 � و�Gط�w0 ا����
�4L :�ور�ا� ����ن ا��7� Dو����� ا� Z ا*�� و��ا�Lة ا*�4

�¨I $���ح ا��� وا�%�ص ا�.	F�� '.$ -L ا����D�. 
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1-8ا	��ل    

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        = ‘<�2’    = ‘+  
  

  ��F4ظ�
� �7�2 �0�G ط� أن�D.� Z �“ ذ��Gم ا�L(�	4�� '��D� �7���� �” أي إ[�اءات (إ+ �� ,��� إ� �2

�4L ا*$¨�4 ا*$�$�  ”�2>“ا��F[� إ�� �]�� �Z ا���ر�< و��0ء ا�	�رات ,�� �� Z ا
[��� ب 
و��D ا�0��7 أ�L �\.0� �2م ا�	�م �?ي 56�Gت

  ا���$�2 ��ط�!

$ا
�4�4 وا�3(�$  

�% ا��8وى ھ[ا �3Uر ھ%<1 

 ا��
ارئ؟
 �?��ج ھ%�N��8وى إ�, ا�	ت ��?� I��> 

؟أو ظ3وف 	���Iة ا��
ارئ  

 ا��)�ن ������ت أQ[ ��)' ھ%

�9 وا����رس�ت ا��?*��'��aا� F9 

 ا�����ر؟

 I��> �N��ا� F13	 %�;3� �� %ھ
 ا��
ارئ؟��?� 

؟ إ<�Wء 	
اد ��
39 ھ%�*?	  

ا� ��)' ھ%>��1���در س�  

؟ �1)*> أ3Qى�
��	  

!5�� إ%�اء أ

$6�7� 

$�2��&� 

 إ<�Wءات���	�� و��1ء ��)' ھ% 

 �����	 Fم�iا ط�ر ا� F9
 ا���*
ب؟

 !وط�ن .+��� !و#دھل 

�#
��� 2
 (��ل !�!�ج إ

، ��وق � $�� ا�را+�
 وا
�+��� ا
��;��)؟

!5��6�%�$ إ%�اء إ"� $�2��&�  

��ج ھل#�ا	طوارئ؟ �ن ا	%�	�� ا�و�Eت 0� ��وى إ	G ا	�����   

 

 ا��F ا����ط3 ��*% م�د� إ<�Wءات ��1ء ��)' ھ%

�3ض أن ��)'�� �A� �N��ا� F9  ا�)
ارث ;��

�*����;�؟ أد<, إ�, ا��  


اء ا���
39ة ا���د� ا$م�J' ھ%�k� '�U� G�1 �W�� م

�?C ؟ وآم��N��*�  

 

 ��)' ھ%I���ا� ا����K% م�*�
اء ���l1  


ب و�
ط���A ا�?�
ا<�ت*"81 ���� 

m���ا��3W؟ مE ا]م' ا��  

 ��)' ھ%I����8 م� إ�
اء م


 �*, و�
ط���A ا�?�
ا<�ت?> %*�� 

 ا]�Zر�Gا��� Kو���؟ أد<, إ�, ا��;  


ج� ھ%� 
اء م*? ;�ج�  

؟�N��ا� 

 أ%$ ا�.�ذ ��م
 إ��اءات

 إم)�ن ;�� F9 إ�(

I��� م��K% م�*�م  

)�Bرات ��1ء أو  

�w0 �7�ة �0/ ا�	�ار ��?وى ا����� و�Gط
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�@8�L ت�B\Y/ 
 
1. ���%Rر�6 ا���K5ك ا� .ا���ا� �� ���ف ا��7��/ ا��.$ Z&أ�2اع أ�� ����

> أ��&Z ا
��اء ا��� �(G رات�إ��اء ا����� ا���0$.� �4%)��' ا��� ����w وا6�
 �$�4.� ھ!ه ا+,��[�ت (��اد ا�.�0ء ا���0$.� وا6��ر ا���اv/ واL�.�رات إ� �2

	�م ر���L ا���v/ وا�����0 وإ��  ا����ل$ Z2:�ءات و�
%0! اG �%ا�����) و&
> ا*و�� ����%0> ا�.�ا�P (ا��	�(G ',ا�� /!. و�7< �:�ر&� ا��7����ت �� [�

>) �/ ��ا�Lة :وا��)�> وا��%0! وا��	

�ا�2ت  •Fا� ���L�� �	4��ا*دوار وا��ا[.�ت ا��
> ا���' G.��ً واD	G) 2:�ءات
2� وا���ا,' ا������).�D074�  

�$�ت  •Dا� ����v �	4����0�ة ا��������D�4 ا��L ى��D�4 أو ا��Fى ا��
ا�%)' ا��2�3، ا������ ا*$�$� ا��:��&� ا*و$/ ,D< ا+v���ء (ا�2� 

 :/��Dك ا���ر ا��:��$�ت ��7/ ا���56ت ا����4	� �������، ا���Dا�
 ).وا����0�ة

 ا�����تإ��  ا��0ز,Z ���� ا����� �� ,��� ا���%� إ��اك ا��7����ت •

• �4Fام ا����رف ا�����ا$. 

• ا��)�> �4L أ$�س ���رف ا�D �ن ا*�4 �> ا*L�اف ا�3	��	G :Z
t �وأدوات ا�.�0ء ا��� �D����w4 ا�D �ن ا*�4ن وأ$��< ا
2:�ء �� 

0�ت إ��اء ا����� (G	�)� �5ء�� أو ,�� [�وى ا$����ل 	G"اء��
 "أ���2 ا
+�, �4L ً�	.D� ردة ا����ة��Dاء ا����
 ت �2درة �4\���).أو ,�4ل أ��&Z ا

� �	��' ا�%�د��، ��0ء v�0� �4L:�ت �/ ا��7����ت  •L��7اء ا���
6�رات ا
 ���Fوا���وف ا� ،�4Fاف ا���L*رة، وا���ذ�£).(ا�� � ا*�Z وا��	� و�

� �?وى ا����� � ' أ$�ة �0%�دة ��G '��*ا Z� ت، � �ن+�Fا� <��� ��
 ���F� �	��D�4 أ$�س ا����ر$�ت ا�L �v ت+�Fا� ª�� �� Z ا���ارئ، و�

 / 2-8درا$�� ا����F ا�2� (+ � �ن ھ!ا �� �0ً أو ��0$.�ً أو �� ���0ول ا��7
 ).7-8و 

 

2. Mا� �*���bc%.  دة �4%¨�ت�Fت ا���]�> وا����1 ��را$� ا+,��0.\� أن �	�م ا��	
ل �4L أو���� ا�F)� �.�ر�Z و[�د ا,��ج �ا��� �F��' أن G �ن �D���%� و�

��L�Dة ��L�D� '3ة &.�ر ا�ZD أو ا����� أو ا��)���v�L²� Zت ,�&� ا�!�Z ر��� 
��ارد ا*��ي ا�����4 ا�5ز�� 
�Lدة إ2:�ء أ��&Z إ��اء �����w>. &!�£ إ��  �%�	�ون

 ،�4Fا�� Z�*ب ا�� >.D� ً53� ،�4 ��اد ا�.�0ءL ل�(Fا� <w0 �� + Z�!أو�¨£ ا�
� (ا�2��إ��  ر��� �F��[�ن���> 1-8 ا���L�D IF4ة إ	�� ��]�� ����v :

�). &�� ھ� ا��Fل �� أي 6�G'، �0.\� أ+ G�D.< ا+,��[�ت ا����� ���²اء ا����
ا���L�Dة ا��	��� �4%¨�ت ا��D���G �� �%	���v ªرة أي �7���4L / إ���L ھ!ه 

7�ت ا�� t ا���ص ��Gا��ع ا$�.G56ل ا Z� �w���Lا�%¨�ت ور. 
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> أ�� ا���56ت ا����� �?��&Z إ��اء ا����� و�Gط�w0  اbE� ا�!�f ا��&*�. .3	G >7�
 �4� وا���&] �Fام ��دوات ا����Dا�� �4� ��� �� ذ�£ ا+$���ام �Fا�� �¨�4L ا�.
ا��D��ام ����4� �� ��0ط��F� Iرة. �v � �ن ھ!ا ���wً �: ' �6ص �� إط�ر 


��اء ا����� ا�	���� ��]�� �Z ا��%)' �� ا����ر ا��2�3 ا�����ت وv�0ُG- ھ!ه 
�w0 .و�Gط

 
 

0.\�  4!" ا��C ا��<%0ا/�. .4� ،�ر�> ��ورة ا��Gذ إ[�اءات �vy�� ��L> ا����
��w7د ����ن أن ا���56ت ا����� �?��&Z ا
��اء وا���طG Z�ا�L ا,��[�ت  �!ل &���

ا���ارد ا����,� �� ا���ارئ �%�ة �4L  $.' ا��- �D4 �ن ا�����ر�, Z�� G �ن
 �4L أ��G أن /v��ات ا���ّا���ى ا�.��. وھ!ا ����Z ا�.JF ا���?�2 ���� ا���[¶ �4�\
- ا��7��/ و���ر$�ت إدارة L '.D� �	4��ات ا��ا��� ا���ّا$����ل ا*را�� وا��\

 ا����� ���0L ������ ا��7��Z� / ,��� ا���ارئ.
 

P ا�<�ق. .51L ا�� ��اد��G J4�ً  ا�.�0ء ,F� ،<	G �\.0� <��	G ���L�Dات  إ� �2
<��Dv أو ���	2 � �wا��:<Lأ[' د Z� �4Fء ا*$�اق ا����Lوإ Zر����ن ا��� Dا� 

��ة اً �vرDا� Z� �.&أ �> ا*و�� ا�J��3، ا�%)' ا�4L )��2 ا���4و���FG  ا��	
 .)5ت ا�0	���ا����F �����4ت ZLا� �Z� ��[�4، ا+$����7ت

 

 ا������0.\� ا��%�وض �:?ن ا���56ت ا����� ���²اء أ�&�ب ا���K/  .�&*Sر�6 .6
 ��� Z��6§ا �F4(ب ا���Fأ� /�G ���, �� ���6ر، و���/ ا����ا��7 ZL �G�دا� /D�

 .��D4 �ن ا����� و�Gط�w0  ��²اءا����� � �0.\� أن G�> ا���56ت2]وح ���� ا����
Z����I$�0 1ن �GGطw0> و إ��اء ا�.:�ا$����7ت  �/ I����D0 ا��0ز,��G و '�� G
4� ا��� ��G� ا�]را�L  أ��Fب ا��)Z ��'�:� �F4 أن و. ا*2:��F��4ت ا��Dا�

 &�� �Ó,5 �� وا$���ام ا*را�� وا
$ �ن. ا�)�ف ا�)�Fووا
��اد �����ه 
�ا�wt � �ن ھ���ً �)%� ����6/ ا��7��/ ا�� ا��:�ور�²ن  أ5Lه، 1 �5,�� ا���[� 

� إ��اء ا����� و �Lم v�� >.DG/ ����ن ا�����ر�Z ا�D �ن �0L 2]وح�F�ا� �ا�.0
 Z�أو  �� 2]اع�4��ط¨� ��ص ا���' �4L ���0G أو �\�ط �� أو ا���ارد ا��.

 
 
 

 �2�D2
�� &!�£ ھ�0ك ا,���ل &.� �5$�%�دة �Z 6.�ة ا*ط�اف ا�%��4L �� ��7ل ا���' ا
وإدارة ا�����ت.  $ �ن ا�.:� وا���ه وا�)�ف ا�)�Fا�	���Lت ا*6�ى �3' أ��&Z إ��اء وإ

�w  تو�� ,�+� I.��ُ ��ة ا��، )�D�د ا��)��F4ت ا�2�( "ا����1 ا��0	�دي"ا���ارئ ا� .
I ھ!ه ا*Z� ��:2 56ل D0G <�� ID0G ��:2وا��?وى �� أ ����Fا�\!ا�� وا� Z�*ا

I ا���> وإدارة ا�����ت وا������ ا��. �,�+ت ا���D0G�4 او�0.\�  .ارئ، وL ت+�&��
ا��� ��G� أ��&Z ا
��اء ����4� ا��:�ر&� �%���� �� ھ!ه ا���L��7ت ����� ا,��[�ت 
 �w7ن ��ا�� G و����ن أن ،Zا����� *��&Z ا
��اء وا���طZ و���6 �� ,��� ا�D �ن ا��0ز,

Gا��ا$ /� �	D��.�w4L I%�ا�� �wGت وأو�����L��7ت ا���7 



220  ����!
 و!وط��<� ا
����� �0واءا
�����ر ا

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 �> ا
8�اءات ا��_

 

• <L�� ����4� �/ ا�.:�  ���ن أن �GطZ ا����� Z�§- ا������5 ا�.:� وا�$
� (ا�2� w ).1ا��5,�� ا���[

• �4' ا*�� ا�.¨� ا���4F ���طZ ا����	G  ا��5,�� ا�2� (أد�2 ,� إ��
 �w  ).2ا���[

���ن أن إ��اء ا����� و�GطL�� �w0> ا������ وأھ�اف ا���طZ ا��D��ام (ا�2� • 
 �w  ).3ا��5,�� ا���[

• ���� �D�4��ط�0تن أن �F�ا� ��ا2� Z �G ا�.0Fإدارة ا�3�وة ا�  �	�����F� 
�  ا��5,��اD�) ��2��ا�� وآ��0 وw .)4ا���[

� �D�4��ط�0ت���ن أن  •�F�ا� �� G	Z� '4 ا�.0F(ا����� ا§��ر ا� �.4Dإ��  ا�
� ا��5,��  (ا�2�أد�2 ,� w ).5ا���[

  
�@8�L ت�B\Y/ 

 
1. �K!ا� �/Y4 .ك�%Kا�� C���%أن  وا� Z �� ��v�� ��y/ أ��&Z إ��اء ا����

' ا���3ل، و[�د أ��&Z ا
��اء .$ �4L .<w����,و ��4L $��5 أ��Fب ا����
 - ���ض ا�.:� �Z �����4 أن ا��.0� Z&�D� Z� �� ���D� �4L ا�.:� 

6�ى، و�)%� ���6 �� ��0طI ا�0]اع. �4L ا��0,� ا* - 6)���ً ا��D0ء وا*ط%�ل
 Z� ا�5زم Z� ب�vأ Z&أ�� �� ��vا��ا ��F�ا� ��²ن أ��&Z إ��اء ا����� وا�.0

G�D.< �� ز��دة ���ط� G%:� ا*��اض. �� Z أن أ��&Z ا$���ن ا�.:� 
Z ا����� أ���ً �0.\� � Z�§ك ا��- ا��:����ا� �أن ���� �GطZ ا����

�F4� ���6 ��Z ���ط� ا2�	�ل ا*��اض  وا��7����ت ا�.:���. وھ!ا ��3' أھ�
�ا�2تFا� Z�  إ�� ZL ل ا*��اض�	�ا2 Z� ���vر وا���ا�.:� �3' إ2%2�4]ا ا��

�ا�2ت.Fروث ا� Z� 5ت ا*��اضv�2 I��ط  

 �@<  ا����� وا�%�ط= :ا����ر ا� ��� 
��اء ا����� و�Lط
   

¨� آ��0 � ���Gام �/ ا�.:� و��Dوا�� Z�§- ا����ا� ����G <LطZ ا����
.�� و�D��ا�� ����4Fو� 



 ����!
 221  و!وط��<� ا
����� �0واءا
�����ر ا

 

ل 
�

�	
ا

8 
اء

�و
ا�

 

 

4' أ�� ا���56ت ا����� �?��&Z إ��اء ا�����  اbE� ا�!�f ا��&*�. .2	G �\.0�
�4Fا�� �¨ا ��3' أھ�� ���6 إذا 4�G< أد�2 ,�. وھ!إ��  و�Gط�4L �w0 ا�.

 ً�4F� �,��� اد�� /�] �G: ' �6� ,�وث �� Z أن إ2:�ء أ��&Z إ��اء ا����
 ��Gھ�ر �¨� دا�>. ���3' أ,� ھ!ه ا����ط� �����v �� ���F/ ا*��7ر ����
ا*6:�ب ا��D����� �� إ2:�ء أ��&Z ا
��اء وا����F� أو ا���vد �F�ق ا���ب. 


2:�ء �Z �)�در �D��ا�� أو [���w �?$�4ب �D��ام. ر��� �0.\� [4< ��اد او
� “��س أ���ً � �ن ]���4� ا��� ” ا*$�ار ا�.F�7/ ا���اد ا��� ً���ا6��راً ,

 �\.0� .����Fإ2:�ء ا� �� '���DG ًأ��� �07G< و�]د ���7Gت ��&[ة �Z ا����
 .�¨ �Z� �F4 ���ط� ,�وث ا���L ا���7� وا���ھ�ر ا�.

  

�\��ً �4L ً���6 ا�.¨� وا��)�در  &�� tأن د�P ا����� �� ا�����ت ��
 ً5��F� ًن �)�را� � �v �4Fا�� �4�، *ن ا���4L ���0 ا���ارد �/ ا����Fا��
 /� �Lوا���ا �L�ا� ���4)�اع، و�Z �> �7< ا��%�وض �:?ن إ� �2� ا����ل *را

Z4Fن ا��� Dا�.  

 
 

�.ا�%�ط= ا��<%0ام �*!K� وا .3����  Z$�F�' دا���ً ا,��[�ت �Gط
 �ا��7����ت ا�.:��� ا*و���� �	�ر�2 ��,��[�ت �GطZ ا����� &�� أZ� �2 ا*ھ�
� �D��ط�0ت ا�.:�. ��G �4L �.4$ ��?G ��� �ن أ+ � �ن ���56ت �GطZ ا����

� أ�2 �� &3� �Z ا*,�ال ��[� G.�دل اL���د�� �Z ا,��[�ت �GطZ ا�.� �:
�]�Fوھ!ا �.�ز ا� ،�I وا����1 وا���' ا��:��ك إ��  وا����D0�ا�2� ا�)

�w  أ5Lه). 6 ا����ر ا*ول 
��اء ا����� و�Gط�w0، ا��5,�� ا���[
 

 

  <w� ID0�/ �)�رة ھ!ا ا���7�� Z �� .رة���ت ا�������0 2]وح ا��7L ���6
 Z' ا���3ل، ا�D �ن اأا��0ز,.$ �4L) ��:�� نZ��	�D� أو Z%�� /� Z�	�� 

�ً �4L أرض ��Z� ً+�� .(Z��6§ �&�4 ذ�£، ��2² Gذا Z ط�0 ����7  إدراج����D�
� أو ����ت). دا���ً G �ن �D��ط�0ت L��] [&ا�� �� -�G ��3' ا*$� ا��)

�w0/ و����G �0��& []ا�, �wة و� 4%�، و��	ا�����7 �� Z,�4ل دا��� إ��  ا��0ز,
��ت ا�0]وح ا� 3%� و�D��ا��� ¶�DG �� ًر��� ��. �2درا ،�����ا[� ا��:��ك ����4

 <Lأن ا�� Z��$��03ء ا��وا[D� ،Z.< �6� ا���ھ�ر ا�.¨� وا2�:�ر ا*��اض. �� ,
 Z� �ا��.��� ��7����ت ا��0ز,Z� Z �5ك ا����� �� ��,�4 ا���ارئ �� &3

�� �w] '& ن + �%� ��0، و�0.\� �!ل�   �L <L�� ZدwG> ����رھ>.ا*,
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Z  أن�7< 2]وح ���� ا�����، �� ,�+ت  و�: ' �6ص�� Z�?6! ا���ط
4� ا���L ,	�ق ا+L�.�رFو ا�� '&�wإا� ���w$دار��، و
,	�ق و� �2� ا����ل، ا
�/ أ��Fب  �:�ورات � 3%� ,' ھ!ه ا�	���� ���4< و�Z ا���[¶ أن وا��4 �.ا*رض 

�F4(��4ت ا��Dوا� �4Fا�� Z ا����ل �Z أ[' �� ا�	���Lت ا*6�ى وا����))
�  (اD� ��2��ا�� ,�4لإ�� wا����ر ا*ول 
��اء ا����� و�Gط�w0، ا��5,�� ا���[

 .)أ5Lه 6
 

4. .���ZL ً5 ا��?وى ا���دي 
$ �ن  ا
دارة ا�/>� وا��<%0ا/� �*���

��اء ا����� وG ا����� (ا�2� J��3ر ا��أد�2ه)، ر��� G �ن ھ�0ك  �ط�w0ا���

� �4��طZ� Z أ[' إ�G,� إدارة آ��0 و�D��ا�� إ��7د �0� إ��  ,�[��FG
� إ� �2� ا����ل��G أو �F�)�در إ��  ����4�. و�v �:�' ھ!ا G	��> ا�0)


�� t4ا���ء وا�������ا�2ت ا��%��$� ��$���ام إ��  Fوا� �v�Dا� Z� ����Fا�
./v�4  ,���� �� ا���L آ��ر >G��G ا�ر�������F �� �]�F3' ا�� /v4< إ��  ا���]

Z  ا��t4 (ا�2��?G ،دس�D5فا�%)' ا�L*ه (ا�2� إ��ادات ا�ا�%)' ) و/أو ا��
Z ا��ادات ا���ه�?G ،/��Dا*�� ا�!ي ا� ،��ً إ��Z �� ً�¨.L t أن ) ����4���

� ����� إF� ن ھ�0ك �: 5ت� G ء. ور����D0�4 ا�L ت�43' �: 5ت ا��%
�ا2� وF�7 ز��دة �6� ا*��اض ا��2�]�Fا�2ت، وا��Fا� [&�G  أدو�� إ�� Z�[�G

���� أو � ���FGا��v /� ��2ا�2ت (ا�Fي!�¶ ا���). ا�%)' ا�����، ا��L> ا�.
 Z> &��� أ� �ل ا�.0� ا*$�$� �4��ط�(G �\.0� ،�
��اء ا���� �.D0���

�� Z� %�دة�ا�.�0ء (ا�2� ��+$ �� <wG�$و���ر Zا����ر ��� ا�D �ن ا*�4
�w0 أ5Lه). ا*ول 
��اء ا����� و�Gط

 

�D� J¶   � +*( ا�S&� ا���/�.�c%ا� .5F� �> �GطZ ا�����(G �\.0�
�ا�2ت 6)���ً �� ا��F+ت ا��� F5ت ا��� Z� }4��وا� �,�F�

دارة ا��

�w ا��7����ت ا���� � �� -����G .ت���� �� �Z �� '�:G أن ���4
6�رات ا+دارة: 

• ���G  ���Dا����	ا�] أو ا�0�Fا� Z� ھ�� .�وثا� �0:� �

• '	2 �D�6 '& �4 ��اv/ ر���L أ6�ى.إ��  $.�� أ��مإ��  ا����F� ا�4

• �1 ا��D��ط�0ت ا�.:��� �Z� �F4 و��ل ا����F� �6رج ����F�0ء ا��. 

•  '(%G ���& ���D� ن و[�د����ا�2تFإ��اء ا� Z&ا�.:� وأ�� Z&�D� Z�. 

  

 ��&!�£ �0.\� أن D� ���3& '�G��ط�0ت ا����� �� �D��ى آ�Z (ا�2� ا��%�
 Z� ���> ا����Fة �:yون ا�5[¨��Dا�UNHCR ،2005 :30  ZL '��]�� �Z ا��%��

  ا�:�وط ا����4	� ��Z&��* ا�5ز�� �4%)��' ا�����%4).
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 �> ا
8�اءات ا��_

 

� �Z ا���وف ا��6�0� ا����Dة وظ�وف  •��& ����, ���G� أ��&Z إ��اء ا����
� وا���$�� ا��������� � (ا�2� ا��	� ا�w ).1ا��5,�� ا���[

DG J���� ا+,��[�ت ا���Fدة �%)��'  •F� �> أ��&Z إ��اء ا�����(G
 ،�wا����ا$ Z� / ا�\�ض ا��0:�د� �����و��� � ��ا�2ت ا���0Fا��� ��, 

�ت� �vyام ا�����ن ا���اد و، �0.\� أن �5$� G � �vدرة �4Lا�.0
�  (ا�2� ا*ط�ل أ��اً  ا�� t أو $���اما+w ).2ا��5,�� ا���[

�ا�2ت ا��%��$� (ا�2�  •Fوا� �v�Dا� Z� د���� ����F� �إ��اد ا����
 �w ).3ا��5,�� ا���[

و[�د إ[�اءات FG Z��G��� ا����� ا���]و�� �%��ة �vy�� ��07< ���ط�  •
��w ��74ع v.' و��ل ا���L�Dات ا*6�ى (ا�2� ��G �w ).4ا��5,�� ا���[

�B\Y/�@8�L ت 
 

� وآ/>� .1&� �K�/ �f� . ¶�G رة، �0.\� أن�Fا� ��� ا���وف ا��6�0
�ة ا�����w. و�� ا���وف ا��6�0� ا�.�ردة، ] �44�� �,�D� اء��
أ��&Z ا
�رات ا��wاء وFG��ي G Z� �4�G I4\ا� �� F� ����, اء��
�0.\� أن ���� � �ن ا

� L �4L]ل ZL ا*رض. �� ,��� ا���وف ا���0.4G �\.0� �����ا�� �6
� .ا+,��[�ت ا����� ��
��اء �G '.vز�/ ا����

 

2. .s4�<ا�� P�S%ا�  �4Fت ا�.�0ء ا���0	G �4L ��0.\� أن �	�م إ��اء ا����
 Z&> ��0ء أ���ر��� � ،��4�. L	< و�vع &�ر�� ط.Fل ��اد ا�.�0ء ا������وا$

 � �Z ا�.0� ا*$�$� وا*�0�إ��اء ا����� ��$���ام ا���اد ا���.	
���Fد��ا��yد ا���w7ا� [�[�G �\.0إ��  ، و� Z� %�دة�ا$ �(vأ I	FG

�wا�����4 ا$L >ر���ا� ���Gز�/ ,]م ا*دوات و�G £ذ ��� �� ذ��	2
4�ت ا�L.  
 

G��ª�� >4 ا���ارئ ا����� ا���[' *��&Z إ��اء ا����� �Z أ[' ���ن �72ة  
�ا�2ت. �� أن F�0$ا�� �.� �5$���ام �4L ا���ى ھ!ه ا*��&G �v Z �ن �

�vو �دL> إ�Lدة ��0ء أ��&Z إ��اء أ&3� ا$��ا��. &�� إ��  FG��ج ا��7����ت ا�.�
 �4,�� �أZ� �2 ا��w> إ� �2� د�P أ��&Z إ��اء ا����� �� ا���ارئ �� أ�0

 
  ا����� إ��اء ��اء ا����� و�Lط>@�:ا����ر ا� ��] 
   

 I	FGق و�D�0$< ا�G �w� -� وآ��4� �0F� �¨.� �G]و�� ا����
�wا����ا$ Z� ف�wا�. 



224  ����!
  و!وط��<� ا
����� �0واءا
�����ر ا

 

G �v ،ا���3ل '.$ �4L .�	,5ة ا��L�Dل ا����Lأو دا��� �� أ '�:
ا��)���ت ا��D����� Z&��* إ��اء ا����� ا��D����4 �� ا���ارئ ��0ء 
 �ن �?وى دا���ً �� [�ران � ��� ��� �3��FG '�4 أ�L ام��D� ' $	t وھ

 وأ��اب و$�ر.
  

�ا�2ت  ا�<��M وا�@�Rم. .3Fا� ����, �w0�0.\� أن ���Z إ��اء ا����� و�Gط
4� �Z ا�Fاف ا���L*ا /� I%�� ��� '�:� �v$�. و��ا�2ت ا��%�Fوا� �v�D

 �� �ّ0�yا�� ����Fاء أو ا���
� أ��اب ��0$.� ذات آ��ت إv%�ل *��&Z ا��G ھ!ا
���ن ر��� � �ن ����1 ا���v/ آ��ر DGأ��&Z إ��اء ا�����. &�� أ�2  �� <w

 ��Gا[� � �ن إ��اء ا����� � �4L	��� �Z أ��&Z ا$���ن ا�.:� وذ�£ ����
��Lا*��ن '. 

�ا�2ت ا��4Fب �L  '3&��� ا�&�ا��ت ا��&!��4. .4Fا��.�ة أن ا� Z� ¶�Gا
 �	� �� ���, �� �wا����7س وا�.	� I%0G �� ا*��&Z ا��� G �ن ����ط� �
 ���FG أو £� ��D.56ت ا���ا� Z� .ة�أ�, �w��F�w%> أو أ�.�ا إ����ت �6

 �4L ا���3ر ���� �w� ح��G ��, ا�2ت�Fھ!ه ا� /�ا��t4 وا���ه. �0.\� و
 �wGد�Lإ Z �� ��, ،ا���3ل '.$ �4L �� ا�2ت، ��ھ�ن�F�4 ھ!ه ا�L ��5L

 ا�2�( ا��?ھ< ��F+ت ا���ارئ أZ ��'�:G ��:2 أن و. +,	�ً  أ��w��Fإ�� 
7/) أد�2ه �Gط�w0ا����� و �?وىا����ر ا��ا�/ �:G ��4L  ���� ا����

1�م �!�£ �� ا����	4� +�,'.	�D> ت ا���ارئ �� ا������0 �L ء إ2!ار��Lإ 
 .&�ف

  
 
  

  
  
 

  

�>  ا
8�اءات ا��_
 

• 4.	�D� ع &�ارث�vط� و��� <	G ��2ا) ��w ).1 ا��5,�� ا���[

• '4	G �w0أد�2 ,� إ��  ���ن أن ا���56ت ا����� �?��&Z إ��اء ا����� و�Gط
G���ض ��w ا����� وأ��w��F وZ� ��[G ���دھ> �� �� Z أن ا����ط� ا��� 

� ,��� و�vع &�ارث �� ا��D�	.' (ا�2� w .)2ا��5,�� ا���[

 

 

 

�@<
��اء ا����� و�Lط Vر ا��ا�� :ا���

sھc%ا�&0 /= /��ط� ا�#�ارث وا� 

 
 1��Gإ��اء Z� �F4� �w0�ات ا����� و�Gط�?G  ت+�,

'.	�Dا���ارئ �� ا�� 
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P ا�� .11L.�4�  ��ط� ا��<1%!*.	�D� ض � �ارث���ط� ا���� <	G �\.0�
.�w04� ا����1 ��.�درات إ��اء ا����� و�Gط�L Z� 7]ء& 

  
2.  �" ا��<�_� ا��<1%!*� �� ا����*1L  )( \0.إ��أن  أد Z �� ¶��

t أ�� ا� �ارث %��� ���� �w0
��اء ا����� و�Gط �إ2:�ء ا�.0� ا*$�$
4.	�Dر ا���4� �4L ا6�.	�Dا����ط� ا�� <	G ��y� 0.\� أن� ،<� Zو� .�

 Z� �w��:2وإ �w��(Gو ���v/ ا�.0� ا*$�$� *��&Z إ��اء و�GطZ ا����
4�. و.	�Dا� �ارث ا�� �� ��:�' �� Z أن أ[' ا���D6 Z� �F� ا����

> ا����ط�	G: 

  

��&Z إ��اء ا����� �0.\� أن G �ن ��اv/ ا�.0� ا*$�$� * ا�]+زل. •
و�Gط�4L �w0 أرض ����� و���اً ZL ا���0طI ا������ ���vع ا�v+[2ت 

%4�ت أ6�ى �%�' �Gا�/ ا�]+Gو ��ل �� ا��D�	.'. &!�£ �0.\� زأر
> إ2:�ءات أ��&Z إ��اء ا����� �� �ن آ��0 و�v و�vع ز+زل �(G

 �%��ت �	�و�� �4]+زل أو إ2:�ءات %6�(G ام���ا��زن. �0.\� ��$
Z ر�> أ�2 ر��� � �ن �Z ا���وري 0�ت ا�D �ن ا*�4	Gام ��اد و���ا$
4� ��L> �	�و�� F�4 ���ر$�ت ا�.�0ء ا��L أ��G ��ات ا��ّ� ا��\�?G

 أد�2ه). 3-8درا$� ا����F �2� اا�]+زل (

�ة ZL  .ا�%���2ت •�� ��0.\� �	�ر ا
� �ن [�' ��v/ أ��&Z إ��اء ا����
%4���2ت و���6 ا�%���2ت ا��%�[¨�. �� ,��� �Lم ا*��� ��&Z ا����

/vج ا���ا��FG ����� ،ھ!ا I	FG �Z ا�)�ف أو ر��� إ��  إ� �2DFG
�� Z ر�/ أ��&Z إ��اء ا����� ��ق �D����ت ا�%���2ت ا���D	�. ر��� 

ة �� و�/ ا*$�$�ت ��F4 �]ز�6y! �� ا+L�.�ر ا$���ام ا
2:�ءات ا��
�� Z� .�2�.ط ا���	ط� $� 

� ا���ار��.  •��L*ر�1 ا ��0.\� أن ���Z إ2:�ء أ��&Z إ��اء ا����
 ' ا��.�0 w� �w��(G�0$.� وإ, �م ا� �	���� t	$*أن وا/	G  �2�.ا��

ZL ًا��� ',�D�6� إذا &�ن ھ�0ك ا��.��� ا�  Z�.أ��اج ا���  

•  .���2�D�ا�� ��اً ZL ا��D,' �0.\� ا6��ر ��v/ أ��&Z إ��اء ا�����
 ا��.��� �	�ر ا
� �ن

/ ھ!ه ا*,�ال، �0.\� ط4< ا��:�رة ا��	0� �Z 6.�اء ��  �] ��
) ����ن ��0ء ا
2:�ءات G.��ً *��' ا����ر$�ت ا���ا[/ا
2:�ءات (ا�2� 

t ,�ة ا� �ارث%���. 

 



 /cوى ا����� و�Lط>@� درا�4ت ا�&���
 

8-1  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%���Qوا sھc%ا� :���R%4 Cد�Y;<� �� ت���^5*� 
 

 �4L �2ت��%4� ���� �0\5د�-، "G:�ر" ھ� ا�7]ر ا���4� وا���0طI ا���0%�� ا����
.�w. �:�وع $.' ا��- �� "G:�ر"، ھ� $�G و���د '&ê�G �� ًا�,�اف ا*�w2ر ا��� &3

[�ى ا�	�م �� �/ $ �ن  ،(DFID)�.�درة �Z ھ¨� ا���0� ا��و�� �� ا���4 � ا����Fة 
"G:�ر" �� ���ل [���D& '.$ <L�� �2< ا��- �Z 56ل 2	' ا*��ل و�G]�] ا���0زل 
� إ��ادات ا���ه وا���ر�< و��0ء ا�	�رات. و�G �0��G]�]ات ا���0زل ��G�2ت و������F' ا�%

%4��ن. و�v ���� ھ!ه ا�	�ر�/ ا*� /v��ا���0زل ��ق ا��1 ا�� /�ا�L $�$�ت ��� و
 >.D� ان ا*��ل�	�2ت ا�:���ة، و�0/ ������D4ح ��$� ���.	�ء �� ��0ز��w 56ل ا�%

�]�Fا� Z� '4	G �2ت، وھ !ا��ا�.� ا����D. و&�ن ا��	)�د �Z إ��  ا�7w�ةإ��  ا�%
 �Lا�	أ���ً ا��	�%G ��ا*6�ى ا� �$�� �vy� وى?� ���G  إ�� �wG� 4�و�� �Lا�	ا�
�w� و���

 

 ���� ��2007 Z� �3&�4 أL �¨]�%�2ت ا�:���ة ا�����Z  �� ا����� 60، أ��ت ا�%
 �� -�ھ� ����اً �� ���ل [����2. و�v ا$����7 �.�درة $.' ا���?G ا�.5د، و&�ن

Z ,�� اDF2�ت ا�%���2ت. و���w] �4د ��w7د "G:�ر" L�.$ت ���ة أ���إ���� ا$
G اص�vوأ ،�� ا���L�Dات ا�\!ا���G ����
4�ت ا
2	�ذ، ودL> ا�����. ا�Lه، و�� ا��	0

 Z� �3&* �2� أ��م، إ��  ���تارأس ���� �%��ة  15,000وG <G	��> أ5Lف ا�������
 ZL '	� + ��� ����� �� ا����� 90و&��2 &��
إ��  �Z ا*$� �� ��0	� ا��:�وع. و��

 <G ،£إذ� Z� �3&ذ ا�	رأ$�ً  3,375[�2< إ��  ��{، 23,800 .� �Z ا����
 

 ،�و�v أظw� ا$��5ع ر�� ا���5ء ��� ا�%���2ت �D����ت ��0%�� [�اً �0%�ق ا����
وھ� ���ل ����' ��0�ه  - �	Z� 1 ا*$� ZL 2%�ق ���� �� ا����� �0.3	� أ�4\� 

�	Z� 1  �� ا����� 4.6 �� ا�%��ات ا���د��. و�v و��D6 ��v� �� ا*��0م وا���L] ��ى
 أنإ��  ا�0���P ھ!ه ���ل ����' ��0�ه �� ا�%��ات ا���د��. وأ��رتأ���ً  ا*$�، وھ�

��%G�ا�� �Lا�	ا� Z�، وا����� �����F ا��0س ا��7/ ���Gا�2ت و�F4� 5فL*ا  �L�$
�4L /0� ت� ).Marks and Islam ،2007: ا��)�ر( 56ل ا�%���2ت �: ' زا�� ا����� و�

. 

8-2 � YGل ز�`ال ��6<%�ندرا�4 ا�&��� �*��*��%Rت ا����ا� �: /�8Y ا�&

���Lة  �� ط��	�w وا������v [Lن ا*��0م&��L2005،  �2م  و�v ,�وث ز�]ال ��&D��ن
Z� �Lد، ا���ا�L ZL �%$أ ��� Z� ��ا�2ت ا���0	� &.Fد ا��L ت ا�0%�ق. و&�ن+�, 

� أZ� �4L ذ�£Lا� �� ا��0> ا�]را��ر �سا�����7 ,���  &�� ��3�	وا*� ،Zوا��وا[ 
 v��.�wا����0L  ����F ا�w2رت 2%	�وا��� 
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�ة &�نFا� �v �4L �	� �� ���ً �Z� ���\4 ا����v  �.D0���Zأ�w2 &��2 ، إذ ��04[
���G  ًرا�(�  ً���, �>4F4 ء���4  �%)' ا�:L ����,و�w��v����7$&. و�، ���L 

 �D$yوك��� )Brooke(  �4Lة�L�ا� Ô]5� �L��]  ً+�� ����4� Z� Ô]5ا�� 
J أن ا�%�د��،, ��G �ن ، و$�ف &��F� �2ودة ا��Ô]5 �.�0ء ا���ارد وا*را

Ô]5ا�� �L��7�4 ا�L درة�v ����, �� ا�2ت�Fا� £ .�)' ا�:��ء ا���
 

7/ ا�D �ن:G <Gو ���	�4 �L ن�:�� Z�!�4 ��0ء أط�  ا�L ª�.ا� <w��� Z�

��اء ا���ا�� ���ة أ$� (,��  �% G ة�.& �.:630  <L���� <و��ھ[G <Gرأ$�ً). و

�، وأ��اح ا����F ا����ج +$� ��ل ا��?وى ا��	�0��Dوا�� ،�  .وا*��� ا�.$5�
��Z� Z 56ل �v�0:�ت �/ ز��Lء ا�	�ى%�Dر ا���[�2< إ��  وG �v> ا6�

��� Z ا��0س �Z ��0ء �Lت �ZL JF.4 ا�%¨�ت ا*&3� ��%�ً وا,��[�ً. إذا �> ا+$��5
�� �Ô]5�L دا6' [���L ،<wGو�� ا�.�ا�� .<Lوك" ا����" <w4L ª�.ن ا��& ،

�ا�2ت ا��Z� ���6 ،���7 أن ��D.< ھ!ا �� ا2�:�ر Fا� Ô]5� دداً �� ��0ء���
� v.' و�/ ا*��اض، و� �D$y� ���v Z "��وك" ����� ا����F(ا� ���L�وا� <

 �� G��G �� '3	�$> ر���L ا�������ا���ا�� ���ً. و&�ن �w!ا ا��:�وع ����ة إ
إ��  �Z ا��D0ء &²[�اء ����� ا������. و��� ھ!ا ا��:�وع، �D$y� ���FG "��وك"

� ا���ر�< ��D04ء �� ��7ل ��Gان�Fا� ���Gو ��ا2Fا� �F(ا�<� Zر�< إ��  ، و���ا�
Fا� �F(�7ل ا�� �� Z4Fا�� Z�انا��$�� �4���4Fور��ه ا� �F� ZDF�� � �ا2

 .)2008، اG)�ل ��)� ، Julia Macro: ا��)�ر�4L ا���ى ا����' (
 

8-3  :�أ/�6= إ��اء ا����� �� أ+�1ب ز�`ال درا�4 ا�&��� �*��*
 �� ��6<%�ن

 
�� ��P��2 �:��ك �D&�� �� �D$y� Z��ن، G> ا�.�ء  2005ز�]ال �Lم  �� أL	�ب 

��P ا*�> ا����Fة �4\!اء ���> ا����Fة و��2 �4��0� و����0 ا*�!�� وا�]را�Lدو$�� 
�4 ����4� ���L�Dة  ا������� G وى و�!اء?� ����� �2��D&�.ا� ��� Fوا�

�wD2�� �ّ�ط��	� �� ZLاا��]ار  �F� ZDFG ھ� P��2�.ا� Z� ف�wام. و&�ن ا�����و�
0�ت ��0ء �	�و�� �4]+زل �� أ��&Z إ��اء ا�����، ا$��0داً ا��	G ���Gو �w�� وإ2��[�� 

0� ا�.�0ء ����Z. وا��Z ھ� �]�Z� P ا���' وا��َ إ�� 	G'%Z�/ �v/ ط��Z� �4  /ا��
�w ر6)� و�Lدة �� � �����D�4 وا���اد ا��w$ ا�.�0ء �� �	-. و�3' ھ!ه ا����	ا�

 ً�4F� ة����ن �� G�4 ط�ق ا�.�0ءL Z��%�Dر�< ا���G <G �vو .. 

4� ��$���ام  �108?وى ( 3,000وG �v> ��0ء  Fت ا�������0ءھ� ا��7.� ���v
��Z �/ ا���&] �4L ا*$� %�D�4� ����4� �4� G اء!� ���G <Gاردھ� ا�����)، و��

) �� دو$�� : ���0ا��)�را*&3� ا$������ً وا��� �G��� ��ر[� &.�ة �4L ا����
�0� و����0 ا*�!�� وا�]را�L ا������ ���> ا����Fة،�2007 �4(. 
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8-4 �= �� /�ر�%��= ا����f8Y� � درا�4 ا�&��� �*��*�: YG0Lت �Lط= ا����
 

&�ن ���ھ�ر ا���/ ا
�2�D2 ا�ZL <]�0 ا���4�� Dت ا��� �� ���� �� �
�  ��2013ا��ت �Lم إ��  ، وا$���ار ,��� �Lم ا+$�	�ار0�2012��L ���0� t(م .& ��?G

�4F� .Zل �L �.���2م ، &�ن �� �	�ب ��L �4L2012 Zد &.� �Z ا�D �ن ا���2
 �v }��155,000 أ[.�وا �4L ا�%�ار �Z ��0ز�w>، ��� �� ذ�£ ,�ا��  354,000

0� و��ر���2� وا�07� و�4F� .���Gل �w� +[Ô ا$�����w> ا�7]ا�� و��ر&�0 ��$� و�
 �Z� �3&74,000  �� �2 أ ، &�ن ھ�0ك�L ����2013م $�� �	�0� �� ���� Ô]+

� .��ر���2
 

و&�ن ا��0ز,�ن ��:�ن �� ظ�وف ��.� ��� ،���\4�����4L Z ا���L�Dات 
2� و�D2
 آ��ر ������v�%G �<w، � ذ�£و5Lوة 4Lا*���vء. ا���%� و $�ا*Z���G ا

Z و ���%�' ھ�د ا�7%�ف ا�!ي4Fن ا��� Dا� <w2���vا��\1 و Z� ًا��[� /�ا��D��� و
�4L و -4�ا$��ا�� $.' ا��Fت ا������ا��7. 

 

 �2� $�� �	�0� �� /�> ا��	�� �wG7�ة �� ز��رw4� �و�v و[�ت ا�����0 ا��و�
�� ���I4 �	���ن ا�� �L�ق ا��	ت أن ,����7�4� �.& I4v �4 �)�ر � Z¨]5

%0! [�ول G ZL ت�:v�04)�اع. وأ$%�ت ا��� ً�D4� و�F��' أن G �ن �)�راً ر�Fا��
 '.v Z� '6��ل ا����ا, Z� '4	� ����و��� ،�L�4� �4(%0� I�0ط� Z��� '��� �0ز�
���vو .Z4Fن ا��� Dوا� ZZ ا�5[¨� '��Fا�)�اع ا�� Z� �Fن أ6�ى و����v 

 �ا�����L ا�.���� ا�� ����F� �%3 ا����� �Z أ���ً ا�����0 ا��و�� �7w4�ة ���ر���2
 <��G ف�w� ،\!�� وا�7%�ف�ء ا��D� ��.G�رأ$�ً  2,400ا*��اض ا��.  

4' ا*و��ع FG �و�v أ��زت �7Gرب ا�����0 ا��و�� �7w4�ة �� ��$ ��2 أھ�
> ا+,��[�ت v.' ا���6'	Gو ،ZL ً5�� �]�Fت إ��  ا�����ت �/ ا��7�:v�0� ���vا

 ّ � �:v�0�4� �0اتv I46 إن .�%Z� Z ا���.� ZL ���و�w> ا���4Fن ا��� Dا� Z
Zا��4Fل �: ' [��Z� �L ���0ر [�ى ا+G%�ق �4L و، و4v	w> �:?ن و�/ ا�5[¨

�را���ء �4L ا��ور ا��wم +أ���ً ط��' ا*['. &�� 14DG درا$� ا����F ھ!ه �6  /vا���
، اG)�ل ا
��اء: ��&] ��)�را&7]ء �Z ا����1 ���طZ ا�.:� وا����� �4L ,� $�اء (

 ،�(��2013(. 
 

8-5 P@= و/�ا�= ا�<�دا�f8Yا� = درا�4 ا�&��� �*��*�: ا�%��D �%�ط

�7[�0ب ��ق G:�د. و&�ن إ��  ا�5[¨Zا2�	' آ+ف ����Dدان،  دار��ر ��ز�� �� 2�
�وأ���v . ��ا�L Z�� /� <w.�وا ا��Fود، ا���Lة ا��,'�w0  Z>� ا������ ا��%�

Z� ���> ا����Fة �:yون ا�5[¨��Dا� ZL و��yDب، ا���� ����vً ، ا�5[¨Z ا$�
�وا�!ي �7? إ�، ا��Fود ا��Dدا2� &> ��4L40 Z ��� ,�ا�� ، أ�\�دام �� [���اً   ��

�4L ً54v ��[� 18,000 }�� -  Z� �3&أt(2 Z .�� G:�د ا�5[¨Z ا��Dدا2
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> ��v/ أ�\�دام ���D4ح �5[¨Z �47< وإ��اء ��ا��4L <w أن G �ن �(G <G �vو
��. &�� ��v�� 1�6 �4/ أ�\�دام Fا�� �Lا���ا �� <w���� �Lر ���, <w� ًأ���

�0  ���5ً �Z ا����� ا��ا��ةL ي��وا����� ا��	��، وا����> وا�%F{ ا�.
) ��ا2F:�ر ا*��اض ا��0/ ا2�� �، IRIN News: ا��)�رو����w، و�� ذ�£ �Z ا���ا�

2013(. 
 

8-6  �� �درا�4 ا�&��� �*��*�: رG P4���� ا�4Eاق ��8Y/ P+0 ا����
^���ت ��6<%�ن� 

 
 

 �4L ط�ل [���0ً  ا�%���2ت ا�:���ة �	�4ا�L2010، 2م  �� أوا6� ���� �� ��&D��ن
�0Dا� �w2 ط�� 56ل�	� �.4> ا��0D ا����07. ا�.�70ب و ��ب ���7Gه ��6����2ا 6vا

¨� أوردت وإ[��+ً،wدارة ا� �ارث ا�
 �4�ن 20 أن �� �	�ب �Z ا��ط0�  �v }��
4�ن ھ ��ر � 1.3و ، �G�ر أو د�� �4�ن �0]ل 1.8أ&Z� �3 ، و�G�روا�Z  '��Fا��

�4	Fد��ت ا� �v . ���v�2ت��� ا��� ��v �wرة ا��%�[¨� ا�%��L  �4LG��% �� ا*را
 �� �04	'د��ت و �� ا�:��ل،ا��F0%��  أرا�� ا��ادي�����F�ا� �ا��wDل و ا�.0

 �w04� � 6رأس ���� و �4�ن 1,2 �� �	�ر ��F0 �	� ،��6����2ا 6.� [���0ً. ��ا��$��
Z ا���0$.� وا��L> ا��\!�� �D.< 2	{ وأ�< ا��]�� �����ضس �Z ا��وا[Z، رأ ��5

 .ا�.��ي
 

 �.��.$ ��2010 ،�.6 I��� ��2ا أ[�ى��))�ت ��6��د ا����� Z�  ة�L
��ً ، و&�+ت	G ام���$�� Pw0�  <$ا���ارئ و $�اقأ 6�ا�1ر�w44FG ��2ا) :Albu، 
2010(. 

4�w4ا���ارئ و $�اقأ 6�ا�1ر$>  ���I، ر&] ��� ا��:�ور FG �4L Iق ��0ط�Dا� 
�]�F¶ ا��	و �.!ور ا� ��، وا����Lةا������ ا�]را��Lوو[�(��4?وى).  ا��:< وأ '4FG 

�� ا��D��L��7�4� ���wت ��G �. � أ��ن ��ور�� أن ا����� 0L)� ا����D ا���
Z� و ZLراضٍ �\�ر ا��]ار* Z
��Lء  ا��D�?[�ون ا��]ار�Lن . ��'ا����ل �� ا���� 

�ا�2ت +$�.�ال/�5د�6ر ا*و����F�4 ا�L 3' ا���56ت ��اء� �L¶ ا�]را�	�2. �!ور ا��& 
�ات�?G �2ت��� �� ا��wDل ا&3� ��ة ا����4	� ������� ا�%Lا�]را ،J,  �]�G <�
 و�F��w. و&��2 �.��ت ا���ا�� ,��� �Gھ�رإ��  ، ��� أدىأو ا*5Lف ��L�4 ��ا�'
 �vا� �ر��و �D� �4L��ى  ا*$��ر �D.< ا�2%�ض �� ����F ا������ �Z ا����

�%)' ا$���اداً � �)�رة �L[�4 �����4ً  ا����� &�ن �?وى، ا�	���. و�� ا���0طI ا�4.7
- ��0/ �	�انا�:��ء L '.$ و ��ا�2تإ��  ا��F[��0/ ا����Fلإ��  ھ7�ة ا��wDا� 
�Lا�]را .G <� �vا��&�+تو�� ذ�£ ا�� Z� أي Z  رس�G رات����4� ا��?وى 6�. 

 
 
 
 


��اء  � 229 و�Gط�w0 ا����� ا������ ا��	0



 

أو�� ا*6:�ب، �	�  وإ��اداتوا������  ��	�¶� ا����4	� إ�� [�2< ا�����ت
I��%56ت ا��G Z� ر���?� � :ا����

• �w]ا��� P�4 ا�.�ا�L ����	5ف ا�L* �	0ا���� �?وى/ا�� ) t4وا��?وىا��  ��
4 �4.�ء ��راً ) ا�7.�ل �� ?وى، وا��ا��wDل\:Gو �w.ء��56ل �)' ا�: 

• Pا���ا�� ��ا�  ��ا��� <wDG ء�	ا�2ت ��Fا�  ��ة ا���.	Fا� �v �4L� أ�.�
�4L�I ا�%�ر 	F�  ��?G.1$���4 ا���ى ا��L 

أ �4L ا�%�ر �.�و�G�.2ت ,�اف ا�F	' �ا��F< وا*6:�ب و ا*5Lف ا����4ط� •
 I	F�� ��?G.1$���4 ا���ى ا��L 

إد��ج و، v.' ,�4ل �)' ا�:��ء ا�7.�ل �� ����4� ا�D��/ ا��?وى ,�4ل •
Ô]5� ا���ا�� Pاء �� ��ا���
 ).Vetwork ،2011: ا��)�ر( ا

 
  

8-7 :� �>�ء /�8Y /%�0دة اE}�اض ��0 إ+�Sر /����ر درا�4 ا�&��� �*��*
 

���2ر إL)�ر L �� �]�2	<ا���� ��%0! �:�وع� �� ' :G <G ،<�� د�FGأر�/  ا
��L�D� ���0ة ، وا��و�� ����0 ا�����2أ��Lء ا+�FGد  . و&�ن��2009 ����  و&�+ت

�0Z ا��و�Dا�� ،� ر ���Z. &�ن ھ�فڤ[��� إ���L�Dة ���� ا�7!ام و وا�.��3 ا��و�
�L��7دة ��0ء ھ!ه ا���Lا ھ� إ��Dا�� �:� و�Ô]5 ��$.' ا�����L�� و���	� 

-وG> ا���&] . ������ ��0	� v��� �%�	�ة ��L�D�4ة �� 51 �� &?��ل � D< ا��
� �4L إدراج �: ' �6صL�� ت�L��7� '3� �%��، ا�!�Z + ��4 �ن أر��ً  ا����ل 

I،و��دي ا*$��ك �3'��ھ� �Z ا�%¨�ت ا��F�و�� و �4L ��2ق � ZDر ا��.& 
�D2 �w4ءو �v�Lا
 وا*���ص ذوي�G ��ا*$� ا�. 

 

> ا�D��/ و�v أ��ر�&'ا� ��بإ��  ا��	w ���7ا�� ��w ��04س�ا��� � Z � 
 <w� �� Z�!ا�Ô]5� ا دا����	�4  أن �.Lأ��ل <w�:وا�F.�ب  �3' ا�.!ور، ��

����دة  ��0ء و,�ات ا������ Z��G �:�وع وا�����. و�������ا*$��ة وا*دوات و
> ��ا�I ا���]��7����Z 2	{ � ضا*��ا�(G <G .�.$�0دة ا*��اض �,�اتا� ا������ 

��?G Z� �F4� ���L*ا �4.	�Dا�� ����أ��ل ز��دة ,����، و��� -��  &D< ا��
'.	�Dا��. 

 ��ا�¶�vا�L و�vم ا+�FGد �)��� ، ����دة ا*��اض �,�اتا� ا+2��wء �Z و��7�د
4�. ا��?وى   ' �:��ك ����:�ور�: ا��.��2ا$��ا�� ا$���ام وFت ا������ا��7 /�

3�ة ���م ����دة ا*��اض �,�اتا� ��G�ه ا�!ي& ً��أ��ل  ���]�Z �0:?ةو�	�م  أ��ا
- ا�:��ر ����4 ����� و ا[���ع &� �نأ���ً ���' و، ا���ا��، ��� �� ذ�£ $.' ا��

Z�. أ��زت 	�و���ا� �Ô]5ا� ��wرات ��0ءأ���ً  أ��اد ا��7��/. وزادت ���L�� ���7G 
Z أھ�� �FGدا+� Pو ا������ ا��� ����	ت ا�.�0ء ا��0	G�3��Fا��)�ر( ا� :Alam، 2010(  
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8-8 :�5� درا�4 ا�&��� �*��*� ا��cوى �� ا�K%�ء ا��1رس �� �����L 
 

 

4� G\!������0 ا*�!�� وا�]را�L ���> ا����Fة 0� ��2011  ���v��L t(م � G 
����4� �	�0� �� �$�G�� �%74� إ�� �� ���� tا��L ��%�0� ودر[�ت ,�ارة 

أ���ً ����0 ا*�!�� وا�]را�L ���> ا����Fة ���v  &��). 7-6 درا$� ا����F ا�2�( [�اً 
Ô]5� ة��]ز  .����4� �2�&Ô]5� ا���ا�� � �Z [�ران G� �ن، و[�تإن ، ا*�4

Z� �7Fا� Z �����F ��]زة,����  �.�0ء وا��L> ا���اد �vم ا��:�وع. ��ون $	t وا��
�ا�2ت ا���5Fا� Z� ھ���ا�2ت ا��%��$�، وذ�£ ��$���ام ا��	� و�Lا�'  �Z و�Fا�

4�ً  ��اد �����ةF� ت و���(G >DF����w�$ا .�4F� درةا��.� �w��� ��ا*$� ا�  'vأ
 Z�50 ا� Z� ً�$و، ��5رأ �����ا$Ô]54%� ا�� �ض?& ��0%�� ا��L داة  '.	�� ��,

 Einstein: ا��)�ر( ���� �w>ا� ا��Ô]5.�0ء ا�% �ة و�	���ا � ا��7��/ ا§Z��6 أ��Lء
Tejada،�(�� ل�(G2014 ، ا(. 
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 y&*1-8ا��: �@<� إ��اء ا����� و�Lط��L P1%� ��8�/ ��_�M 
  

= M^��� ا�%�ط
 

 �� ھ� أ��2ط ا���طZ ����� ا�����؟ •

  ا*�4�؟ �D��ط�Z� <wG�0��� ا����� ھ' G> 2]وح  −

ا
�5ح أو  وG��Ô]5� �� ����v >4 أو، ا2�	��� أو �� �vy� Ô]5�� ھ' ھ> −
' ا$%�دا�2� (؟ إ�Lدة ا�.�0ء� �F%� ،245.( 

£4 ����،ا� ا��7����ت ,���ل 2:�ب ا�0]اع �Zا ھ' ھ�0ك −��G ��4%� ا���� 
' ا���3ل،.$ �4L  ن� Dا�Z ؟ا���t وا��7��/ ا��0ز,

−  >vا���ا Z� ��� �L�ا� ���؟ ھ' �Gھ�ر أرا��& �4F� �Lدر ر�(� ����G 'ھ
 ���ارئ؟ا��F��D0��� �4.� �����ص ا��0ز,Z و����w> ��� ا

�� ھ� أ���2 ,	�ق ا*رض وا
دارة ا���[�دة �0.4� ا*$�$� *��&Z ا
��اء  −
وا���طZ ا��7���� أو ا��:��&� ����4� وھ' $� �ن ��0$.� *�� أ��&Z إ��اء 

 ��> إ2:�ؤھ� ,���3ً؟

 �� ا,��[�ت ا���طZ ا*6�ى *��Fب ا�����؟ −

  

(P�0%>وا�� �Mdا��) وىcا�� 
 

4' ���ل ا�0%�ق ا��.��� ����4� ھ' ھ�0ك أ��  •	G �w2?� Z� ر���� �4�L 56ت�G
�ا�2ت ا�����ط� ��� ا�]+زل)؟Fا� ���FG '3�) 

���4�؟ •� ��vy� إ��اء Z&�7د أ���
 �F4� �]�, �]�G 'ھ 

�ا�2ت ا����4%� ا��� G��4< أ��&Z إ��اء؟ •Fاد � ' �)��' ا��L*ات ا���	G ھ� ��  

• � ا���Fدة ا����Dة  /�2ع'�� ھ� ��وط إ��اء &' �)¨�� ا���وف ا��6�0� وا�.
  �� ا���0	� ا�����رة �Z ا���ارئ؟

�؟ •D� ا���L���]+ھ� ا�%¨�ت ا ��  

  �� ھ� أدوار &' �Z ا��[�ل وا��D0ء �� ��7+ت �����L�� �0 ا�����؟ −

  �Z ا��yDول �Lدة �� ا��7��ZL / إ2:�ء أ��&Z ا
��اء؟ −

− �ا*���ص [�ت أو أو[� ��t ���6 �3' أو�¨£ ھ' ھ�0ك �¨�ت ����w ا,�
�وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز أو � /� Zا��D0ء ا������:

  ا��0ز,�ت؟

0�ت ا
2:�ء وا���اد ا���م؟ •	Gا�2ت و�Fا� Ô]5�� �4Fت ا���� �� ھ� ا��)�

• 4.	�Dا� �ارث ا�� �� ���Dط� ا����� Z� �F��� ر$�ت ا�.�0ء ھ!ه��� �%G '؟ھ�  
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�؟ •��& �4F� اد�� ����G 'ھ  

4�؟ −F2:�ء ا��
t ��> [�/ ��اد ا&  

�؟ −.& �¨  ھ' $�D.< إ2:�ء أ��&Z ا
��اء �� ,�وث د��ر �

دون أن ��y�  إ�Lدة ��0ء ا��?وى ��L> ��0$.� أو ا�	��D> ا�0	��� G �ن ا��5��Fت ھ' −
4�؟ ا*$�اق �4L $4.�ً  ذ�£Fا�� 

  ا���v/؟� إ� ھ' �0.\� 2	' ��اد ا�.�0ء −

 
 

(s�راEا�0وا8= وا " /) 0�0ةRا� "_�S5*� أ/�6= إ��اء 
 

�وس ا���ز ا���L�0 ھ' ا*���ص ا��D���%�ن �3'  •� /� Zا*���ص ا������:
�ون �Z إ2:�ء أ��&Z ا
��اء �4%)��' ا��D��7ة ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز %�D$

 ���w� �.D0>؟

• �4L ر�< �6ص�G ون إ���%�Dج ا����F� '؟ ھ�wGاء وإدار��
  إ2:�ء أ��&Z ا
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y&*2- 8 ا���@<
��اء ا����� و�Lط P  : أ/ *� +*( /�d�ات ا���0 وا�1%
 

�س  M) �/�d�ات ا���*
 أ��ء L&0ث)

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M (0ث&L 

 <�(G
 ا���0م

�Lد ا+[����Lت �/ ���43  •
ا��7��/ ا���4F وأ��Fب 

 ��� ،Z��6§ا �F4(ا�� ��
��ردي ا�	��ع �/ ذ�£ 

  ا���ص، �0L ا+v���ء
  

4' ا���رات ����� ا��?وى  G	�ر�� •FG /� ع���ا+[
 ����4� 

 :��6 ا���' ��� �� ذ�£ •

− �4L�%ت ا��w7ا� t4��� ت� أدوار و�yDو�

 ا�Pw0 ا��	�0 ����� ا��?وى −

> و��0ء وإدارة  −�(G �� �ا��:�ر&� ا��7���
 ا��?وى

 <Lد ���G
ا
��اء 

 ���طZوا

•  ���Lا��?وى ا��� '&��Lد ھ
 �DF< ا��0ع وا�� �ن 

• Z �Lد و�2ع 56�Gت ا���ط

ا����� ا��� ���ح ��w ا�F)�ل �L/ �4Lد ا*$� •
ا����� ا��� ��  /�	��' �Lد ا*$� ا��?وى
 ا��?وىإ��  ,�[�

• ��Fا�� ��	��' و��ت  ��?وى و��ت ا����
 ا����� دون �?وى.

�4L ا�F)�ل �4L ز��دة أو 2	)�ن ا�	�رة  •
�7 ���56ت ا��?وى، �2 ��ا2F�7ت ا��ا��0

 %��D���و���6 �4%¨�ت ا�
• Z ا���v5ت �Z ا��7����ت ا���%� وا��0ز,
ا���ا�L، وا�.0� إ��  ا�	�رة �4L ا����ل •

�، و��ھ� �Z ا,��[�ت ا���طD4� Z �ن �F�ا�
Zر����ا�� 

• �$�D�4 ا�L � ا��?�
 

> أ���ً ا�2� 	G أداةLEGS  �4L �,��ا�� /v��LEGS : 
<http://www.livestock-emergency.net/resources/general-resources-legs-specific/>. 
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 /�B\Yت

��L��7  &�� ھ� ��Fد ����>" �D���م " �)�4¶، �²ن �	���ا� &�� ذ&� �� .1
أو  ا�����ت �� �L��7�Z� �L�0). *ن "NRC /CMP ،2008( ا�����ت إدارة أدوات

��تا� ا
�Lادات����� �w.: - ��vyط�0ت ا����Dتا� ��� �� ذ�£ ا������ 
�w� 1ا���� �Gت ذا���ا� ��ا&]ا� ا���طZ أو وا���L��7 و��ا&]ا� و ا���ا&]أ ��vy� 

  .��ا&] ا
[5ءأ���ً و�:�' ". ا��0ز,Z +$����� أ2:¨�ا���  ��دةا�

2.  +� P���LEGS ����v ا� Z�*يا�F ��وا� ،I4��G ت�D$y�� ً�$�$�7ر�� وا$��  أG
 .ا���0ق
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� �ر ا�ولا	�
 

 ا	���ر ا	=� �

n�3�� ا�?iم  

 ا	=�	ثا	���ر 

 وا���*�� وا���% وا�3Wاء ا��K��ن

 ا	را�/ا	���ر 

 وا�+[اء ا���ر�(: ا F9�S ا����

ا�����3 وا�3���  

�� ا������L 
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�/01/ 
 

� ا����� �0L ا+��G Z�?G ���F+ت ا���ارئ. و�	�م  $�v�0����7- ھ!ا ا�%)' أھ�
6�رات �4��56ت 6 '& /.�Gو .�w�ى �5ء��� ���F�� ا*دوات ا�5ز�� ZL ً5�� ر�

�D�. &�� G	�م درا$�ت ا����F  ا������ وا
[�اءات ا���w ��� ذ�£وا��5,��ت ا���[
> وا���� وا��	Gو	�4� �>. وG�د ا���ا[/ 4�w ا��I,5 ا��� FG��ي �v �4Lا�> ��[�

 �� �D .ا�%)' ���w2ا���
 

� Dھ0اف روا�cLEGS  C  ا��%�*�1 �<!" ا��
 

� ا����� ����wف ا�Z� J��3 أھ�اف ��G 1.G��LEGS 1.G�دة ��0ء ا*��ل  ا���L²�
���4� �� ا��7����ت ا�����رة �Z ا� �ارث و�	/ �Z ��,�4 �� ��� ا� �ر�� � �Dا���

 .�.���ة و��,�4 ا������ �Z ا���ارئ
 

Qا �� �� ا������L �  �*#�ارث ���R%4أھ�
 

G ���0L�D.< ا� �ارث، و+ $�� ا� �ارث �%�[¨� ا��Fوث، �� ��D6� ذات �?ن �� 
G �ن �Z �� ً�7w0 أن ا�����، �²ن ا$���دة أ��ل ا����� �� ��,�4 �� ��� ا� �ر�� 

� أ�!�� ��G%�� ا��7دة ��Gد�� �4.:� و�(�v+دة ��0ء ا*��ل ا�L
�ة .& ��v ذا
 ،�� أ�2 �� ا� �ارث ��¨� ا���wر، �D� �\.0���ة �Z ا����� .ª4< أو ا�.F3' ا��

6! ��Z ا+L�.�ر [�wد �0/ �	�ان ا����� �)�رة &.�ة ��$���ام yG ا�.�ا�� أن ��
�  LEGS ��ا���56ت ا��	0� ا*6�ى ��Gي و��� ا����� وا��L> ا�.%(G '3�

� ا����G5ف وL*ها�. 
 

�G '6�G د �72ح�F�� دة�L ��� ��4 ا�Lء و�	�4 ا�.L �� ا����� �	�رة ا�����
��D .Z��ى ��Dھ> �: ' إ����7 �� $.' ��%�Dا�� -L <wDG أن Z ��

 I��4� "ت ا�������Fا�" /�] �� �� ا������G '6�G �w� <�� ��ا� �	ا����
�ان، &�� ھ� ���¶ �� ا��	���F���: 

 ا��F�ر �Z ا��7ع وا���- •
 

 ا,�ا��F�ر ��L Zم ا�� •
 

• ����
 أو ا���ض ا��F�ر �Z ا*�> أو ا
 

• �� ,��� ا���.� ZL ا��4Dك ا��.
 

 .����2ةا��F�ر �Z ا���ف وا� •
 

 ،�]��2
�ة وG�ZDF اFا� �v �4L ء ا���ا���	+ت ز��دة ���+ت ����ا, ��[G إذا
I ���ر$� [�ة ����ه .�G <G ،ان�F�4 $.' � ��ا�L ���7�
�wD> �� ا��?�� ا

�7 �.�درة ا���6'ا���2 -.  
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 -  ��رات �%��� ا����G 
- ��0ء L '.$ ت و��ص�7Gا���4 ا$L ًوا,�ا �� ا������G !6?� �v ،Z��%�Dا��

� :�Z ا*� �ل ا����
 

1 .� �v :���4ور ا�!ي ��  �.�4G�G �%4.��ً  أ� �+ً ھ!ا 6! ?ا$�.�ال أ��ل ا����
-  ا����� �� $.' ا��

Z ا���Lةا$�.�ال ا�	 1.1Lة وا��]ار�L�4� ن���  

Z ا$�.�ال أ 1.2Lر ا��]ار�\(� �' �و��ل ا����.$ �4L ،'6ا�� ����
 ا���3ل، ,�ا�2ت ا�0	' أو ا�7�

2. .-� ا����� &0:�ط [��� �Z أ2:�� $.' ا����G :�  ��0ء أ��ل ا����

 �D� ا����� *���ض ھ!ا ا�%)' ا*�2اع ا�����G ��:2�4 أر��� ����وL I.�0G �
/ ا���رات�]  

 

�  ا���ر اEول: ا4%!0ال أ��ل ا����

��G إ�Lدة ��0ء ا�	���ن أ,� أ� �ل : ا4%!0ال ا����1ن �*�+�ة وا��`ار+= ا��+�ة 1.1
� ا����� و�wGف��G  ن إ�����v ان أو ھ5ك�	� ���, �� �إ,5ل أ��ل ا����

� �?&��w4. &�� ��� ھ!ا أD2< ا+6��رات �7�4��Lت ا�]را����وا��7 ���L�ت ا���
ا�����L ا��� �G��� اL���داً &.�اً �4L ا����� ��L�.�رھ� �)�راً �4\!اء وا��6' 

 ��7����ت �Z ا� وG��اوحوا����ه ا+[����L. و����� ا���Lة �)%� �4L ���6 ا����
ا���0طI ا�4.7� �� ا��.�. إ�� 	�,�4 �� أ���	� ا���0%�� �.� ا�را�� ا*
��0 و� ،'�
FG�ª�� Ó% ا�%¨�ت �	���ن ���Z� ��4 ا*��0م وا���L] وا���ا�� وا

�4 وا,�ة �3' ��ان ا��.� أو ا���2.(� �4L �.&داً أ���Lت أ6�ى ا�¨� ����G  

4�، و�� ا���0ھP ��3' و�/ Z��.G $.' ا��- ھ!ه، Fا�� -4' $.' ا��FG
 <�(�� ً��w� ًوا$�� ا���0ق، دورا �%0!ا���%Gط  أ2:�� و��:Gن. و���	دة ��0ء ا��Lإ

�ا�2ت Fا� Z� د�F� د و�2ع�L ���G ع��و��G ، ",� أد�2 �4	�/��L�.�ره "ھ!ه ا*و
ا��7����ت �wD%2 أ��' ����FG �0 �� Z ھ!ا ا��F ا*د�2. دا���ً �� G �ن ����� 

� ���v �4\��� �� ھ!ه ا��7����ت، &�� أ�2 �� ������ ZZ إر$�ء ا�D �ن ا*�4
 .��:2 �%� و/أو ���
�Lدة �Gز�/ ا����� وإن &��2  Zأ���2 ا�D �ن ا*�4
 <�(G �� Z4Fن ا��� Dون �/ ا�����0 أن ا��G ھ!ه Zو����� ا�D �ن ا*�4
%0! �:�و�Lت إ�Lدة ��0ء ا�	���ن أ�� ���É ا���ورة، و�0.\� أن G	�م ا���56ت Gو

�� ���w2 ھ!ا  4-9ا��IF4 ��[�دة �	�ر ا
� �ن (ا�2� ا���ر[� �4L آ��ت و���ر$�ت 
). و�� ھ!ه ا��7����ت + �L >4��ُدة ا����ر ا*$�$� ا*ول: ا��:�ر&�أ���ً ا�%)'، و

�اwG�2>. ور��� G �ن G 4%� ھ!ه ا��.�درات , ���L�4 رL ة ا��0س�L�D�� �.ر��G <Lد
�]�F4� ً�2�ا ��%G�� �4��L ' �  إ�� Z� ��ا�2ت +$�%�ء ا��F ا*دZ� �2 أ�Lاد &��Fا�

 ا�	���ن �� ���ة ��Fدة.
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�� ��,�4 ا������ �� أL	�ب ,�+ت ا���ارئ، FG �v��ج ا��&�+ت ا��0%!ة +$�.�ال 
/ا�Pw0� �� ��0 أط�ل أ5]ً وأو$/ [�� ً�v��2ز �vرة ا��7����ت ا��� �G��� إ��  ا�	�

+�, �w]�4 ��اL �wGر�v Z� ��[و� �4�.�4L ا����.	�Dت ا�����F�ت ا���ارئ وا�  �v
 .��� ا���\�ة و&!�£ �	��Lة ا���ارد ا��.$�Dد�� وا��(�v+ا �¨G�)' ا�����Fت ���.

�7< أن ��G.1 ا$�.�ال ا�	�/ �: ' و�I و�� ا���0طI ا���4L ���L و[� ا��)�ص، 
' ا���3ل،.$ �4L .'�4 ا���ى ا����L ���L�ا� �[�2< � إ� �/ �.�درات ا���0

ا$�.�ال ا�	�/، �� ���G Z� ا�%�ص ا����,� �� ا��Dق و&!�£ �� Z ��0ء ا�	�رات 

2��ج ��[� �F2 ا*$�اق. 

0 ا�S ."G0;�ر اأ��ل ا����� �ا4%!0ال  1.2��L در�S/و =���ª�.� �.D0 ��`ار+
�ا�2ت � 5ً �%�اً �Z أ� �ل دFا� Z� ً�.D2 '4v د�L ���G �.��G ،ت����ا��7 <L

4� ً5	Z� 1 ا����� (ور��� v ًدا�L ء ا��0س ����ن+yن ھ�& �� ��, .-$.' ا��
�����ون �� ا��	�م ا*ول �4L ا�\!اء وا��6' �� ا��:�	Z� Z ا�����) و�v � �ن 

' ا���3ل، �]ارPG�0  �Lا�\!اء أو ا��6' ا�.$ �4L .ً0)�اً � �5ً ھ���L ��Z ا����
' ا�������25ن و��Fوا���0ز�� و/أو ا�� �4Z� ً5 رؤوس ا����v ًدا�L ن ����ن���0�ا�%

�]�F�0 ا�L �w�� <�� Z]ا��وا ª��  أ��0ء ��0$.� ھ��� إ�� �wا����ا$ <�ا���ل أو �
 ��زات ا�)\�ة �� أ���	Fب ا��Fأ� ZLا��]ار Z� 3' ,%' ز��ف. و����3'، �²ن ا������

F4� ر�	ا*� Z� ً54v ًدا�L ن����،>4F�4 ا�L �4 إ��  )�لL ل�(F4� 2< ا��[�ج�]
 ZLة وا��]ار�L�ت ا�����3' �7� �w43ث ا*رض. و��F� '�L ان�ا�.ª أو ا��6'، أو �
� ا���ا��، �4L ا���> ��G �� رات ھ����w7��� و�G ت����ه ا��7!w� ن� � �v ،ة�L�ا�

.� �Z أن �Lد ا����� � ' أ$�ة أ�\� � 3
 

v ،£�4 ذ�L 5وةLان وا,� (�3' �\' أو و�, �4L ًا�� �G��� ��ª ا*$� اL���داً &.
w:L '.$ �� ا�2ت�Fا� Z� '4v د�L ') أو	م �� ا�0���D� ر��,� Z أن أ���ً . و��

 '�FG ل�.' ا���3ل، �� 2.$ �4L .�2�D2
DG���م ا���L�Dة ��	��> ا���L�Dة ا
��0�. و��Dھ> ا$�.�ال ھ!ه ا�.\�ل ا���L�Dات ا�\!ا�� �7�4����ت ا�4.7� ا�

�ا�2ت �� ��:� ا*$� ا�����رة �Z ا*ز��Fا�.  
 

� ا���ر ا� ���: �>�ء أ��ل ا����

 ���G '3�G�أ,� ��ص $.' ا��- ا����w �4%	�اء ، ,�� �4L ��2ق �\�، ا����
��vتDا� Z� ا����� �� �:�wا�� �2� Dوا�%¨�ت ا�: 

ا�F	�ل ا��]رو�L وا���ا�L (ا�2�، إ��  �F� ���0L ا�)�اع �Z ��ص ا����ل •
' ا���3ل، .$ �4L IF4ا���ا�� �� ,�ل  3-9ا�� ���Gت)ا�����  

� أو إ��  ���0L � �ن ا����ل •L���]ة �%¨� ا[� �L4]را� �F��(ا� ��ا*را
�w0�� �L��]  

  &�)�ر ����� ا��6' •
���w2  �� 2- 9درا$� ا�Z� ' :& ���F أ� �ل "��0وق ط�ارئ ا�7%�ف" (ا�2�  •

 ھ!ا ا�%)')
� و��ة. •��F و� Z ا���ارد ا��.F� ا*6�ى - G ���0L �ن ��ص &D< ا��
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 1-9 ا	�دول

 �w2أ ��& ،>FD' و/أو ا�	ة ا�0�v 56ل Z� ���D� ا����� ا�	�م �����wم ا�G �v
)< ا*رض، إ�Ï.) و�!ا، ���0 �Gث وا��رس و�F(ا� �Lة ��2:�� ا�]را�%� �4� G ����إ

� ا�����G �vو ،'.v Z� ا�2ت��ون �v ا��4 �ا ,%�Dن ا��� � + �v ،���] 0:�ط& ��
 �4L >ر���ت، � �ن ا�+�Fو�� ھ!ه ا� .�� ا������G �� ودة�F� 6.�ة <w��� ن� G

 ���G�  I، ھ� 0L)� ھ�م ���0L Z� ا���6'.وا��\!��، و�0L ا+v���ء ا����D ا����

 Z���� ب 1-9ا��7ول�Lراتا��وآ��ر ھ!ه  ��4)�ً ��]ا�� و�. 
 

��ب ا���رات ا����4	� ����� ا����Lا�� و[� 

 
�ات ا���ب ا��`ا�� ا���رbc%ا� 

إ+�دة �>�ء  1.1
 ا����1ن:

ا$�.�ال ا�	���ن 
��L�4ة وا���Lة 

ZLوا��]ار 

ا$�.�ال �D6رة &.�ة �� 
�  أ��ل ا����

ط���4 ا*[' ��0Gي  ا$����7
�4L ���� ز��دة أ��ل $.' 

- �D�4�	.' و�Z �> ا��
-  �G]ز $.' ا��

�v  ��ا*���2 ا� Z� �%�D�
4�ن �� Fن ا��� Dا� �w�.��

  إ�Lدة ��0ء ا�	���ن

إ��  إ� �2� ا����ل
Z �����ون �����Z إ%�D�

:�7G �4L <wرة L '.$ ��
 �� Zوإ2��ج ا����� (ا����4
ا������7 وا��]ادات، وا�0	'، 

(Ïا�  

 

ا�� 4%� � ' أ$�ة 
%G�� �Fء ا��%�$+ ��

 <7F� ي�Fا*د�2 ا�
/  ا�	�

 Z� ًا�����v >4راً &.
� �:�اء �D]�4دارة ا�
ا

و�Gز�/ ا�%)��' 
  وا�5D+ت ا��$�0.�

 

G	�)� �5ء��� �4L ا��F+ت ا��� 
�w ا��7����ت � ����G

 �4L ً�D�ة اL���داً ر�%�Dا��
�  ا����

�ون%�Dج ا����F�  أ��ل إ��
� (�v5Lت ا��& ��، وإ� �2L���]

ا����ل ��4�ا�L وا���ه، 
 <L�� (.Ïإ� ،�وا������ ا��	0

�  ا����

�v �]�, ن ھ�0ك� G  ���6ت إ��
) �4� أ6�ى ����4� Gت ا�����

����، ا��t4، ا��?وى، إ�Ï.)ا�.  

�v �]�, ن ھ�0ك� G  إ�� ��[�
 '3�) -�Z ا��D� <L.' ا��

 �� (�G	��> ا�����2 ا�\!ا�
�ا�%��ة ا+��	�2  

���FG �)�در إ��  ھ�0ك ,�[�
 ���D� ��.G �.$�0� ����

���	�� 

ا4%!0ال  1.2
 :�أ��ل ا����

Z )\�ر �Lار[��
� ا��6' ��G و�)�در

 

 �ا$�.�ال أ��ل ا����
  �Z أ[':  ا��%	�دة

- �4  ا��\!�� ا�� �

ا��6' (�/ �0��7ت  درّ  -
  ا����� و�:�و�Lت ا�0	')

 ا�0	'ا,��[�ت ا�FD< أو  -

 t�� G ن� G �v
��G%�� �	�ر�2  ا���56ت
��:2*��  <L�� ا*6�ى

- $.' ا��

�v �]�, ن ھ�0ك� G  ���6ت إ��
 �4� أ6�ى ����4� G

����، ا��t4، ا�����ت ا�(.
(.Ïا��?وى، إ�  

�)�در  ���FGإ��  ھ�0ك ,�[�
 ���D� �4L �.$�0� ����

���	�� 
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�ات ا���ب ا��`ا�� ا���رbc%ا� 

. ��0ء أ��ل 2
ا�����: 2:�ط 

 >D � ���]
-  ا��

 

  ��G� أ��ل [���ة �Z أ[':

- �4  ا��\!�� ا�� �

ا��6' (�/ �0��7ت  درّ  -
  ا����� و�:�و�Lت ا�0	')

  ا,��[�ت ا�FD< أو ا�0	' -

 >D& ص�� ���G �4L رة�	ا�
 ا��- ���0L � �ن ا����ل

6�رات $.' ا��- إ�� 
�اع ا*6�ى ��Fوداً �D.< ا�)

 أو ا���t أو ��ھ� �Z ا�	�د

ا$�	�ام أ�2اع أو 
 Z� 5+ت [���ة$

 <L4< د��� �ا����
Z��%�Dر�< ا���Gو  

t ا���6' �� G ن� G �v
��G%�� �	�ر�2 �/ 
 '.$ <Lأ2:�� د

 ا��- ا*6�ى

����FG �\.0 �)�در �$�0.� 
 ���	�� ���D� �4L ����4�  

 �ا���ر�< �4L إدارة ا����
����� ھ� أ�� ,�ي 

 ا����� ا��7د

 

� ا�YG0%تM�L 
  
  Z� �� ا����� ����Lً، $�اء &�ن إ�Lدة ��0ء ا�	���ن أو ا$�.�ال أ��ل ا������G <��

� ا��6'، أو &�.�درة [���ة ���أ[' ا���G أو �-  Z� '& �� �����دة �� ��,�4 ا��L
�اً �Z ا����1 وا
دارة ر��� �2�اً *� �2���v >4راً &. .�¨� ا���wروا� ا��%�[¨�ا���ارئ 

ا���ارئ. &�� أ� �2����G >4,��� + � �ن �� �0ً أو ��0$.�ً و1$  <L�� '��$و �
�� ����4ر 5Lا����� (ا*��G �v ن� G ��ي) ا���ف، وا���ه، وا��?وى، وا��L> ا�.

����
� %' أن ا�D �ن �v + ���4 �ن ا�	�رة ا�%�ر�� �4L ا�إ��  أ��0ء ا���ارئ. ��
� أو ا�.���4 (ا�2� ���
�ا�2ت اF��� �wا����ر ا��2�3 ����� ا�����، ا��5,�� ا���[

�Dا����  ��وث ا��Fا���ارئ �%�[¨� ا� �� �أد�2ه). �� أ�2 �� ,�+ت �Gز�/ ا����
�ا�2ت ذات Fاد ا��Lوأ �� ا��� G���w.4 ا������> ��Fث ��w د��ر ����> ا���ارد ا��.

� ا����� أ��0ء ��,�4 ا������ ا��. �ة  ا�)�4��G أن �.�أ Z ا��� Z�� ،ً�.D2 '4v
1 ا���0� ط���4 2-9ا��7ول (ا�2� ��G /� �� ا������G Pن د�� �
). �0.\� �	�ر ا

Z��%�Dن ا��� D4� - .ا*[' ��L> $.' ا��
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      �� ا�������� '��Fا�� �v��ا� 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Dى /=��0روا��Gل أ�Sو� �" ا54LEGS   
  

� ا����� ��L�.�ره ��G >4������7�$أ6�ى  ا �L�0�� ا� �ر�� د��7ً �/ ��56ت ��.�
���4�5�. G �v��4< ا����� ��ر[�ت ��%�و�G ا*Lهف وا���  ���L�وا��?وى وا�

w� ��2!ه ا���56ت (ا LEGSا�.����. �Z �>، �0.\� ا$�:�رة ا������ ا��%)�4 �� 
ھ�0ك ,�[� 
�5ء ا+2�.�ه �4� �%4 . ��� ������L���� I4 ا�.����، )8و 7و 6و 5ا�%)�ل 

7/ ���6ت :G ھ� Pw06)���ً إذا &�ن ا�� ،�ا��� �F��' أن �� .�ھ� ��4	� ا����
 ا�	��ع ا���ص.

 

 ،�� ا������G �0L*4< ا��G ا���[¶ أن Z��$  Z� أ6�ى ً�Lأ�2ا �ا��� G�4	� ا����
 ZLة أو ا��]ار�L�ن ا����v دة ��0ء�Lإ ���, �� .�ا����� �2�D���� ا,��[��wG ا*$�$

/ ھ!ه ا*��DG ��, ة أو ر��� $�0ات���L ًرا�w� ��*ق ا�\�D� ����� ،ة�L�ا��$ 
w2���v /$�G�  ��2ا) ��)�رة &��� ,�� �70G �)�رة �D�	ZL �4 ا���L�Dات ا���ر[

7<  �����ا����ر ا��ا�/ ����� ا� ،<� Zأ���ً أد�2ه). و� /� �� ا������G Pد�
ا������ ا��2� �� ��7ل ا*�Z ’إ��  ا���L�Dات ا����ZL �%4 ا�����. �0.\� ا��[�ع

�ا������ ا��2� �� ��7ل ا
��اء وا���طZ وا��4ازم ’، و‘ا�\!ا�� وا
ط��م وا�����2 ا�\!ا�
�� ا�\!ا��‘  ' .)2011” (ا$%�“�� د�

 

 

  ا����i+�ت ا��K/*� وM^��� أG�ى ھ�/�
 

'3�� ���G �و&!�£ �vرات  و�vرا�wG ا��7����ت ��t أو[� ,���FG ���6 Z� Jت ا����
� ا�����، �0.\� ا��0� �� ا����� �Z ا�	������G Pا��&�+ت. و�!�£، ��70ح ��ا�. 

 #�'ت ا	طوارئ ا	�ط��3 ا	ظ4ور #�'ت ا	طوارئ ا	�����3 ا	%��رات

 

إ�8دة ���ء ا
�ط��ن:  1.1
 ا�!�دال ا
�ط��ن

 

 

2 :�����
. ���ء أ'ول ا
�
�ش���ط #د�د 
$�ب ا

 

ا�!�دال أ'ول  1.2
 :�����
ا


�زار�8ن/!و
�د ا
د�ل 

 

 

 
 �0��ا	
 ا	���ر

�0���0� ا	طوارئ#�	�  ا� ذار ا	� ��1 ا	� ا	
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  ���><R8%��+�ا�Qف ا�S�Qوا 

�2� �0.\� ��ا�Lة أدوار وا,��D07و�)%� ���6 أدوار ا� ،�%���Dت ا*��اد وا*$� ا���]
 ��� ر���L ا����� وإدار�wG. ر�> أª�� �� �2 ا��7����ت + �D04� �]�Gء �4 � ر$�

D�ا�2ت و6)���ً  �ت����4�، �\��.�ً �� G �ن ا��D0ء ھZ �	���ت ا�����L ا���F4�
� ا����� �4L ھ!ه ا*دوار ا���ا�� ا�)\�ة و�Z �>، �0.\� أن G	�م �.�د��G رات

 '��F� ����Z، و�� ا��G �D%2 �v?6! �� ا+L�.�ر أي L<ء إو����� ا�D �ن ا*�4
 ��� ا�����. �0.\� إ�5ء اھ���م ��L�اف ا�	���� ���G �4L ��0ي� �v ا������ ��

4L Z%���Dل ا���(, �� ھ!ه ���I4 �%�ا�� ا�����، وذ�£ ����ن ا$���ار إ� �2
�ا�2ت أو Fا� ���Lا���3ل، ���.�ً �� �:�رك ا*ط%�ل �� ر '.$ �4L .ن� �
ا�%�ا�� �	�ر ا

�w� ل�	�إ��  ا+2/vا*,�اج  ��ا �� �vy� ' :� >4Fه، &�� أن ,4< ا���� Z أن ا��
� أن ھ!ا ا���' � .<w� �.D0��� 4\!اء� ً��w� ًأن � �ن �)�را Z �� ل دون ذھ�ب�F�

/ � إ� ا*ط%�ل��D� ن أن���� ��ا���ارس. وھ�0ك ,�[� 
��7د اG)�ل ���.�ا�P ا���4
�ا�2ت و,��ر ا���ر$�Fا� ���L�� م� 1.ا*ط%�ل �0L ا���ورة ا�	

 

�وس �l1 ا��>�+� ا�!K���/ ا
�0ز�  

��ن ا������:�ن �/ ��وس ا���ز ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز ا*���ص ���
���È� ة�� ��*��اض ا��0	��� ZL ط��I ا�����. &�� أن ا*$� ا�����رة �Z ����ط� &.

���0�4 �������. و�� � ��وس 2	{ ا���L�0 ا�.:��� 0G �v	�w( ا*��ي ا�����4 ا� ���
�� Z ا���D%2 �v، �²ن �0��7ت ا�����، &�� ھ� �!&�ر �� ���/ آZ� �6 ھ!ا ا� ��ب، 

� G\!�� [أن ��G �� ً��w� ً�4< دوراG ة��وس ا���ز � /� Z�����ص ا������:
  .ا���L�0 ا�.:�ي ا�� �D< وا
��ز

 

 ا�&����

�� ا*[�اء �� و�4L ا���56ت ا����� ����� ا�����.  ����v ��yG ا�Z ������F أن 
�ت ا���F4D أو ا�:�ط� :��ً و������ً �� �v Z.' ا��4v ً0)�اL �ا§��G ،�0�.� ا����

و ا��7��Z. $�ف DG���م أ,��2ً ا��L��7ت ا���F4D وا�F ���ت ا�\�رات أو �vات ا*�Z أ
� ��Fدة �wGف � G �7Gا��رھ� ا$�.�L�� � w<إرھ�ب ا��7����ت و2إ��  �4L ا����

4�، �%� ��ª ا*,�ال Lأن ا*��ل. و Z �� +ت���ز��دة ا, �� �� ا������G >.D��
 �vو .t0�4� �%���Dت ا������ض ا��7��G�%4��� ر أ�2اع�4' ا����ض إ��  �yدي ا6�	G

 �v�D4�-  أن ��& .�' ا���3ل، �v � �ن ا���L] أv' [�ذ�� �4)�ص �Z ا����.$ �4L
�F ا���ارد F� أ[�اء �� �� أ�Lاد &.�ة �Z ا������G أن Z �� ��� ًراً أ����(�

Z وأ��Fب ا����� أو �Z ا�%¨�ت ا�Lا��]ار Z���4�. �F� Z��5ً �04]اع �� � ���
�ا�2ت إ��  ا��� Z أن FG��ج ا��&�+ت ا�����4 �� ��0طI ا�0]اعFن ا�� G +ن أ���

�w�v�$ ��G �v /.4� �� .ا����و
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�f ا�!

� أ�Lاد &.�ة ��G ديy� �	� .ر�.�L+ا �� �� ا�������� �¨�0.\� أ6! ا��?��ات ا�.
�	�%G I�0ط� �� ����
�ا�2ت اFا� Z� إ�� ���L�� �,�وث �Gھ�ر. �� إ��  ���

 <�G �2از��� �� �¨أ�2 �� أ,�ال &3�ة G�> إ�Lدة ��0ء ا�	���ن �� أ[�اء �
 I�0ط� �� �Z ا���Lة ���vا ��G.�ع آ��ت إدارة ����4Lة وا��]ار�L�ا� Z� ت����7�
���G ن���	دة ��0ء ا��Lأ2:�� إ Z��G 0.\� أن� ،�D%2 �vا�� �� .�:�wھ:� و� 

 ��& ،�¨ا����� �?�Lاد ��0$.� ��70ة ا*$� و�F2 �4L ���ازن �/ ا���وف ا�.
�w�L�� � .�0.\� أن ����G Zا[� ��ارد ��ه &��

 
 ا4Q%@0اف

ھ�0ك ����v ا$��wاف ��Fدة �L²� 1.G�Gدة ��0ء ا�	���ن. �� ,��� �7����ت ا���Lة 
�� ا������G ف�w� ،ة�L�ا� ZLإ��  وا��]ارFا� /7:G �vا�� �� ���L �4L ل�(

ا��D� >$�0.' ا��- ا�	���� �4L ا�����. و�� ھ!ه ا*,�ال، �� �Z ا���وري 
�، وإ4G ��2£ ا*ا��4L  �	�اً ا*&3� ا$������ً أو  $�ا$��wاف أن FG)' ا*����$ 

�ا�2ت وZL �.�G ر�.��w �� ا���دةFا� ª�� '�%��� £4��G ��ة إ��  ا��Fأ$�4ب ا�
�4L <��	ھ!ا  ا� �3� .�ا����� و�G��w� £4رات و����� �$�0.� ����� ا����

 ا$����7ا�Z� >2�7 ا+$��wاف $yا��4L Z ا*v': ا�yDال ا*ول: �� إط�ر أ�� 
�2�D2إ، * �� ا�����2 ا����4	� ������]�G ا��.�ر Z� 'ا*&3�  $�ھ �D�

 �v ��ال ا��2�3: �� أ�2اع ا�����2 ا�yD؟ً ا�������ن ��0$.� ��ا$� G�$  �3&*ا
ا$������؟ً �G' ھ!ه ا�	���� ���/ [�ل، �� أZ� �2 ا��0,� ا���4� �G' ا
[���ت 
 �4F/ ا����ان. إن إ��اك ا��7������ة �4L ا��Fار �/ ا��7����ت ا���0� �� ا��

Z��%�Dا�� �� Z� <%�ھ�.�ل وا�	ا� I	F�� ���%� �4�L ح��ھ� �%. 
 

�� ا$��wاف ��Fدة G��I4 ��$�.�ال أ��ل ا����� �)\�ر ��vأ���ً ھ�0ك 
 .-� ا��6' و�.�0ء ا*��ل ا����� &0:�ط [��� � D< ا������ /ZLا��]ار

�ا2�، � و���D0.� �����ص ا�!�Z + �����ون �LدةF�4 ا�3�وة ا�L �.& ' : �\.0�
> ا*و�� �D.' ا��- ھ� ���FG ا*��2أ,� أھ�أن � �ن � اف ا��	 �4 ��4��Fط ا��

> ا���L�Dة و�	�ً �!�£. و�: ' �Lم، �(Gا�3�وة و�2ع ا��07 و >DF� �ا����
 '��ة �4L ا*�2اع ا*&.� �Z  ���صا��[�ل وا*��D5ك أو ا��ا*&3� ��اء +�

 Z� ،ًا�	ء وا�%¨�ت ا*&3� ��D0أن ا� Zا�����، �3' ا*�	�ر أو ا
�' أو ا���ل، �� ,
� ا��وا[Z أو ا���L] أو ا*��0م. و�� ھ!ه ا��F+ت، �Z ا���[¶  	�مGا���[¶ أن ����

Z%���Dاء أو ا���	ا�% �� أ�2اع أ�\� �Z ا������G �L�D� أن. 
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 �1" اE/�اض

ا�.:� ,��3 أ���v ا�����7ت ا�.:��� إ��  G�0	' ا*��اض �Z ا������� Z أن 
�ا2� ���D� �4Lت ��	�ر�� �3' ا*[�اء اFوا�����Fو�.� ا� ����F�  ق�أو �� $

���� 3- 9 ا��IF4 ا�����ت (ا�2�
�ا�2ت و�	�ار ا��L> اFاد ا��L�0$< أ�G 0.\� أن� .(
 '4	�� �4Fق ا���Dم �/ ا��	6ا���w0�ا�2ت و�Fن ا����v '6ل ا*��اض دا�	�ا2 ��. 

 
 � ا�01رات ا��&*

4�w �� ,�+ت ا���ارئ.  �G�4£ ا��7����ت ا�����رة �Z ا*ز��ت �vرات ���6L ����G

�Lدة  �ا����� �Z ا��7����ت ا��� �G�4£ ا����� ���Z� ' � �w أ� �ل ا��0> ا+�4
��0ء ا�	���ن، ,G J�4	� ا*$� ا���%� أو ا�%	�ة ا����� &���w أو v�ض، و���.�ً �� 

���G <�� �أو ا� �Z. إ��  ��ا��ا����w ا*�4]��Fا�� Z� �6آ ٍI4�� ت�و�� w� Z!ه ا§�
4� وا������ Fھ!ه ا��0> ا�� Z� %�دة�دي ا+$yGو ،�G: ' ا*$�س ����� ا����

� .�� ���w2 ھ!ا ا�%)') 2- 9درا$� ا����F ز��دة ا$��ا�� ا��.�درة (ا�2� إ��  ا*�4
 

D 0Mرات ا�����6 وا�%��

 ���G ²ن� ،����  �$����7ا����� &�4L ا���> �Z ا�%�ا�� ا� 3�ة ا��D���ة �Z ا����
4� و� Z� t4  ا��	0���,�4 ا������ ��	� �Z ا��0,� �� ,�+ت ا���ارئ أو وا��:\

 �� إ[�اء ����Fاً *G �v �2 �ن �� آ��ر إ���7� أو 4$.� �� ا������G إن .�ا��0,� ا����
� وا+v�)�د��. و+ G]ال ا����� �Z ا��7¨� وا�.L���]+ا �ا2< �3�ة ��74ل، ��� �Z ا��0,

 1��Z وا����%�Dرات ا���vار ,�+ت ا���ارئ و� G >.D� 56ت��ا�� ا���ذ�£ ا$ ��
�ً �w!ه ا��:�ر�/ ���D0.� أ���ً �� ا���0$<. وھ�0ك .D2 ����وف ,�ل ا�� 4%� ا����

 �Z ��56ت دL> �3' ا�����L ا�.���� وإ��اء ا������G <G أ$�ة، و���6 إذا ' �
 .��ر�<وا�

 

� ا����� ����	� �����، ��4L �\.0 ا��&�+ت ��G !%0Gو <�(G �	��� ًو�2�ا
�v �� Iر�4L �wG ا+�2�اط �� �3' ھ!ا ا���'. وFG��ج vا�� �ا�����4 �� ا���ان ا��% 

�)�ر 6.�ة �6ر[�، وھ!ه ا���4� �� ,� ذاDG �wG�\�ق وv��ً إ��  ا����� �Z ا��&�+ت
ن، �.�و أن ا��&�+ت ا��� ��w 6.�ة �� ��7ل ا���0� �4L ا���ى ا����' و[�wاً. و,�� ا§

G �� ً�.��� �0 �ن �� �	�4 �� ��0L دة���� �w2* ��ا2Fا�3�وة ا� <Lد ���G �4L ر�vأ
�4Fا�� �L���]+وا��0> ا ����4� �4Fا��ت ا�����ا+$ . 

  
  ا�>��01 ا�%&��Yت ا4%�0ام

4� G �v �ن ا��5��Fت ا�0	Fق ا���Dن ا�� G ���0L �� ا�������$�0.� �� ���� آ�
� ا����� وا���56ت ا����w� ��.G (اDv ��2> ا�0	��G �4L درة�v�4 و��L � �� '(%ا�

> ا*و�� و���FG ا+$����7ت إ��Lء ا���L�Dات ا�0	��� أو ا�	Z ��<��D ). ا�J��3، ا��	
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�D� ��� ،���F��4 و[� ا�L ��ر ����G �v .<w �ن �:�اء ا�����6�� Z��%�D�4� ¶
 �� Z' ھ!ه ا���4� *�7G �w2/ ا��:���Z وا�.���wD�� ة�%� �4���رض ا����� و$

 ودرا$� ا����F,�ل ���رض ا�����،  3-9ودرا$� ا����F  5-9ا��IF4 � �ن وا,� (ا�2� 
9-1 (/ .&��3ل �4L ا$���ام ا��5��Fت ا�0	��� +$�.�ال ا�	�
 

��تا��� 

 IF414 ا���ء 3- 9ا��D� �4 أد�2هL  ���ª ا�	���� ا���Fدة ا����4	� ����� ا����
�]�Fت، ��� �� ذ�£ ا�����ا�Lة ا���/ و2	�ط ا���t ا��F��D4� �4 �ن إ��  �� ا���

<Z �� ا���� .ا��	
 

 

 �  ا�����
 

�ة (&��  v.' ا�	�م ����� ا�����، �0.\� درا$� [�وى ا���6' و�5ء��� درا$�]
[�2< �/ ا*�� ا��F��' إ��  )1- 9 'ا�: ھ� �!&�ر �� �7�ة �0/ ا�	�ار �� 

 .�04:�ط
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�>  ا
8�اءات ا��_
 

4' ا��ور ا�!ي �4G.� ا����� �� $.' ا��- �� ا*و�vت ا���د�� (ا�2�  •FG
 �w  )1ا��5,�� ا���[

Z �� إ�Lدة �Gز�/ ا����� �4L ا��7��/ (ا�2�  •> آ��ت ا�D �ن ا*�4	G
 �w  )2ا��5,�� ا���[

Z� Z  ��ا�Lة ا*��ل •��w�Dا�� Z��%�D�4� ��� وا���د�� وا��.L���]+ا
���4� (ا�2� � Z	4��& <w�> أھ4	G ']أ �w  )3ا��5,�� ا���[

� ا�� 4%� �	�ر�2 �����56ت  •,�2 Z� �� ا������G ��:2أ ����� <	G
����
�$�ت إ��  ا*6�ى ا��� �0 ��D��� I4��G ��د �6ر[� أو دا46v أ��

� ا�2� (w  )4ا��5,�� ا���[

•  ��ا�2ت �4L أ$�اق ا����Fا� Z� ة�> ا*�� ا���[¶ �:�اء &��ت &.	G
4� (ا�2� Fا�� �w )5ا��5,�� ا���[

 sھc%وا� P ا����ر اEول �%��� ا�����: ا�1%

 
 

   
 ZL ً5�� ،-���4� �� $.' ا��� '��Fوا�� ���Fا��ور ا� <	�� '4FG إ[�اء

�v+وا �L���]+ا �� ا�����ا*�� ا��F��Z� ' ا��0,���� �¨ .)�د�� وا�.
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�ة (ا�2� •F4� '��	ا� /4� ��F4 ا*د7F� �2> ا�	�Fاف ا���L*ا <	G 
 �w  )6ا��5,�� ا���[

• ) �� ا�������� �¨> ا*�� ا�.	G��2ا  �w  )7ا��5,�� ا���[

> ا����ط� ا��F���4L �4 ر��ه ا����� ا��	��� (ا�2�  •	G ��,5ا��
 �w  )8ا���[

> ���ط� G%:� ا*��اض  •	G�&��:ا�2�  ا��) �w  )9ا��5,�� ا���[

•  �4L �(�	� �� ا������G !%0G أن ��& ،�� ا�������� �> ا§��ر ا*�0	G
Z �� ��ت ا��vا*و  Z��%�Dن ا��� Dا� Zوأ� ����ن أ�Z ا���� �w�

�  (ا�2�w )10ا��5,�� ا���[

  
�@8�L ت�B\Y/  

 
1. :C" 4!" ا��*&L  �4ور ا�!ي� �] <w� �4L �� ا������G م�	0.\� أن ��

 ���G �2�& ²ذا� .Z)�د�	ا�� Z��%�Dا�� -L '.$ �� ً���, ��4G.� ا����
[] '�%��� ' :G + �7< درا$� ا����� ،<w:L '.$ ت�7Gا��ا$ Z� ًءا

%0! �3' ھ!ا ���6'G '.v ة�� ا����� درا$� [��G ا��5,��ت  (ا�2� آ��ر
 �w
دارة ا����� ودور ا����� 3-9ا���[ <	�4� ��]�� ����v �]�G .أد�2ه (

 �� -> ا*و�� و���FG ا+$����7ت�� $.' ا��؛ ا�2� ا�%)' ا�J��3، ا��	
� ا�����1-9ا��IF4 أ���ً ��G <	�� ��]�� ����v :�� ا������G <G إذا . 
� ا����� �� ا��D�	.' إ�� ��G ا����ة ا$�Lت، �7< ��ا��$�&�0 ا���

� ا����� �� ا�����ت3-9ا��IF4  أ���ً (ا�2� ��G :.(  

2.  :����*� =*�Eا�<#�ن ا Vز��L ت ا��� إ+�دة����ا��7 Z� ا����� �� � �
 �4L ،����4� �G[� آ��ت ��.��w ا�D �ن ا*�4�ن �� إ�Lدة �Gز�/ ا�����
' ا���3ل أ���2 دL> ا[����4L ����v �L ا�	�وض أو ھ�ا�� ا����� *�2اع .$

ا*&3� �	�اً أو ا$������ً. �0.\� أن G	�م ا���56ت ا����� �����  $���Fدة ��
�ت �Z أ[' ز��دة إدارة ا��7��/ ا����� ���	�ر ا���4L >$�0 ھ!ه ا§�
���w0دي ��وره �� ا�y� ��� �4��4� ��Z ا+$��ا��إ��  و�4 DFG 

3. :C�ة أ��ل  $��Z ا*��ر ا���ور�� أن �G�4£ ا* أ��ل 4!" ا��%�Dا��
 .�w���Lور �w4L �4ن(F� �
دارة أي ��� ���& -L '.$ أن Z �� '�:G

� ھ!ه ا*��ل ا*��ي ا�����4 وا����L���]+ت ا�v5رات و�. � ا���wات وا��
� دوراً ,���ً ��70ح L���]+ت ا�v5�4< ا��G J, ���L�ت ا�����و���6 �7�4)
 t4و/أو ا�� �L3' ا���ا� ��� ا�����). وإ� �2� ا����ل ���4ارد ا��.��G

���ت ��]ا�� إدراك أن إ�Lدة ��0ء ا�	���ن �7�4� ).6- 9درا$� ا����F وا���ء (ا�2� 
Z ا���Lة + Lت ا��]ار����و�7 '.v Z� ���L&��2 ر ��أن ا� Z ��G 70¶ إ+ إذا 
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 1-9 ا	��ل

"��د I�ر ��� � أو I�ر 0�	� �ن  �#�� ا	���؟ھل ا	%��رات ا�%رى I�ر �و0�ر ا	�����   

� �$���ت $�%�� (�دون إ�داث أ�ر �� 
�8
�� ا
#ودة  ������ �� �� �����
ھل ھ��ك إ�دادات 
 � �� 8 2 ا
�$�ن ا
�� ��ن)؟

� ا
�� �؟�!#�
 ھل ��$ن !�د�د ��!&�د�ن ������ن ��
!��ون �� ا

 ھل ھ��ك �وارد ط����� $�%�� (Fذاء و���ه) و�-وى ��
�در ا
����ب؟

 

وا
��ؤو
��ت ا
�!� �� �� $�� ا
����� ور��8!<� وإدار!<�  %� ا8!��ر ا�دوارھل أ�ذ ا
!�ط�ط 
 (��"ً ا
#������ وا
��ر وا
&;�ت ا#!����8 ا��رى)؟

 

��
�!
 ا�!�ل إ
2 ا
'&�� ا

إ
2 أد�2  ا
�ر!�ط� �!و%�ر ا
����� ��نا��زاع/8دم ا
ھل ��$ن �&ض %رص �دوث 
 �د/ا
�+�ء E� 8؟

 �راض إ
2 أد�2 �د؟ا���طر �دوث ھل ��$ن �&ض �

ا
�����؟ر%�ه ھل ��$ن +��ن   

 

 ھل ا��Vر ا
��;�� إ�#���� أو 8 2 ا�.ل ���د��؟

 

 -دم ا�%�ذ أي إ�راءات 

 �#

� إ�$���� ����� �% (إ
ل  ���;ل �� ��)

�
�	

ا
9 

��
�

��
 ا	

�ر
و0

�
 

 

�  �7�ة �0/ ا�	�ار ا����4	� ����� ا����
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ا
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�
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    = ‘<�2’      = ‘+’ 
  

  ��F4ظ� 
 �7�2 �0�G ط� أن�D.� Z ��“ ذ أ����Gم ا�L (�	4�� '��D� �7���� ��]�� �Z ا���ر�< إ��  ا��F[�”إ[�اءات (إ+ �� ,��� إ� �2

  �4L ا*$¨�4 ا*$�$� و��D ا�0��7 أ�L �\.0� �2م ا�	�م �?ي 56�Gت” �2>“و��0ء ا�	�رات ,�� �� Z ا
[��� ب 
  

ھل ��! ك ا
��!&�دون ا
��!<د%ون �� �$&� �ن 

؟�������ر%� و�<�رات %��� �!� ق �!ر��� ا  

��%�$

!و%�ر ا�8داد وا��واع ا ��%�$ ��
 ھل ھ��ك �وارد ��


!�د�م إ�<���ت إ�#���� 
��ل �8ش ا
��!&�د�ن؟ �����
 �ن ا

 ھل ھ��ك %رص أن ���ھم !و%�ر 

ا
����� %� ��ل ا
��ش (ا
Pذاء أو 
 ا
��ل، أو ا
د�ل، أو .وة ا
#ر)؟

ھل ��$ن !و%�ر 
 ا
!در�ب؟


��د/ ا
���;م �ن ا
��$ن !�&�ذ ��طط ا

!���ق ا
���ر ا
��دم ��
W$ "8هأ  

� �ء أ�ول ا	=روة 
���ل ا	#�وا �� �

�د�د -�ش  

%�ط ا
!و%�ر ا
����ر 
 ����� ��$ن 
ه
!���ق ا
���ر ا
��دم أ8"  

 �����
ھل ا��واق ا
�� �� !��ل و.�درة 8 2 !ور�د ا
 ا
�ط و�� أو ھل ��$ن !�ظ�م ���رض ا
�����؟

 ا���دال أ�ول

 ا	����� 	"�زار-�ن/

 	در ا	د%ل

ھل %ُ�دت أ8داد $��رة %� 

� ا
طوارئ؟�� 

��ل ا
��ش !�!�د ا8!��داً $ ��ً أو $��راً 
�����
 8 2 ا

�1 ا	����� 0� ��ل ا	�ش؟"� �� ا	دور ا	ذي 
 

ا
����� ! �ب دوراً %� ��ً أو ��!�"ً %� 
 ��ل ا
��ش


!و%�ر  ��%�$ ��
ھل ھ��ك �وارد ��
ا�د�2 ا
�#دي 
 �ط��ن ا
�د 


 ��!&�د�ن ا
��!<د%�ن؟ ����
�� 

ھل ��! ك ا
��!&�دون ا
��!<د%ون 
أ'ول ��ل �8ش $�%�� 
 �#�ة 

 $�ر��ن 
 �����؟

�����
 �ن ا
'&�� ا

ا���دال أ�ول 
ا	����� 	"ر-�ة 

 /ا	�زار-�ن ا	ر-�ة

!و%�ر د8م Fذا;� و�Fر  ��$نھل 
ة Fذا;� ��8!��ره أ�راً +رور��ً 
&!ر
 $�%�� �!A�'� 2 ا
�ط�� �#د��؟ً

-دم ا�%�ذ أي إ�راءات 

� إ�$���� �� �% (إ

#� ���;ل �� �����(  
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�w>، &�� أ�2 ���� <w2ا�	ه ا*��ل ر�> �!w� %��ا�ا, �v �&�ن ��4	� ا����
�Z ا��D�.�� �72ح إ�Lدة G?ھ' ا�%	�اء ا������4L Z ا���ى ا�.�� �Z 56ل 
��Z إذ %�Dا�� >D2أ '4F�� �� ا�����. �0.\� أن G	�م ا*���2 ا��7�����G
 Z��ت ����ل وا�����vت ا����4	� �����4	إ�v �w2درة �4L إ[�اء أدق ا��	

Z4��Fا�� 

� ا����� (ا�� 4%� ا����� �2�اً �4� 4%� ا :����� ا�%#*�5 .4���� ��%G���
 �%0! �3' ھ!ا ا���6' إ+ �� ,��� �:' ا���ا�G �� ��0دار��)، �5 �0.\� ا�
وا

� ا*6�ى ا��wد����v\!�� إ��  ا���3' أ2:�� ا��) �07G< �	�ان أ��ل ا����
�انFا� �F� ��:2ه، وأ�� ا����Gو ،�4&�� ). 5و 7و 6ا�%)�ل  ا�2� -ا�� �

� ا�� �%4 ����� ا����� ��� و�vع &�ر�� ,�2 Z� ��L �\.0	� �	�ر�2 �Z ا�%���
 �w� '3�G + ��ت ا�����7�4� �.D0��� ً���(6 ا*6�ى 'و�Gا�� إ�Lدة ا��?ھ
 <Lن أ�2اع ا��� G ا���3ل، ر��� '.$ �4L .�D' ا��- ا���.$ �ا����

� ا�� 4%� ا*6�ى �� ��رة �!اء أو $��� 2	��� أ,�2 Z� �و �!ور أ&3� ����
�د v أي <	G �\.0ع ا���ارئ. و��vا��ً ��� و��D� ً��Lد -��L> $.' ا��
�داً �6ر[� (G��I4 �:�اء ا����� أو v �2�& ت $�اء�$�D��� I4��G �4��F�
 1�6 ��!\Gو (ا��&�+ت �w� ]م�4G ��ت ا�:�اء ا�+�&�G3' ��و�) ��w&�FG) أو دا46

%0! ��wا��.  

5. :��ا�2ت �� Z أن  اbE� +*( ا�4Eاق ا��&*Fا� Z� ة�� �ن �:�اء أ�Lاد &.
4� أ�� &.� �4L ا*$��ر 6)���ً ��� و�vع ,��� ط�ارئ �� Fا*$�اق ا�� ��
 �4L ً�.4$ ��y� ا*�� ا�!ي ر��� .����� G ا�2ت�, �,�Gإ �w� ª%�0G �v ظ�وف

 Z�!اءً ا��� 'v*ا ���Fو��ن إ�Lدة ��0ء أ��ل ����L <w	< أ��Fب ا����
 ا���ارئ.

'  \PR ا����1ن ا��0Rي: .6.Dا� �3' ��w ا�����G ��ت ا�����ا��7 ��
4� �vدرة ���FG �4L ا*,�7م Fت ا������ن ا��7� �$ ،-�4� �Dا���

�Lدة ��0ء ا�	���ن ��0ء ���� �4L�w> ��*�2اع  ¶4(G ��ن ا����	د ا���� �ا����3

v5L J�7F� �w> ا*$�ة و��G� ا���ارد ا��$�0., Z� �w�� �Z ا����� وإ2��[
� �3' ا���ا�L/ا��t4 وا���ء. ,�� �� ا��7����ت ا��� �	' ��w ا2�:�ر �ا��.
> ا���4F �4%)��' وا*�2اع �� ا+L�.�ر &�� �0.\� ا�����، �0.\� أ6! ا��	

�أ���ً ��G ة�Lا�2�  ��ا) t4ا��IF4ن ، �40-9 ا�����	7> ا*د�2 �4Fا� �:v�
 ،�Z إ2��[� ا����DF�� �]��2
� ا��L 5+ت$ ���G <G إذا .(-ا�	��' ��4

�ا�2ت. و�/ ذ�£، �� ھ!ه ا��F+ت �Z إ��  G �v �ن ھ�0ك ,�[�Fا� Z� 'vد أ�L
ا��w> أن G �ن ��ى ا���4	Z ا�	�رة �4L دL> ا�5D+ت ا����7ة وا�F%�ظ 

4�w، ��� �� ذ�£L  ،5فL*وا ����ا���wرات وا���ارد ا������4، �3' ا�����L ا�.
� ذ�£ (ا�2� إ��  و��wأ5Lه). �Gز�/ ا�5D+ت ا���v �0DF  3ا��5,�� ا���[
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 <wD� ً�0ع ا��را��، وا�)%�ت ا������� أ����وا� ،����� �	�ان ا�5D+ت ا��	4
4�w ا��7����ت ��Z ا�����. �7< ��از�2 ھ!ا �	��' ا�%�ا�� ا��� $�L '(F

.�]��2
� ا��L 5+ت$ ���G Z� 

7. :�f� ��0ء �4L ,7> ا�	�/ ا���0$< (ا�2�  اbE� ا�!w 6ا��5,�� ا���[
� ا����� (اv�0� ��2:� ا�	���� ���� �¨> ا*�� ا�.	G 5ه) �0.\� إ[�اءLأ

� ا����ا�46 �� ¨�7/  ا�%)' ا��2�3 ا������ ا*$�$� ا��:��&�ا�.�
��ق [��� ���!&� أن ا�:�اء ا���4F ا���56ت ا����4	� ������Dھ!ا ا� �� .(

 �4Fاول ا�����4 ا�L م�	G �w2* ً�2�ا ،�L�4 ا���اL ا��\�ط ��[� + ����4�
� ا����� إ�� ا��0س �� ا�����ت �� ��G �� ��0> ا�����0 �L .����4�

� �Z ا��L �.D2 '�%��� �w� �]�� I�0ط� ،����� �¨> ا*�� ا�.	G �\.0�
���0��  

8. :�� ا����� إ+ إذا &�ن ��
� �ن ���ن ر��ه  Y4/� ا������G م�L �\.0�
) ا��	���ا����� و�5$��w (ا�2� إ�� ا��v�0:� ,�ل ا�F���ت ا���� �� 

 �	�0� �� �� &�فٍ ��L> ا����� t4ن ا��� � �v ،ا���ارئ ª�� �� ً53��

� �ن �4L ،�4,�v ا�� Z � <� ع &�ر�� �� ��0خ ��رد، إذا�vو >	L ،ا*6�ى �,�0�

.I%0G ا�2ت أو�F�2 ا���G ����� ،�� أ��&Z إ��اء ����4��G  

G�ª�� <D أ�2اع أ��اض ا����� ��رG%�ع ���ل �Lواھ� و�v  /��ط� اE/�اض: .9
.0� .�� واv�)�د�� �/ و[�د ���ط� �	�ان ا����L���]ا >vا�L �w� ن� G �\

4�ً وا*��اض ا�����ة ا��Fود. و�� F� %:� ا*��اض��4 ���Fا����ط� ا�� <	G
�ا2� أ��اً + �%� ��0، Fاض ا����� /%G�ن ا��<ء ا��� � �v ،������4 ا�,��
 ���ة �4L ا���ض �Z ا����D4� ا��:�وع إ[�اءات <�(G '�:� و�0.\� أن

%0! ��اء ��G �� ��0. و�� ,��� ا����	ا�� �D� L.� ا��Fود، ����� + ���
ا��?&� �Z إ[�اء �Gا�� � ���F ا*��اض، و�Z� ����� <� Z ا��%�' �Lم ا�	�م 

�� ا��������. 

10. :�</Eا P� ا����� v.'  ا�1%���� �> �%)' ���äر ا*�0	G 0.\� إ[�اء�
%0! �3' ھ!ا ا���6'. و�0.\� أن �?6! ھ!ا �� ا+L�.�ر �� إذا &�2G �$*ا �

�ة $�).¶ ھ���ً ��v�D4 أو ا��ZL ً5�� t0 ��ص ,�وث 2]اع ,�ل %�Dا��
 ���G ت����و�7 �Lت ا�]را����7� Z' ا���3ل، �.$ �4L) ��ا���ارد ا��.
���� ��?وى 
� ا�����). �L�D� �v ا��L> ا��G ت����7� Zا����� أو �

� أ�2، �0� .Z�*ا Z� ��[ا�� ���G �� �.\� �Lم ا�	�م �w!ا ا���6' إذا ا����
�ة أ��م ا��t0 أو %�Dت ا������ف ا*$� وا��7����ا���[¶ أن �]�� ا$ Z� ن�&

 �Lم ا*��ن.
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 �>  ا
8�اءات ا��_

 

� ا����� ��ا�L ا*���2 ا��� ��.��w ا�D �ن ا*�4�ن  •��G 56ت�G <�(G
� ���ز�/ ا����� (ا�2� w  )1ا��5,�� ا���[

4� (ا�2� •F�4 أ$�س ا��:�ر&� وا����ر$�ت ا��L Z��%�Dر ا��� ا6�
 �w  )2ا��5,�� ا���[

• G ��3, ���Fق ا��Dأ$��ر ا� <	G �\.0� ،<��D	أو ا� �	ت ا�0�> ا$���ام آ�
� و���FG ا�	> و�	�ً �!�£ (ا�2� w  )3ا��5,�� ا���[

���ن أن �2ع ا����� ا��	��� و&���w ��0$.�ن ��L> $.' ا��- و����Dن  •
�w ا*��2ط وا��� ��� ،�4Fا���وف ا�� /� t� و[�دة ا�)�F وا�� ]��2
	4.�ت ��

� ا��6�0� (ا�2� w  )4ا��5,�� ا���[

� �Gز�/ ا����� �� أو�vت ��0$.� (ا�2�  •w  )5ا��5,�� ا���[

 
�@8�L ت�B\Y/  

 
1. :�= �%�ز�V ا����*�Eا�<#�ن ا ��B��7  أ����.�ً �� G �ن ھ!ه ا*�2 ���2

� أ�2اع ��Z� �0 ا����� *�2اع ��Z� �0 ا����G '�:G وھ� .�Z.و��0		4� 
4� و���G <G�ھ� L.� ا��	�د �� إ�Lدة ��0ء F�4 ا��.�ة ا��L ���2*م ھ!ه ا�	Gو
 �> ا���56ت ا����� �����(G �\.0� ،<� Zت ا�)�.�. و��¨ا�	���ن �� ا�.
G J �' ا*���2 ا��� ��.��w ا�D �ن ا*�4�ن �� إ�Lدة �Gز�/ F� �ا����

��3 و[�ت و&��2 �$�0.� ��4., �Zا������w�Dا�� Z��%�D�4� ت�]�� ا,�  

2. =�0�ر ا��<5%%Gن ا� Dا� >���4L Z أ$��%�Dا�� ���FG م�	0.\� أن �� :
���FG �� Z ا���4	Z ا��$�0.Z وأن � �ن ��< ا�3�وات G.ا*�4G��� ً�� /�

� ا����� �� ھ!ا ��ا�Lة ��G �� ا*د�2 ��ؤوس ا*��ال ا����4ب ��704ح �Fا�
�ق ���Dاا�) ���F� �wأ5Lه). &�� ھ�  �23� ا����ر ا*ول، ا��5,�� ا���[

 <w2²� ،ً�v�	F�$ا*&3� ا <w2�& ل���/، ر�> ا,��أ��اد ا��7 �	5ه، �²ن أ�Lر أ�&!�
%�Dا�� >D2�4 ر��� + � ��2ن أ� إذا &�0G �2	w(> و$������ Z����ن وإدارة 

.'.	�Dا�2ت �� ا���Fت ا ا�����ا��7 �� ��و, � 4� �w� �:�0G + ���

 ��[Fا� t���G :� ا����ر ا��2�3 ����� ا����

 
 

   
�ت �$�0.� ����� ��ا�� ����7 �êو� ��Gز�/ أ�2اع �Z� �.$�0 ا����� �?�Lاد &��

 .�7�4����ت ا��D����w و�D��ا��
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ل 
�

�	
ا

9 
��

�
��

 ا	
�ر

و0
�

 

 

،���Z وا���4	Z  �²ن ا����%�Dا�� ����� ���FG �� /��7ر&� ا���:�
 �4�L �DG اف &�� $�ف�w�$+ن �5ء�� ا��� �4L �L�DG ف�$ Zا��$�0.

  �%��,� �Z ا+6��ر ��%�دي ,�وث ا$��ء.
 

� ���ز�/ 0	��� أو ا�	��Dا�,DG ��3���م ا���L�Dات  L&0�0 ا�1P ا�>��01. .3�ê& <
4� و�Gا��ھ�، Fق ا���Dا� �� �> أ$��ر ا����	G �\.0� ،���	ا�� �ا����

 <��ى ا���ض أ���ً و���FG ا�	> ا�0	��� و�	�ً �!�£. و�0.\� أن �:�' ھ!ا ا��	
 Z4F�7ر ا����4 ا�L �.4$ ��?G 07< أي�ق ��Dا� �� P��2�.4� �4��Fوا§��ر ا��

4� �� ا�Fق ا���Dوا�'.	�D�. 
 

�ھ�: .4��L P%� �%ا� ��ا�2ت ا2�	�ء ا�%)�:�' ا6 ��ع ا����Fر �2ع ا���4� 
وا���5D وا���� وا+$����ل و�2ع ا��07. �0.\� أن DG���م ا���56ت ا����� 

�ا�2ت ا�)\�ة وا��0��7Fا� �4� إذ إ��  ����� ا����F5+ت ا��Dا� Z� �.& �,
�ة ا�� t �/ ا���وف اأ] �w2 ���7ات ا��4� ��� �� ذ�£ ا���وف وأ��2ط ا��\F��

����
ذ�£، �²ن ا��7����ت إ��  وا*,�اث ا����7 ا������� وا*��اض. ��
 ��& ،�4F5+ت ا��Dوإدارة ا� ���L4£ ���%�' ا������ وا��.�ة �� ر��G ���w�Dا��

	�ر�2 ��*�2اع أن �3' ھ!ه ا�5D+ت G��w2?� ً����L <D أر6{ وأ&��G �3�اً �4:�اء �
5ت ا���ا�� دا6' ا*$�. �%Gأ�2اع $5+ت و t4��G �v .�ا���0DF أو ا*[0.
�ھ� � Z� �3&أ <wDG ��ا�2ت ا��F4� ا���أة ا*و���� ���G �v ،ا���3ل '.$ �4L

  .�� إ��ادات ا�\!اء، ��ً+ �4G Z£ ا��� ���G ���> ا��6'
 

4' و
�Lدة ��0ء ا�	���ن، �²ن ا$���امFG  /ا��F ا*د7F� �2> وZ�� G ا�	�
 �� ¶�� ا���0$< (&�� ھ� ��wأ���ً أ5Lه؛ ا�2�  6ا����ر ا*ول، ا��5,�� ا���[

 �� �:v�0ا�� IF4ت 4-9ا���	7> ا�����4 و2%, �Lا�G ��[, ���FG �\.0� ،(
' ا���3ل .$ �4L) Z��w�Dا�� Z��%�Dى ا���� �ا�)��2 وا,��[�ت ا����

4<، و,�ا�2ت ا�7� أو ا����� ا�F4� �7�0أو ا���ا�� ا�� [L�7 �3' ا����0�
 �.�4G �4 ا��ور ا�!يL �2ھ!ا ا���د ا*د ����$ .('�
� أو ا�F3' ا�� '�F�ا�

���4� �� اv�)�د ا*$�ة� ��v��ھ�� ا���Dوا�� - .ا����� �� $.' ا��
 

 �\.0�� <w�ر ��ا��6�� Z?wD%2> و�	�ً ���4� �	�ر ا
� �ن ا���Dح ��4�4	
 Óن ��ھ� � �v >$�07> ا��F4� �2ا*د �Fا� ���G و�%���. ر�> أن �,��%�
 'vأ ���G <G �2² إذا� ،(�ا�� 4%� (6)���ً �� ا��7����ت ا��� �G��� �4L ا����

دL> أ��0 �!ا�� إ���� ,�� G)' إ��  $�F��ج $��Z ا��F ا*د�2 �²ن ا*
�w2���v  7> ا� ��� وھ�إ��F.�ال وا,�ة  ا��ة $�0ات. ا$�L ق�\�D� ا*�� ا�!ي

4< ���� أv' أ�Lاد أو��� �I أ�� إ��4L ���7 أ��ل  �\�ة �Z ا����	F��
��3 &�ن ذ�£ �� �0ً , .- $����7، �0.\� أن G �ن ا�F]�� ���2 �� ا+$.' ا��

yدي ذ�£$ J, ،�w04G£ ز��دة ا,���+ت ا��Dاد ا��0[¶ �� إ��  *و����ت أ$� ��
-� إ��4L ���7 $.' ا���?G I	FG � ا��:�ر�/ ��$���ام �2> ا+����ن، وإ� �2
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5. :Vا�%�ز� �M�L  �� ا������G 1��G �� �4Fا������ ا�� Z� %�دة�ا+$ Z ��
�Dا�� /� Zا�[�G JF�) ا�\!اء ����ا�ى ا�����3 ��L5ا*و ���اLف و �vا��

� وا���0وھ!ا ���/ �D� Z��ى  �ها��F)�ل) وا��]��2
أD� �4L��ى إ��  ا
�¨ا��F ا*د�2. &�� �0.\� أن �:�' ھ!ا ��ا�Lة ا���وف إ��  و�	Z� '4 ا*�� ا�.

ا��6�0� ودورات �0G$' ا����� وا*��اض وG	����ت ا���' �� ا��7����ت 
�4Fا�� 

 
 
  
  
  
  
  
 

 
�>  ا
8�اءات ا��_

 

• Gم ا��	:��ا�2�  وات�) Z ��3 أ�, �4F�4 ا�:�اء ا��L �wا��5,�� ا���[
1(  

4�w و��� �� •L I%�� �%I �/ إ[�اءات ا�:�اء ���ن أن ��> ا�:�اء و�	�ً �����
� ا�	�2�2� (ا�2� w  )2ا��5,�� ا���[

���ن ا�	�م ���%F{ ا�.��ي �0L ��اء ا����� (ا�2�  • �wا��5,�� ا���[
3(  

� ا����� ���[< ��2م ا�����2 إ+ ,��0 ���/ ھ!ا �D� Z��ى  •��G <�� +
 ���Z و�� ا���w� + �D%2 �vد إ2��[� ا����%�D]ام ا���> ا��� ��ا�

�ھ� أو �vرة ا*��G�$  ت+�Fو�� &��� ا� �� ا,��[��wG ا*$�$.4G �4L
� ا����� &���w (ا�2� ��G <�� ا*6�ى �w  )4ا��5,�� ا���[

• ���Dط� ا����� '4	�� ً�	.D� '	01 ا���G  ً إ���	' وو�	أد�2 ,� أ��0ء ا�0
 Z��G ا�2�  ر��ه���وف) ��ا����w )5 ا��5,�� ا���[

 

ا����ر ا� ��] �%��� ا�����: أ���B اQ_%��ن وا�>1"  
P وا�%<*

 

 
  

 
� ا�� 4%� أ�2,�2 Z� �4> ذات &%�ءة و����D�' وا�	ن وا�:�اء وا�0���ا+� ��

��اً ذا [�دة ����4��G <L�Gو. 
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 �@8�L ت�B\Y/  
 

4� و��07< ,�وث ��L>  ا�K�اء ا��&*�: .1F�4 ا*$�اق ا��Fا�:�اء ا��
�ا�2ت F' ا�	1 �0.G�G ��ا� �� وا����¨� وا�.F(وا� ��D]�4ا��: 5ت ا�

4�ت ��اء �L >07G ���6 �%(� �\.0ة. و���� I�0ط� Z� ���� �w4	2 <��
�اء ا��4�% ����4� إ�� ا���4	�ن L.� ا��Fود. �0.\� أن �:�رك �� ا�:

�L Zدة �� �����ن أ��' 4Fن ا��� D�2�اً *ن ا� <w2�43�� Z� أو <wD%2?�
�ا�2ت ا��� �0G$< أو��Z� .<wL ا��� Z أن ��Z ا���4	�ن �� أي Fأ�2اع ا�
 .<w0L ����ا�2ت 2Fر ا��Z �	���ن ��6�4F� خ��7��/ 6.�اء أو �7Gر أو �

 /��Z� Z ا6��ر ا����� ��G ���رض �%�Dا�� Zا����� آ�� أ6�ى ��� 
� أ�2 �� �Z ا��� Z دا���ً ��� و�vع &�ر�� 5- 9 ا��wD%2?�IF4> (ا�2� � ،(

إ��7د �Lد &�ف �Z إ�2ث ا����� �4L ا��D��ى ا��Z� ً���(6 �4F أ[' 
%0! �:�و�Lت وا$�� ا���0ق G��4< أ�LادG ًا�2ت ا�Fا� Z� ة�.&. 

ا�����  ھ�0ك ,�[� �����F ا��4ا�¶ ا�����0 �:�اء :ا�K�اء إ8�اءات .2
�F(7� ا�Fا���ا�< وا�)  (.Ïود إ��F4� ا�����ة ����	أن � �ن �:�وط �وا� Z �

ا�7F� ا�)�F أ�� &.� �4L ا��%0! �2�اً *Z� �2 ا��� Z أن G���v >4راً 
�ا�2Fت وإدارة ا���D]�4وا���ارد وا� ����
�اً �Z ا���v ا.& �ت v.' إ� �2

ا��Gذ v�ار �:?ن أ��ل إ��  �Gز���4L �w ا���4	Z. &�� أن ھ�0ك ,�[�
�w4��(ا�2ت و��Fن  ا����� Zا���رد� /� �v���ا� '.v رھ���Lوأ �wD0]و

 ZL م 6.�اء و��0و��ن�	0.\� أن �� ��& ،�w4L I%�ا�� �ا$�%�ء ا�����
 .�wز���G '.v ��� أو��ع ا�0]اع أو ا��7��/ ا�	�م �%F{ [�دة ا����

ا���0طI ا��� ���0م ��w ا*��ن ,J �0�:� ا�w0<، �0.\� أن FG!ر ا��&�+ت 
�w.w2 I.$ ��ا� � �Z ��اء ا����

�0L ا�:�اء �0.\� أن �	�م [�اح ���ي أو أ,�  ا�l&5 ا�!��ي: .3
�ا�2ت �Z� �F4 ��ص ا�0%�ق أو Fا� }F%� Z���Z ا�. ��tا�ا*6)��

> ا*داء��Gأن . و Z �� ع��	ا� Z� ً����� �ن ا��%�- ا�.��ي ���ر$�ً �
.�ز ا�%F{ أ�� ا���ص �����v ��� ا��:�وع أو �yDو+ً , ���ً. و�0.\� أن �

 .�D� ر���� ����v 

4. :�8�%�
�0.\� ا��Gذ v�ار �:?ن �� إذا &�ن  أ���B ا_%���� L Q@0د ا
��، (و�� ,��� ا+����ن، � t ا��:�وع $	�م �4L ا+����ن أو ا���ز�/ &�wا

 Z��%�Dا�� /� J3F:�ور ا��و��� <�> ا��Dاد،) وذ�£ �� ��,�4 ا��)�$
/ ا*�] Z� Z�  $�و��0ء w� �4L> وا��]ام &��4��G ���, �� .�&ا��:�ر

��ا�� ا����� و�	�ً ���0م ا�����2، ��2² ��> $�اد ا�	�ض �� ��رة 
�4 �4< ا��Dاد ا�0	�ي �vراً �Z د�P ا��7��/ أو �� ��رة 2	���. ������

 Z� ا����� �� ��� اv�)�د ا��Dق، و$ �ن ا��Dاد �� ��رة ���
ا*,�ال أD2< ا+6��رات و�%�' أن �	�م �4L ا*���2 ا��� ��.��w ا�D �ن 
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4�ن �� ا�	�وض و$�ادھ�.Fم ����ن أ+  ا�����أ�2 �0.\� إ�5ء ا+ھ ��
.�ت ا��Dاد (�2G�G >.D�G �� (.Ïاد، إ��Dت ا���v�Gا�2ت و�Fع وظ�وف ا�

ة ��ا$�� $�,�وث أ�� �4L �.4$ [�دة دL> $.' ا��- ا��	�م ��
 �D�ا�2ت ا��	��� �Fا���3ل، إذا &��2 ا� '.$ �4L .�� ا������G
�3' $�اد ا����4L ً�¨.L Z &�ھ' ا���4	�. �0.\� أن ��> ا6��ر D� ،�7�0�

 Z��Z ا���2�3%�Dأو ا�� �	ن ا�0�	4�� Z�!ا�) ���Z ��ا�� ا����%�Dا�� Z�
 ������ �\.0� ��& ،ZD��Z ا���%�Dا�� ���FG �v2%� و �� (ZDا���

.�	vد �����اد ��Dا� �4�L  

  
D ا�>1": .5��L  ة وا���وف��وا�% �D1 ا��� I.D1 ا��ھ�0ك ,�[� �4���

� وا�����Dت و$��Lت �L' ا���7رGا���ا �ك وا�0	�ط ا��4��% �Z ا��6�0
ا���ا,' وأ��&Z ا���ZL ً5�� ،tv ا����ات وا���ر��ات ا������4 
ط��م 
ا����� وإروا��w و,G ��.D, �w.4	��� ا���ورة. �0.\� أن Z��G ظ�وف 

 �w�0ق  ر��ها��,�4 وط���ت ا�]ا��ة (���ط� ا+6+��F07< ا�G Z��Gو �ا����
� ��D,�ت &���Gا��)�,.� �!�£)، و���4� ��v�4ف وا+���7ع ��  ���

 �D%2 �vا���دي، و�� ا�� /����D� �4L �w4ت v��.� (��� + �� ا���FG Z�
��5ءم �/ �2ع ا�����) �F� �F2 �4Lل دون و�wL�v أ��0ء ا��,�4. و�0.\� 

' و���ه &�� �F�ا� '.v �.&�ا�� �w�G �� + أن ��& .���w�ة ا��أن G �ن [
� �� � %�  اد ��v/إ�Lإ��  ھ�0ك ,�[���G /� ًا�4> إ�Lاداً [D�ا���ء ا�

 .وا��t4 وا*$�ار وا��?وى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �>  ا
8�اءات ا��_
 

���4� v.' ا���ز�/ (ا�2�  •� ���vا�� ����� ا�����L ا�.��G �wا��5,�� ا���[
1(  

و�/ ��2م �4���� ا��D��� ����L�4 ا�.���� � ��� أ��اد ا��7��/ (ا�2�  •
 �w  )2ا��5,�� ا���[

4' ا���wرات  •F�� ً�	و� Z��%�D�4� رات�	ر�< و��0ء ا���ا� ���G ���وا���
�ا�2ت (ا�2�Fا� �����  �w  )3ا��5,�� ا���[

���i
� ا�����: ا�P+0 ا��%� Vر ا��ا�� ا���

 
��Z� Z أ[' ا���' %�D�4� (t4L ،>ر��G ،����� ���Lر) ����� دL> إ��G

�w�ا���وا$ -���ن و[�د إ�� إ��4L ���7 $.' ا�� �4L. 
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4� �4:�' ا���ر�< و��0ء ا�	�رات ا��?ھ< � •.	�Dت و,�+ت ا���ارئ ا�����(
� (ا�2� w  )4ا��5,�� ا���[

•  Z�*�7ل ا� �� �� ا,��[�ت ا*�Z ا�\!ا�� و�	�ً �����4� ا��2.4Gو ���FG
' 07G< ا�:�اء/ا�./ ا��. � ����4� ا�\!ا�� وا
ط��م ���' إ$%� �Z أ[

� (ا�2� w )5ا��5,�� ا���[

•  �� ا,��[�ت ا
��اء وا+,��[�ت �� ا�\!ا�� و�	�ً �����4� ا��2.4Gو ���FG
�� ��7ل ا
��اء وا���طZ وا��4ازم �� ا�\!ا�� و�	�ً ���' ا$%� (ا�2� 

 �w  )6ا��5,�� ا���[

\!ا�� إ+ إذا &�ن ,7> ا�	�/ و/أو ��ء أ� + ��:2�F$ << دL> ا*�Z ا� •
ا��5,��  (ا�2�ا+$�	5ل ZL ھ!ا ا��L> إ��  اv�)�د�� أ6�ى $yدي

 �w  )7ا���[

  
�@8�L ت�B\Y/  

  
1. :�_�Mا�� �����ا�2ت و ا��+��� ا�!Fا� <��G �\.0� /ز���ا� '.v]5L Z� �w

� و�	�ً ��vا�� �F(ا� ���L�ؤھ� ا���L�4 ����اض. �� ا����ان وإFا�� /��4�
� أ�2 � .����> ا*,�ال ��> G	��> ھ!ه ا����� �� ��رة د��� وا,�ة �2�7

ا�%)' ا����� (ا��L> ا�����F ��  �0.\� ا+2�.�ه �	���� ا$��داد ا�0%	�ت
 .ا�.��ي)

 
2. :"8Eا����*� ا �����ة  ا��+��� ا�!%�Dت ا������7�4� ����G 0.\� أن�

D� و��ل �� وا��5[� و�	�ً �����4� إ� �2��vان ا���Fا� �F� ���Lة �����ت ر���
 �� �F�� ا���w�0.\� إ2:�ء  ا�%)' ا����� (ا��L> ا�.��ي).وا��.�دئ ا���[

 �4L �w��(, ن���� ���2م ����L�4 ا��D���ة �� ا���v ا�!ي �Gزع �� ا����
أ���ً ���� �� Z أن ����' ا��5ج ا�!ي FG��[�. ھ!ا ا���0م ��4L ���L�4 ا���ى ا

�7/ ���2ت ا���� وا��	� ����.< 
 

�ا�2ت ��  �v ا�%0ر�s و�>�ء ا�01رات: .3Fا� ���G �4L >ر���ورة �4�� �]�G +
�ة (�Lدة �� G �ن %�Dت ا������ن �2�اً *ن ا��7���	دة ��0ء ا��Lأ2:�� إ

Z ا���Lة) �G �v��v £4راً &.�اً Lة وا��]ار�L�ت ا�����ا������ وا��.�ة �� �7 Z�
 �� �4� ا����� ���ز�/ ا����� أG �v �2�ª�� < ا���56ت ا�� �� .�إدارة ا����

 ZG J �ن ا������ ����� ا�����  أ$�ا��7����ت أو �, �0�� �%���D�
��Fودة أو �� ,��� �	�ان ھ!ه ا������ 2��7 ا$���ار ,��� ا���ارئ �%��ة ط���4. 

� ا����� �	�ر &�فٍ �/�F+ت، �0.\� أن �� �3' ھ!ه ا���G 1.G��  �� رات�	�0ء ا��
 �w2ن أ����w ا�����L و	4Gو �ر���L ا����� وإدارZ� �wG أ[' ���ن �72ة ا����
�vدرة G �4L	���D� <ھ�� ����2 �� $.' ا��- L	< ا���ارئ �4L ا���ى 

 .ا����'
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4.  :��0� ��wرات ا��?ھ< �Z ا��wا�%cھQ�&� sت ا���ارئ ا��<1%!*G <
4� �� ا��7����ت � G �Z ا���4	�G ���, �� ���6 �%(� Zز�/ ����

�	�%G ��ان إ��  ا��	ط� ���� 'ا��.�ة ا� .�ة �� إدارة ا����� وذ�£ ��	4
�4.	�Dادث ا���Fا�2ت �� ا��Fأن أد�2 ,�. وھ!ا إ��  ا� Z �� '�:�

�L، وا��I��D ا�����3 ����4�، أZ�[�G :'3� ��:2 ا��t4، و,���� ا���ا
�ا�2ت، F4� �F(ا� ���L�إ��اء، وا� Z&وإ2:�ء أ�� ،�وا��)%� ا��. �ة ����4
 Z� ل أ6�ى�(� �� �w4& ت�L��� ھ!ه ا����\G ��G) ه�و���2 �)�در ا��

LEGS.( 
  

�ا�2ت أ��اً �����ً  :د+P اE/= ا�;2ا_� .5F4� � .5ك ا��w�$+وا /��� ا�.
���G >	L �� ا�\!ا�� Z�*ت ا�]� $�ا����� �.���ة، ��� �� � ا,�

 ZL رھ��D� '��FG �\.0� ��{ ا*��ي ا�����4 وا���ارد ا�	ة و/أو 2�%�Dا��
 <L4.�ت ا����� <	G �\.0� .�أ2:�� $.' ا��- �Z أ[' إدارة ا����

���� ��0ء �4L ا,��[�ت ا*�Z ا�\!ا�� ��
�ھ� ,� $�ا��Gة و�%�Dا�� �
 �� �G).¶ ا����� �0�D� .'�� ��� �7���ض د�' إ$%� ا������ ا��2

G �v �ن آ��ت ا�0	� أو  ).�7�Sphere ،2011ل ا*�Z ا�\!ا�� وا��\!�� (
<Lھ!ا ا�� ����� �.$�0� <��D	ا�. 

 
6. �G �v��4< ا*$� ا��� G�4	� ا�����  :د+P ا
��اء وا�*�ازم }� ا�;2ا_

�4�ه ا�F)�ل �4L أ��&Z إ�� �Lو��اش، وأو ،��اء وأدوات �0]�� أ$�$
�، �L '3���ت ا�7� وا*���7 ������ ��.G�ا����ات ا�� Z� £ذ� �و�

/ إ��  وا���Fر�J. و�� ,��� ��ب ھ!ا ا��� ،<L	� ��G� ھ!ه ا*$��
ا����� �F4)�ل �4L ھ!ه ا*دوات. �v � �ن ا$���ام آ��ت ا�0	� أو 

���� ً�.$�0� <��D	ا�<Lھ!ا ا�� �. 
  

�0.\� أن �F)' ا���4	�ن �L�D� �4Lات  s&4 د+P اE/= ا�;2ا_�: .7
/ ا����� و/أو أ2:�� $.' ا��- ا*6�ى ��DG ��, ا�\!ا�� Z���
 �� �� � %� �Z ا��L>. وھ!ا �yدي ��07< ا�:�اء/ا�./ ا��. � و���G

 .�> �:�' ��2م ا���� ا��:�ر&� [� ا��� Z أن ا��D��ام ����4�(�
 ���F�� -�Gا�� ��2 ا�	���ن و�� ذ�£ ��y� Z�ات �4L ����v $.' ا��

  .أ��' وFD� �v< دL> ا*�Z ا�\!ا��
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� ا�����درا�4ت \��� ��L 

9-1  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%���:  تY��&%ا4%!0ال ا����1ن ��4%�0ام ا�
�< ا�>6 �� ��01

 

%] Z� �0 � ���Dط�� ا��	�2 ��L م�L �2005ف ,�د  Z� ة�2��0L P 2%�ق أ�Lاد &.
ا����� وارG%�ع ���+ت $�ء ا��\!�� ا��Fد �Z ا���/. و��� ���ة ط��Z� �4 ا*���ر 

، و��ت ����0 إ2	�ذ ا��%��� &�0ا 5��FGً 2	���ً ���ة وا,�ة ��2006 أ���'/ ���� �Lم 
 É4.��30,000 ) �0& Z4�490  ا���F� (ً�.��	G �4 ��  750دو+ر��L22  �	�0�

4ً�. و&�ن ا��	)�د �Z ھ!ه ا*��ال ��L�Dة ا*$� �� إ�Lدة ��0ء ا�	���ن F�
���ا�� �Z ا6��رھ> أو ا+$���3ر �� ا$���ا��ت �0��7 ����4 و&!�£ ا�F)�ل 

�F4ت ا���]� .ª�� �4L ا*��ال ����4ء ��+,�

4Fا*$�اق ا�� �� �� أ$��ر ا����\�G <� ،1$���7 و�� ا��� ��ر[� &.�ة 2�
���ز�/ ا*��ال، �����> �Z أن ا�.��L ,�و��ا ��ض أ$��ر ��ھ�� �D.< ا�]��دة 
�ون ط�� ً�v�4� �L�0�����F� /� 'و�� إ,�اث %�D�0 ا��.G �vا��%�[¨� �� ا��4<. و

�%D3' وا��� �w� ت�L��7�& >، ��� �� ذ�£ ا�:�اء���إ��  ا� �6?Gة و�أ$�اق ��
4�ت ا�:�اء.�L 

'��G ،/ز���ا� Z� �wأ� ��.$ ��� <	G إ[�اء <G6' إ��  و���4ا ا��� Zأن ا��:�ر&
 �.vم ���ا�6�ر ��اء ا���ا�� ا��� ����و�w2 وا�	 <wF0� �2* �4 ا*��الL <��	ا�
 Z�0 ����4�. &�� $�¶ ��4:�ر&��74دة Z �� ��L ��[G ا�	�م �� �/ ا
��اد ا��

�Z  �� ا����� 85,��[�wG> ا*6�ى. وG �v> إ2%�ق �2²%�ق ��ª ا*��ال �4L ا
 �إ��  ا���L] وا�\0> وا����� �: ' ر��D –ا*��ال �� ا
[���� �4L ا����

 �.D2 <D	G <G �vو .��Fا� ª�� >2�]15 أ��اض �3'  �� ا����� Z� �v�.ا�
�� و$�اد D.�7رة ا���7ر��/ ا��ل ا���L*��3ر �� ا�ا����ن إ2:�ء ا��?وى وا+$

� وا���4> وا�\!اء. و�v ارG%/ ,��ر ا*ط%�ل �� F(ا� ���L�وا� ����وا�����L ا�.
 ���Z �	�ر�2 �\%�Dا�� Zا���ارس، ���6 ا�%��ت �� ا���,�4 ا����2�3، �

Z��%�Dا��. 

 P��2�.ف ا��w�$ا �vا*$�، وھ� �!�£ �> �)' �� ا����� 11و Z� 1	�  إ�� /�]
 Z و� .Z]��Fا�� ���G '��*ا Z� �2�4 أL ق�%G+ا <Gا*��ال و ����ر�1 ذ�£ � <G

 �%��� أ&.� ���د أZ� 'v ا*��اد ��+ً ��G Zز�/ ا*��ال ا����,� �)�رة ��� É��.�
.Z]��Fا�� /�] �4L 

 �	� .ً���و��� $.�� أ��G Z� �wز�/ ا*��ال، &�ن ا��?�� �4L ا*�Z ا�\!ا�� ���ا
 Z� ون�%�Dا�� ZD, �4L رة�	ز��دة ا� >.D� ���6 ،ا�\!ا�� <w���2 �0عG

4<، إ+ أن اL���دھ> �4L ا�����2 ا�\!ا�� �> �	' ��ر[� &.�ة. F�4 ا�L ل�(Fا�
���4� وأ&Z� �3 3أ�w� (أ&Z� �3  7إ��  5و��0ء �4L ��2 ا�	���ن �� أول � %

16 Z� �3&وأ [L��4� %25% ��	ا� ¶.(G ر أن�	ا�� Z� ة ��� ����0م)، &�ن��ن &.
Z، وھ� أ$�ع ��� ��Fث �� ,��� �Lم و[�د ��L ا�\!ا�� 56ل Z�*ن ا���� �% �
 �ن وا�� ً�F	�4L 1 ا���ى ا�.�� و���6 $ P��2�.4� ���w0ا� �6�G'. و� Z ا��?�
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�ة �65�.�ر $�56ل ��$> ا�7%�ف ا����� ��G ���0L/ ��و�2 ا*%�Dا��)�ر( ا�� :
O’Donnell ،2007 ،Croucher et al ،2006( 

 

  
�ت 9-2*����� y*�%L ���\ �40ي درا: د+�L Pز�V ا����� ا�1%*

�R� �*%cھ�5R*� sف �� ا�>RL4�6%�ا 
 

) ����È� د ا���4�ي ا�������FG+م ا�	7�، �) �/ إ,�ى ��LWR �	�ط�� دا&�رو �� ا�0
) �²دارة CEBا�����0ت ا�:�� �، وھ� ����0 ا���Dھ�� �� ا���4> ا*$�$� (

ا��:�وع ��� 6�G' ا+�FGد ا���4�ي  �:�وع �	�ء و����G ا���Lة. وG �v> ا�.�ء ��

���� ا�\!ا�� �� ,�+ت ا���ارئ أ��0ء أز�� ا*5Lف �� �� I4��ا�� ����È� ا������

4�  2005ا�0�L �� �7م Fت ا������?ھ< ��ى ا��7�أ[' ز��دة ا���و�2 وا� Z�
7%�ف وا���L�7 �� ا��D�	.'. و����v�0:� �/ ا��7����ت ا���?��ة ���ا[�w ا�

�D4� �� �	�ط�� دا&�رو، ���FG <G أر��� 56�Gت ر�Fا��: 

•  �� ا������G  

   ��0ك ا*5Lف •

• G ����/vه  ��ا�  ا��

•  /�] �� �4F/ ا����ر&� ا��7�:� 'wD�� �4Fا�� �ا��0����ت ا��7���
�� ����v /� '����4�) ا2< ا��:�وع�]Z�7����ت ا�]را�L  �0 �3' ا�0]اع �

� ,�ل ا�F	�ق)L��وا� �L�وا�. 

 1�Z� �w 56ل �0��ى ا������G4%� ��4:�وع و�ا�� ��2ت ا��� <�(G <G �vو
ا��:�ر&�. وG> إ��Lء ا*و���� �0:�ط �Gز�/ ا����� �� �7��/ ا���Lة ا��,' 

��D� J� ا��[�ل �� . ,���2005� ا�7%�ف ا��D�	�L �L�7� ��� �4.م  ا$����7
 t4��G ��0� ،�Lا���ا ZL ً�3F� ��ة �Z ا����.& �L��7�� ً���0] ت ا�7%�ف�vأو
 �L��7� ن أول� G ،ا���ارد ª%�0G ���0Lة. و�ا��D0ء و&.�ر ا�ZD ���	���ن ا�)\
��w ھ� ا�	���ن ا�)\�ة ا��� �L�Gھ� ا��D0ء. و�v ,�دت ا��7����ت %(G <�G أ��ل

�]�Fا� �4Fء  ا���D04� ا�\!ا�� Z�*و,���� ا �w��0ال ھ!ه ا*��ل و��.�$+
/ .وا���L�Dة �� ,���� ا*��ل ا�� �Z� �2 ا�	���ن ا� .�ة ا���))� �4.

و���.� ھ!ا ا�0:�ط 56�Gً �4�?ھ< �74%�ف و�� ��Fو�� 
�Lدة �Gز�/ ا�	���ن، و�!�£ 
�ً. و�v أ��L ا�.D2 ً54v �&ن ا��:�ر���	د ا��L �4 أو���� �4\0> � �نF/ ا����7�

 �L��7إن ا�� J�4L ا��]�Z� P ا�\0> وا���L] ا�!ي اv��,� ا��:�وع �� ا�.�ا��؛ ,
�� أ��' �� ا��Dقv �w� ا*و��.  

4���إ��  و&�ن � �ن �Gز�/ ا����� �D��0اً 	G �
�Lدة ا���ز�/ ��DG ھ����2  آ�
��Z ا�!�F� Z�%��ن �?ول%�D�4� ا�2ت�F> �0¶ ا��ا�2ت  ��F�4ن ا�	��5 و�0$

	4G �4F/ ا����ا,�ت ا��7��v�4 اL . و��0ء����ا� �%�D�4� ��  �ا*�4%�D� '&
� �Z 56ل �7����wG>  200أو�� ذ&� �0> وا,� وأر�/ إ�2ث. و���FG <G �v أول %�D�

�4 ����� ا��7��/ ا���4F وا$��0داً L �0ء� �4Fا§ن إ��  ا�� ��. و,�	ت ا�%����D�
4(,��ا�2ت ا*�4F�4 ا�	��5 و2D�4 ا�L Z��%�Dا�� Z� إ��  � ا����� ا*و��
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Z��%�Dا�� Z� � .ا����� ا�2�3
 
 

 ��ات، وا��G5 &�ن ��ى ا� 3%�Dء ا���D0ا§ن ھ� أن ا� ��ا��:�وع , ��?G و&�ن
 Z� �� Zw0�7 30و ��v َ� ��� ا�I��D، وا��� �	��w2 �� ا�7%�ف، أ�.¶  اً �\

Zw���  ه!w� Z �� أو �	�����w �� ,��� ,�وث � Zw0 �� 'v*�4 اL ا�2ت�أر��� ,
�ا�2ت ا�� ��� 56ل ا��0Dات ا�	�د�� �]��دة أ��ل ا�����. ����0 آ6�، �²ن �Gز�/ Fا�

�ا�2ت �: ' Fت ا�7%�ف"ا�+�F� ات” ��0وق ط�ارئ� .����D04� �.D0ء ا�%	
 

درا$� (را[/  ��0ك ا*5Lفات ���0� ا���ه و2:�ط �Gز�/ ا����� ��.�در �G]�]و��> 
���F3-6 ا�  ���w2 5ف��L*إ��ادات ا Z�?G :دس�D�4 ا�%)' ا�L �L�DG ��وا� (

�ة ا����� و�!�£ ��FG ا*��ل. (, �4L ظ�%Fا��)�را� :ARVIP ،2005 ؛Burns ،
 Evariste Karangwa, Meghan Armisted, and Mahamadou؛ 2006

Ouhoumoudou، �(�� ل�(G2008، ا(. 

 
9-3  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%����R : /��رض ا����� �� ا�>

 

 �2�� Z، �G�ض ا�7]ء ا�:���� �Z �	�ط�� دا&�رو  2006و��2�  ��2005 ا�%��ة �� �
�L���� '��Gو ���Lر �	7�، وھ� ��0إ��  ا�]را��D�� ،�L� �� ا����� G)'- �� ا�0

60����Lً  30. و�v ���4< ھ!ا ا��D��ى �Z ا����D� ا� .�ة % و+ $�� �Z ا����

�Lدة ��0ء ا�	���ن ��)' ً�.��	G  ر إ���(� ��D��اھ� v.' ا*ز��. ,3�G J' ا����

 �w ��م و��%D&�0 ����0 أو.G �vن. و� Dء ا�+yw� �ا��6' ا����D و�v � �ن ا��,
) �7�ا2� �� ا�0F���7 ا�3�وة ا�G ���0� �4Fا��AREN دة�Lة �� إ�L�D�4� درة�.� (

 .���رض ا����� ��0ء أ��ل ا����� �Z 56ل ��2م
 

 '(, �v1500و  ��	� <��Dv �4L �%�D�360 اً دو+ر  Z� ا�2ت��Z أ[' ��اء ,
 �Z و&.�ر أ��Fب ا����4F�7ر ا���ا� Z� (��, ،[L�� ،<0� ،�ا6��رھ> (���

<G ��ا� ��0��w �� ا�%��ة �Z ���0� ا��:�ر&Z �� ا����رض ا�2��3G  ا�� إ���.�
2006����
�ا�2ت ا��� �G <Gز���w إ��  . ��Fا� /.� Z��%�Dم ا���v >07�ذ�£، و�

 �4L �4ا(, �	� ،�F4ت ا���]� .دو+راً 2	�اً  ���4�30ء ��+,�

(ا�!ي ��G�ه ����0 �����ن �PROXEL  5وL <G �v	� ا����رض ���:�ا&� �/ �:�وع 
�ا�2ت v.'  -,�ودF�4 ا�L �F(ا� -74 � �� &�ر&�را) وا��� أ���� �4L ا��%��

�w��6اؤھ�.إ��  إد�� <G ��ا�2ت ا��Fا� <��Gم  ا����رض و�%D&ت ����0 أو�v��G ��&
�4F���0 �/ ا�:��£ ا��� PROXEL م��ا�2ت ا���  �4	F4� ا���ة t(�0� �� �������

 <Lا�� <��	Gو �wز���G <G�0	�ا� D�4� ���vا�� P��2�.56ل ا� Z� ��$ + ،Z��%�
�� ا������G �� ت ا����7ة�0	���� �L��وا�. 

 
 
 
 

 �� ا�������� �ا������ ا��	0 2
6
3 
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> ا�.��4L P��2 أھ�� ھ!ه ا������� ��70ح ا�.�P��2. �	� &�ن 	G �&م أ�L و��� ��ور
 /Z� ً�2 56ل ا����رض، وھ� �� ,�ا %11,476: ,G J> ��اء ���74ل ز��دة ا�	�

��v ��0ا� Z� ا ا����ل!w� �0�� ً�  ً5��&  ��20,000  م وا,�. و&�ن�L ��� ً�.��	G رأس
�ا�2ت، ��� �� ذ�£ ا�./ وا+$�5wك ا��0]��، ���� ا+�2%�ض F4� ا�:�اء//���ل ا�.

:[L/ أھ�اف ا��:�وع ا�!ي ر&]0.6 %، ا�\0>:0.4 (ا���� ������4  %) وھ� �� �L
��7� وا������� ا�.���� وا���ر�< �
إ�Lدة ��0ء ا�	���ن. و�v ر�1 ا��	ّ��ن �Z ا�0���P ا
�ة. &�� ��,Ó ز��دة ا��4< �� ا��7����ت %�Dا�� �4Fت ا������م �7�4�	ا��

) P��2�.4� �7���4� ا*6�ى 2�� ����4� ا��D��4L ���w ا�����ت ا�.Fا��)�را�� :
Oxfam GB/VSF-B، 2007 ؛Bernard ،2008(. 

  
 

�ت 9-4*����� y*�%L ���\ �4ا��&*� �� درا V�%Rإ4@�/�ت ا�� :
���bا4%!0ال ا����1ن �� ا  

  
، ���v ����0 إ2	�ذ ا��%���  74�2006%�ف �� ا�	�ن ا*���	� �� �Lم  ا$����7

�. و&�ن ��ا��+��ت ا����Fة ��$�.�ال ا�	���ن �� ��6 �	�ط��ت �� [�0ب إ�
(G ت�> ا�0:�ط ��ور ,�ل آ��"�� ا������G"  �4 إ��ادL I4�� �2و�� ��را .���ا��	4

 ��ا����� ا��	4�ي ��$� [�2%�. و��0ء �4L ھ!ا ا���0م �IF *ي راع �%	� ���
�7 �74%�ف أو ا�0]اع أو ا
��رة و��.	� ���� �� �	' ZL ��6 �	�ات ا+$�%�دة و�� �2

4�� � � �D��� �� ���ر$� ا�IF �� ا�����.� ���� .v Z� �2أد �F� ات�	�
ا���L �� ا���0م. &�� ��[� �� د��7د�� ������ ��2م �:��� 
�Lدة ا���ز�/ ا����� 

����4�. 
 

J أن , ،[Lر ���\0> وا����	.�ال ا*��ة ��$�F�ذ ا��%��� ا��+��ت ا���	م ����0 إ2�	Gو
& ��%G�� ��� G ت+��� �w� ة��� أ�w2 �%��4 ��ر[� أ&.� �2�اً �	�ر�wG ا����� ا�)\

 �4L �4F/ ا����ار �/ ا��7�F�0 ا�L ق�%G+ا <G�4 ا�)��د أ��م ظ�وف ا�7%�ف. وL
أو  اً وا,� اً �L��/<0] (�:�' ذ�£ ذ&� رأس 15-20 إ2	�ذ ا��%���أن G	�م ����0 

� وأن �	�م ا��7��/ ا���4F 2%� ا���د %�D� ' � �,وا '�FG ان��Z ا�0Z) و,
���4� ا��F ا*د�2 � ����]
56ل آ�� إ��اد ا����� ا��	4���. و���.� ا���د ا

�� /ذات ا*و���� �� ا+$��wاف وا��� �	�ت ���> �����w أو  $��7F> ا�	�
 .&�w4 �� ا�7%�ف

 

و��G إدارة ا�0:�ط �)�رة �:��&� �Z ����0 إ2	�ذ ا��%��� ا��+��ت ا����Fة 
4� ا��� ���FG <Gھ� �� ��ا�� ا��.�درة. و�:�ف و���D$y� �43ت ا�Fت ا������7�

�ة وإدارة إ$�wم  $�ا���ف ا*6� �4L ��اء ا����� و&!�£ ���FG ا*%�Dا��
 '.v �ا��7��/ ا���4F. و���v �v ����0 إ2	�ذ ا��%��� ����> و5Lج ���> ا����

�wز���G.
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� ا��� و���wG ����0 إ2	�ذ وG ¶72 �v	��> ا��7��/ ا���4F �0%� أ�Lاد ا����
 ����]²� �4F/ ا����ا��7 <w$أ J, :Z��Z �� �	�ط��%�Dا��%��� �/ ا��

1,364  �رأ$�ً �Z ا�\0> وا���L] و&�ن أ��اد ا��7��/ ا���4F �%���ون ����� ا����
�ا�2ت ا��� G> ��اؤھ�. و�� ��0طD� I����w أ6�ى Fا� Z� '��*ذات ا��7دة ا

���w$أو+ً، &��2 آ��ر ا�7%�ف &��2 إ .ZDZ ر�..D� ً�,�72 'v�4 أF/ ا����ت ا��7
4� و&��2 ا*Fت ا������ا��7 ª�� �� ً:�را�ت  $�أ&3� ا2�D$yددت ا���Gاً و�	أ&3� �

 ��2 [����D6 Z� <w� �� ا�����L J4� �� د�/ أ��0ء �w$È� �w4��.vم ,Fا��
� �اد ا��7��/ ا���4F ��	��> د أ�أ��0ء ا�7%�ف. و��2�ً، L � ا$���اL�2 ت���w$إ

�����0 &�ن ھ�0ك �Gر�Ï إ����7 �04:�ط ا����0ي  -و���ة ا���v5 ����&��� ا�:�� � 
 Iر�2 �����0ط�	ت ��70ح ����w$
ا�	��> �4L ا��7��/ ا��G �4F> ا�F)�ل �4L ا

�w أv' �� ا���ة أو �> � �G���ر ا���v5 ا*6�ى ا��� &��2 ا��وا�1 ����&��� ا���ر[
� .�)�رة &��

 

 �%2 <��	G ة أن�F�ذ ا��%��� ا��+��ت ا���	���0 إ2� P�0�DG ،م�L ' :و�
 '3�� �4F/ ا����ا��7 Z� ت���w$
G �ن �Z �� �F2 �4L ���5 أن �%�ة  ط��	�ا

4� �� ا��D�	.'، ���6 �� ا���0طI ا��� F� �3&*ق ا�7%�ف ا��6ص �� $
 ���v �v5L �w� �]�G ���0 + � �ن أ��ادL�4 وF/ ا����ا��&��� ا�����4 وا��7 Z�

 .)Gebru ،2007: ا��)�را��7��/ ا���G �v �4F�روا �Z ا�7%�ف �0%� ا��ر[� (

 
�ت 9-5*����� y*�%L ���\ �4أ+�1ب ز�`ال درا �� �: �Lز�V ا����

  ��6<%�ن
 

�ة و��� ا+$����7ت ���2005 ز�]ال �Lم (v ة��ن �%��D&�� ��  �� �43��ا�� �ا*و�
 /�Z ا��DF�� ًا*,�� ا*����2 2:�ط� >�Gز�/ ا�\!اء وا���م وا*���، ��أ ا�)4
 .'7Lو >4Fر ا��G ة�	� ���G 56ل Z� ?��ة ���]�]ال�ا�\!ا�� ��ط%�ل �� ا*$� ا��
و&��2 ا*$� ا��D����w ھ� ا*$� ا��� �	�ت [�/ ��ا��w �� ا� �ر�� أو ا*$� 

Dا�� Z� �3&أ �w� �]�� ��ة ا�����%� (�3' ا*$� ا��� �w���G ا��D0ء أو ا*$� ا�%	
�� $.I. وZ�� G <G ��7ن D� �4L��ى � ���� £4��G <� ��أر��� أط%�ل) وا�
 tخ وا���ا����Z، ��� �� ذ�£ ���43ن �Z ا�:%�Dر ا���ا�	��� ��È�اف �4L ا6�

Z وا��Z ا����4%� وا��D0ء وا�]��Lء ا���0%�Dر ا����4Z. وG> ا��F	Z� I ا6����
�4F/ ا����ت �/ ا��7�:v�0وا�� � .�Z 56ل ا�]��رات ا���ا2

 �4L ً�.ر��G ون�%�Dا�� �	4G ،�� ا�����، ��� �� ذ�£ ر��Lو�G '.vز�/ ا����
�ا2�. وG> ا6��ر $5+ت وأ�2اع ��Z� �0 ا����� ��0ء Fا� �F(وا� �ا
ط��م وا����

L >4Fج ا���ا�.�رد وإ2 �	ا�� /� t4�w �3' ا�	�رة �4L ا�� L I%�� ����� �4
4�ن ���ر�� ا*�	�ر، ا��� �vم ا�)4< ا*,�� F� ون�w��� م�v7> وا����. وFوا�
 <Gز�/. و��ا� '.v ھ��w�Gو �w���G <Gاد و�	ب ا���ع وا��w�ا� Z� �w]5Lو �w(F%�

��Z.  ا$���ام ��2م �L�v �4��ز�/ ا��4�%%�D�4 ا��L ر�	���  

 

 



 

 3-9 ا	�دول 

 

�ا2� �� ا��7��v '& �� /��� وا$��� Fا� �F(�7ل ا�� �� Z&�� �G <Gر�< ا����4
 �� Zا���ر�< �����7 ا������4ت 56ل ��ة ا��:�وع. وو��� 1�6 ���1 ا����4
 '.	�Dدة �� ا���F� ��� , �����ا2� �� ا��7��/ �����ت �Fا� �F(�7ل ا��

، اG)�ل ��)�، Matthew Kinyanjui: ا��)�ر¶ ا+���L�0 و��ا�P ا�3�ان (�3' ا��4	
2008( 

 
 

�ت 6- 2659*����� y*�%L ���\ �4ز�`ال درا s1+ �: ا�!� �L 0iز�V ا����
  ��6<%�ن

��ب ز�]ال �vي �5ث �	�ط��ت �� أزاد و[��� و&:�� و��6  2005أ&����  ��8 
4> ا��Fودي ا�:���� v
ا�\��� �� ��&D��ن (ا����وف ا§ن ��$> �	�ط��ت �� ا

�L��2ا). وأ6!ت ����0 ا*�!�� وا�]را��6�� �.��ا[��  G�L �4L	����w> ا����Fة  6
 �2��/ ���� �� '� ا*�� �4����� وإ�Lدة ا��?ھ(v ��� Fا� P��2�� <L�� �� �ن ا����

7� ���w� ا�D�� ا*و�� ��2006Gا��ا$ �����,�4 ا������  . و&�ن ا��wف ھ� �
�ة ا*��. وو��� ا���ا[�� (v"ات���	�أ��' ا�"  �� t4�4 ا��L >4ا���ض وا�� ���F�

 �� ���Fا� }�4G <G �v?��ة. و�ط��ت ا���	3-9ا��7ول ا��. 
 
 

 +�ض وط*s اY+Eف �� أ+�1ب ا�`�`الا

 
 

 
 ا���1ط��

 ا��5_� (ا��R`) إ����8 +�ض ا��*� إ����8 ط*s ا��*�

�8�Rل / �Mا��� =/
 MJMGا��� *� (/*�ن) 

(m) 

�8�Rل /= ا����M ا��� *� /
�ن) */)MJMG (m) 

�8�Rل /= ا����M ا��� *� /
�ن) */)MJMG (m) 

� أزاد [��� و&:�

 2,199 7,560 5,361 ��%� آ��د 

 (931) 1,757 2,688 ��غ

 (1,787) 3,306 5,092 رو+&�ت

4> ا��Fودي ا�:���� ا�\���v
 ا

 wD2 9,339 7,096 (2,242)�ة��

 (2,165) 1,871 4,037 ��\�ام

�4\0� 3,097 2,901 (197) 

 (3,003) 3,336 6,339 أ��ت أ��د

 D��& 11,962 11,103 (860)��ن

MJME = �43ا��� �vا��� Z� �7[�ل� ;   (m) = ن�4� 
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 ً����� £4��G (��اً  و��� ا�]�]ال &��2 �	�ط�� ��%� آ��د (أزاد [��� و&:�.&  t4ا�� ��
0�4\�4 و&��D��ن ا� �����> �Z أن �	�ط����Z  �� ���D6 ��w0� ث �� أي�F� <�

 .�� ��.G�ا�� t4و��ارد ا�� t4�4 ا��L >4ا�� Z�ا�2ت، &�ن ��G ��wازن ��	�ل �Fا�
� �� ا��t4 �� ا��	�ط��ت ا*6�ى.& [7L و&�ن ھ�0ك. 

 

�ت ����0 ا*�!� ،P���0�4 ھ!ه ا�L و��0ء�Lة �� وا�]را�F�ا�� <���  �w��6 Z�
�� �
��اد ا���� �ا���?��ة ور&]ت ا2�.�ھZ� ً+�� �w ذ�£ �4L دL> ا�����  $�ا*�4

�ا�2ت �� ��$> ���ء F4� �F(ا� ���L�وا��?وى وا� t4ا�� ���G 56ل Z� �ا���.	
2006-2007. 4��� ��� �w0L �I ��$��ا�� و�4L ا���> �Z ا����وف ا��� G> ا���.

 �Z ا��&�+ت ا��D/ ا�	���� ����%0! ا��� ��G� ا���L�Dة ����4� Z�� ،t4ارد ا����
4> ا��Fودي ا�:���� ا�\���:v
 �� أزاد [��� و&:�� وا��&�+ت ا�53ث L:�ة �� ا

�ھ> �7�4��ات ا� .�ة؛إ��  % �w0>27أ��ر  •��G  

�ھ> �7�4��ات ا�)\�ة؛إ��  % �w0>33 أ��ر •��G  

� ا��7��ات ا� .�ة وا�)\�ة؛إ��  % �w0>33 أ��ر •��G  

، Simon Mack: ا��)�ر( ت ا����� �	w0� %.1> ��	��> ا���v 756��� <Lم •
 )2008اG)�ل ��)�، 

  

�ت 9-6*����� y*�%L ���\ �4ز�`ال �� إ��اندرا s1+ � : �Lز�V ا����
 

 �.�D��2003 أوا6� د� �G�� �\4� ب ز�]ال�� ،6.4 4L �]در ��س ر���	� �
Z� �3&ر أ�w2ن �� [�0ب إ��ان. وا���& ����F� �� <� ط���	ا��.��2 �� 70 � Z� %

�� ��w 56ل Fى ا���	15ا�����0 وا�  Z� �3&أ �	و� ��Z $ �ن ا���0	�  2��40,000
- أ�4.� ا�D �ن ا�!�Z  130,000ا�.���L Éدھ> L '.$ �2�&و .<w%�, ��D2

:�ن �� �> �4L [ G�G ز�� <w0� �را�L ا���� و/أو ا���' ا�]را�L، و� Z ا,�%Ó ا� 3
 ��ا�2ت +$� ��ل إ��اداwG> ا�\!ا�� ودw��6>، ���6 ا����Fا� Z� �44v اد�L?�
Z ا*&3� �	�اً ا�!�Z ���4 �ن L�4]ار� ً��w� ًأ��ا �� ا������G �.��Gو .[Lوا�\0> وا���

��0 ظ' �2' ا���� 4$��ً �vرت ���v ���D6 أرض �\�ة أو + ���4 �ن أ�� أراض. و�
�.D0� ا�]�]ال >.D� �% �4\0> وا���L]. و&��2 ���> ھ!ه %26 ����4� و31 ا����

 ���0L �w0� ��� ���	�ب �Z ��0زل ��w&5 وI%2 ا� 3D� Ô]5� �� ا�2ت ��[�دة�Fا�
§6� أو ���w ا�w2رت ا��.��2. وھ�ب ����w ذL�اً L	< ا�]�]ال ��v�$ <G ��0 ا�.�ª ا

 ����4ء ��+,��[�ت ا���F4 �04	�د.

> ACFأ$.�2� (-�w!ه ا�����v ���D ����0 ا���' �F�� � �4L ا��7ع ا$����7و�(�� (
 /� [Lا��� Z� Z� رأ$���� � Z� <\&1,200 ا���F0� t4  �300:�وع ���ز�/ ا����

v���. و&�ن  �L É��.17دھ� أ$�ة �D���%� �� ا�	�ى ا���?��ة ���]�]ال �� ��0	� �> وا�
4< *$�ھ> و&!�£  $�ا��wف �Z ا��:�وع ھ� دL> ا*F�4 ا�L ل�(F4� ���w�Dا��

 .���� ا�F)�ل �4L د6' إ

 
 

�� ا�������� �26 ا������ ا��	0
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 Z� <ھ�وا$��wف ا��:�وع ا*$� ا�%	�ة ا��� �	�ت �����w، ���6 ا*را�' و�
Z، و�%���D6.�ة ا*���ص ا�� Z��%�D4.� أن � �ن ��ى ا���G ر�� ا+6����� Z 

� ا�\0> وا���L] وإ� �2� ا����ل��G ��  ا�� إ����ا�2ت ����ن ا$�F4� >$�0� وى?�
 �v���ا� <G �vو .�4Fون �/ ا�����7 ا�����ز�/ �����وا� Z��%�Dر ا���ا��.�درة. وG> ا6�

���4� ا��� G> ��اؤھ� v.' �/ ا�:. � ا�.���� ا
��ا2� ��	��> ا���� ������ت ا�.
 ���G�4 ا����ان وL ء��	وا� �w��ا����ي وا� <�D�ا� �� <ا���ز�/، و�:�' ذ�£ ا����

�0ت��� .ا�� �5ت ا����2� وا�%
 

�ة ا��D����w و4G	� &' أ$�ة �Z ا*$� %�Dدھ� ا���L É��.إ�2ث  1,200ا� Z� Zرأ$
) [Lأ,�ا���4F� ��5$ Z� ھ� ����5 را�$ Z� وا*6�ى � -  �4F��5 ا��Dا� Z� P�[�

����
� ا��7دة) ����L �2��D&�.��5 ا�Dو&��2  300إ��  وا� .t4�4� �&\> �Z ا�:�
�ا�2ت Fز�/ ا��G ���	G �و� Z �.� أن ذ�£ أ&Z� ����� �3 ا�F.�4/ا�ُ�رر ا���� ا*�4

� وG	�ر أن �Lداً &���ً �Z ذ&��D]�4ا� �ر ا���Z� �72 �v [L ا�]�]ال �� �� Z ا���L] ا��0,
 .ا��� �G <Gز��Z� �w ا���0$' �)�رة $���� ��� ا���ز�/

 

 �� ا����� 84و�v أظw� ا���� ��� ا���ز�/ ��� ��ور أ$.�ع أو ا�0Z� Z ا&���ل ا���ز�/ أن 
��Z را��ن ZL ا���5D ا�����رة وأن %�Dا�� Z�87 ا����� ��  �4�L ZL ن��را

��4F� Z.�ن 0L]ة وا,�ة ���%�' و&��2  9ز�/. و&�ن ا���%�Dا�� Z��$4.�ن ھ�0ك أFG ن�G
 ���vو [Lا��� Z� Z�أ$�  27رأ$�� �wG[0L P]و��ة �. 

 

����v ،<wGا �D�د , �4L �� �:�وع �Gز�/ ا�����?G ZL Z��%�Dال ا��y$ �0Lو
 �.��G وا�)�ف، وھ!ه >4Fج ا���د�� �3' إ2�(�v+ن �4%�ا�� ا�& J, �4��F� ا���� ً�.���

 �D%0�4 ا�%�ا�� ا�L أ&�وا ��& .�4� ا*ط%�ل  -ا���v �. �اً ���0$' ا����DG ً53�
وز��دة ا��ا�/ ��5��اك �� أ2:�� أ6�ى. و�G�w���� /> �:��ر إ����7 ,�ل ���� 

�اwG�2> أو &�w4 �� ا�]�, ª�� ان�	� ��� � ]الا$�¨�0ف أ�:2�w> ا����4	� ������
  ).Leguene ،2004؛ ACF-Spain ،2004ا��)�در: (

  

9.8  y*�%L ���\ �4اتدرا�bc%��� �� ي��: P_�>M �%�ز�V ا����� وا�P+0 ا�!
 ا��S/�ل

 

 Z�� ا����� �Z ا*$� ا���%� �� ��0	� ھ�ان ا�)�����  60و D�50��� �� ���اوح �
,�وث ��D6� وا$�� ا���0ق إ��  أدى ا�7%�ف ،2012- 2011دZ� �w46 ا�����. و�� 

رأ$�ً �Z ا�\0>/  ��54 أرواح ا�.:� وا�����، و�	�ت ا*$� ا�%	�ة �� ا����1$ 
��ز�/ ا����� �، ��أت ����0 إ2	�ذ ا��%��� ا������ �:�و�Lً 2012ا���L]. و�� �Lم 

 �و����7�Z� <L�� �w وزارة ا�:yون ا���ر[� ا�0�و�7�، وھ¨� ا�����2 ا*$��ا�
)AusAID) �). و&�ن ا��wف �Z ا��:�وع ھ� DFID)، ووزارة ا���0� ا��و�� ا�.����2

� ا����� وا$���ام ا��L> ا�.��ي ��G 56ل Z� �,���� وإ�Lدة ��0ء أ��ل ا����
�ا2� وG [�[�G\!�� ا���ا��Fا*��اض ا� Z� �F4�. 
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ا�����ت ا�.����، �� إ و��0 ا��را$�ت ا*$�$� أ,�7م ا�	���ن ا*�4�، وا����ل
��DF� Z< و���� و�)�در ا��6' وا�\!اء، و%�Dف ا��:�وع ا���w�$ا���ض. وا

� ا����L '3� tد ا����� ا��%	�دة ��$� ا�%	�ة و�D��ى $�ء ا��\!�� ��ى ����
 �ا*ط%�ل. و��� ا+G%�ق Z$ �4L ا����� وأ�2اG ،�wL> ا�����v �/ ا���7ر ����

> �Z� �L��7 ا�����ت ا���ا�� �Z 56ل �(G <G,�، و����2م ا����ءات ا��%
 �F(�7ل ا�� �� Z4Fا�� Z� وا��:��اة. &�� G> �0¶ ا����4$�ا�.���� ا�	

�ا2� ا���ر�< �����7 ا������4ت و�D� Z� �L��7�4]��ت ا��5جFا�. 
 

�4L ة�%�D� اء  و,)�4 &' أ$�ة�:� <��Dv5-10 ا�2ت����4ا�%�ت  و�	�ً  ,
��Dv �4L> �5�4ج ��:��Z� Z ا���ا�� أ���ً  ��:�. &�� ,)�4ا���0	� و

�ا�2تF�7ر ا���ا�� ا�G >4] .ة��ون �Z إ��  ا�)\%�Dا�� Z ��� Jا�	�ى ,
 <��	�� �Z �� ا����((���4� �4F� ���] ���vو .������� <��D	دل ا��.G

�ت ا������ا�	�ى إ��  ��vة و$���تا�%�ق ا�.���� ا��� [��� ا*دو�� �Z ا�)
�ة �Z ا$�.�ال %�D�0 ا*$� ا�� �G J2:�ء ا�	��D> ����5ج وا���ر�<. وG> إ,

��G Z� Z	��> آرا�w> �� ا��:�وع%�Dا�� Z .آ�� �4: �وى ��� 
 

�	4G ،ً+��]و,)�4 2,583 وإ ،�أ$� �4L ا��5ج ا�����F(��� I4  3,310 أ$�ة ا����
�ا2�. و&�ن +$���امF�4  ا�L >4\�ا� �� �Z أ�� &.4Fا�� Zوا���رد� <��D	ا�

� آ��0� �¨� �0	' ا
��ادات �� ��D]�4ت ا����F�ا� ª��. 
 

> �6ر[� ��4:�وع	G زات إ��  وأ��د�4< وز��دة ,F�4 ا�L ل�(Fص ا��� ZDFG
�ة. %�Dا*$� ا�� Z�ا2�، وز��دة ا��?ھ< �74%�ف �Fا� �F(ا� ZDFGو �ا����

Gزادت، و&!�£ زادت وا �v <أ$�ھ ���Z �:�ة �4L أن إ2��[%�D�34 ا��� Z� �3&أ I%
 <Lا*6�ى ا�� ���7�
�vر�4L �wG ��ا[�w ا� �ارث �� ا��D�	.'. و�0��G ا��?��ات ا

إ��  ا��	�م��4� �3' ا�)Fا�:�&�ت ا��Z��  �ت وا����))Z ا�.��ي، وا����4
L 5�� ،'	0وا� ��ا2Fا� �F(�0 �%�' ز��دة إ��ادات ا�DFG ��ا� �Z ا�%�ا�� ا�\!ا�

 ' :G ��ء، وا��D2 �w���G ��ط%�ل �� ا*$� ا��� >4F35ا�  Z� ا����� ��
Z��%�Dا��. 

 �4.Fا�2ت ا��Fز�/ ا��G �� أھ�Dأو  /ا�ُ�رروG:�' ا��روس ا��D�%�دة ا���
4< �� ���ن ���ة ز�0F�4 ا�L ل�(Fدة ��ص ا���[� ����ة. وأ���، ا���(v �

��Z و���ن ��ا[�� ا����DFت. %�Dء�� أ��م ا���Dا�� Z� Zّ �� <��D	ام ا����ا$
ا�F]�� ا�:��Z� �4  &��2 &�� أwD� �2' ا���ز�/ �� ا�.¨�ت �� ا§��0. وأ6�ا،

 ������� I4��ا�� <Lر�<  -ا����وا��5ج وا� �� ا������G-  ا�ھ��� �]��دة��?� 
2013�، ��إ2	�ذ ا��%��� ا��� ��(ا��)�ر: ��0(. 

 

 
 
 
 

�� ا�������� � ا������ ا��	0
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 y&*1-9ا�� �� ا������L P1%� ��8�/ ��_�M 

�اتbc%رات وا��  ا��

  �� ا��ور ا�!ي ��.�� ا����� �� $.' ا��- v.' ا���ارئ؟ •

o  �D  D.' ا��-؟�ا*��ل ا���

o  ���G�4؟ا�\!اء ا�� �  

o  ّا��6'؟ در  

o ' أو ا�	ة ا�0�v7�؟  

��w و�� ا�\�ض ��w0؟ •��G <�G ��5+ت ا�Dا�%)��' وا� ��  

  ال؟ا$�.�إ��  �� ا�%)��' وا�5D+ت ا��� �	�ت وFG��ج •

• :-7�ت $.' ا��Gا��ا$ Z� ًءا[] '�%��� �  إذا �> Z G ا����

o  ّ�4 أو در� ا,��[�ت ا�\!اء ا�� �.4�� �� ا������G �� ھ' ھ�0ك ���� �4.�ء 
  ��6'؟ا

o  ز�/؟��4� >D2*ن ا� �$ ��5+ت ا�Dا�%)��' وا� ��  

•  �� ا�� 4%� �	�ر�2 ����,�2 Z� �I ا6��رات ����4 وأ&3� ����.�G �$درا ��G 'ھ
  ا�����؟

4� �� ا§��ت •Fا���[�دة  ا��
  �Lدة �Gز�/ ا�����؟

• �4��L ' � /�ق  �� أ�Lاد ا����� ا��� $�: ' ا��F ا*د�2 ا��4� >$�0	�Dا� ��
  ا���4F؟

  �� ھ� ا§��ر ا�����G �4L �.Gز�/ ھ!ا ا��F ا*د�L* �2اد ا����� �� ا���0	�؟ •

o ھ' ھ�0ك ��اعٍ أو �!اء &�فٍ؟  

o  ؟��ه &��� �]�G 'ھ  

o  إ2:�ؤھ�؟ Z �� 'أو ھ �  ھ' ھ�0ك أ��&Z إ��اء &��

o  �ز��دة ا����ط� ا��� إ��  ھ' $� �ن ا����� �� أ��ن أم $�yدي ا���4
$�  �wD%2؟ ���ض ��w أ��Fب ا����� و/أو ا����

  

 ا��<5%0ون

�ون ا��F���4ن  •%�Dا�� �w 4��� ��ا� ��� وا���د�� وا��.L���]+ھ� ا*��ل ا ��
  ��� Z� <w0 ا��70ح �� إدارة ا����� �� ا��D�	.'؟



�����

!و%�ر ا ����!
 271 ا
�����ر ا
 

ل 
�

�	
ا

9 
��

�
��

 ا	
�ر

و0
�

 

 

� ا���ر�< �4L إدارة ا����� إذا �]م ا*��؟ •��G Z �� 'ھ  

• �4G ��ا*دوار ا� �� ���G و�� آ��ر �w���Lور �.�w ا��D0ء وا��[�ل �� إدارة ا����
 ا����� �4L ا������؟

•  ��� ���I4 �²دارة ا����� وإ� �2� �%���Dدة �4%¨�ت ا���Fت ا���]��� ھ� ا+,�
  �0��wG�7؟إ��  ا����ل

•  ���L�3' ا��) Z��%�D�4� ������� I4��ا�� <Lا�� <��	�� �ھ' G���� ��ارد &��
  أ��&Z ا
��اء) ,D< ا���ورة؟وا��t4، و.����، ا�

��D, Z< ا���ورة  •%�D�4� ������� I4��� �� <Lد ����� �ھ' ھ�0ك ��ارد &��
 وأو[� ا��L> ا*6�ى ا����4	� �D.' ا��- أ��0ء إ�Lدة ��0ء ا�	���ن)؟ \!اء (�3' ا�

 

  ا�K�اء

4�؟�� ھ� آ��ر ��اء أ�Lاد &.�ة �Z ا����� �4L ا*$�اق  •Fا��  

• �w0� ل�	�ا+2 Z �� ���D� �4L �� �4:�اء �?�Lاد &����& ���� ����G 'إ��  ھ
�ة؟%�Dت ا������ا��7  

•  �w�F(� I4��G �5ً آ��0ً ��ون و[�د ���ط	2 �ھ' ����� ا�0	' وھ' �� Z 2	' ا����
  أو ر��ھ�w؟

  ى؟ض 2��7 2	' ا����� �Z ��0	� أ������È ������6 ا����ط� ا�	���� � •

 
 y&*2-9ا���� ا������%� P : أ/ *� +*( /�d�ات ا���0 وا�1%

 
�س   M) �/�d�ات ا���*

 أ��ء L&0ث)

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M (0ث&L 

> ا���0م�(G 
 

 

 

 

  /��7ت �/ ا���L���]+د ا�L
�4F/  ا�����43 ا��7��

 �F4(ب ا���F�4 وأ�Fا��
ا§Z��6 (��� �� ذ�£ ��ردي 

ا���ص ,D<  ا�	��ع
 ا+v���ء)

 ر�� ا�	G رات�4' ا��FG /� ت�L���]+
� ا�������ا������ �, 

 '�:G��6 ا���' و: 
  ت�w7ا� t4��� ت�أدوار و�yDو�

 �4L�%ا�  
  ر�أ2:�� ا��7��/ ا���4F و����� ا6�

Z��%�Dا��  

  �wG+5$و �5ت ا��7��/ *�2اع ا�����%G  

  :'،اء���6 ا�	ز�/، �/ �:�ر&�  ، وا�0��وا�

Z��%�Dا��  
  ���L�ي وا���ا��%�- ا�.

���vا�� 
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�س  M) �/�d�ات ا���*
 أ��ء L&0ث)

) �bEات ا��d/ء��س �%�_? أ�M (0ث&L 

ا$�.�ال أ��ل 
ا�����: ا$�.�ال 

ا�	���ن ��L�4ة 
Z ا���LةLوا��]ار 

�Lد رؤوس ا����� ا��	��� � ' • 
  �2ا��أ$�ة �DF< �2ع ا��

���� ا��	�م• 
�� ا��L> اv�2ع و 
' ا���3ل إ�� .$ �4L ،أ$�ة '&

ا���L�Dات ا�\!ا��، وا*وا�2، 
Ïا�  

 

���ل ا�0%�ق �� ا����� ا��	��� �	��' • 
 '.v �� �4,�� ل ا�0%�ق �� ا���ا�����

  ا���6' 
ا����� ا��	���، وا$���ا��ت  ��ا���Lد • 

�' ا���3ل ا�.ا���ا�.$ �4L ، /
  وا+$���ام �6�4'

ا$�5wك ,4< ا*ط%�ل  -ا��\!�� ا�.:��� • 
  �� ا*$� ا��� G�4	� ا���ا��

 • �4L د���L+ت ا����Dو� /��2 ا�	�
�vور ا���� /� �  ا���L�Dات ا���ر[

 •�$�D�4 ا�L �  ا��?�
 

ا$�.�ال أ��ل 
ا�����: �\�ر 
Z وأ�2Lدر �ا��]ار �
 ا��6' ا*6�ى

��	��� ��$�ة �Lد ا����� ا• 
�  ا��ا,�ة ,D< �2ع ا����

 •����
�� ا��L> اvإ��  �2ع و '&
' ا���3ل .$ �4L ،أ$�ة

ا���L�Dات ا�\!ا��، وا*وا�2، 
Ïا�  

ا���ر�<، �0L ا+v���ء، �4L إ2��ج • 
�wGوإدار � ا����

���ل ا�0%�ق �� ا����� ا��	��� �	��' 
 '.v �� �4,�� ل ا�0%�ق �� ا���ا�����

  6' ا���
ا����� ا��	���، وا$���ا��ت ��ا�� �Lد • 

' ا���3ل ا�./ ��ا��ا�.$ �4L ،
  وا+$���ام �6�4'

ا$�5wك ,4< ا*ط%�ل  -ا��\!�� ا�.:��� • 
 �� ا*$� ا��� G�4	� ا���ا��

 :���0ء أ��ل ا����
 '.D� ���] 2:�ط

- ا��

�Lد ا����� ا��	��� ��$�ة • 
�  ا��ا,�ة ,D< �2ع ا����

 • �4L ،ء���v+�0 اL ،>ر���ا�
 �wGوإدار �إ2��ج ا����

�w	��DGو 

���ل ا�0%�ق �� ا����� ا��	��� �	��' 
 '.v �� �4,�� ل ا�0%�ق �� ا���ا�����

  ا���6' 
ا����� ا��	���، وا$���ا��ت ��ا�� �Lد • 

' ا���3ل ا�./ ��ا��ا�.$ �4L ،
  وا+$���ام �6�4'

5wك ,4< ا$� -ا��\!�� ا�.:��� • 
 �	4�G ��ا*ط%�ل �� ا*$� ا�

  ا���ا��

 :LEGSموقع المتاحة على  LEGSأداة تقييم أيضاً انظر 

<http://www.livestock-emergency.net/resources/general-resources-legs-specific/>. 
 
 

 y&*ت3-9ا����� ا����� �� ا�����L :  
  

 �� �� ا������G �� ��0ت أو �0.\� ا���ا���اtv ا�:.�w �� 2	�ش �/ ا���
�&��� ا�ا��&��� ا��� G	�م �²دارة ا���>. وإ�� [�2< $ �ن ا���>، �0.\� أن G �ن 

 �4L ����	ا� /� ID0��4 ا�L درة�v <Z إدارة ا���أ��Fب ا��)�F4 ا���0
 <�G ��:2*ن أن ا���� ،t>، ��� �� ذ�£، �0L ا+v���ء، ا��7��/ ا��������
 <L�0 �� د����	� �D0	�. و�0L ا+v���ء، G �v	�م ��7ن ا���> �?داء أدوار ��
 ���G �v؛ و����ن أ�Z ا���� �.vا���ا �L��7�� Z �� ،ا���3ل '.$ �4L .'6��ا�

� ا��?وى ��07 ا��?وى ا���� <L���Ïإ� ،����4. 
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 �0� ا����� �� ا�����ت ���FG �4Lت ����G ��0ي�  ،Z�*ح وا�F�
�� I4��� ���
�ا�2ت. و�� ا�����ت وا��� �Gا[� ز��دة �� Fا�.:� وا� Z� �w�2�اً �4�	�رب ا�:��� �

�	�D� �� �F� ًدارة، وظ�و��
�� I4��G ت���FGو ،�w� Z�ة، و2]ا�Lً أو 2	)�ً �� ا��	
� ا����� y� �vدي��G 3' ا���ء، �²ن� �Dv�%G> ا�)����ت و��3' إ��  ��ارد ر�

 �0&�$ �4L ���� .ا���>���ط� إ
 

� ا����� �� Z، و�0.\� ��ا�Lة ��G ھ!ه ا���وف �²ن Z� �4�G ��ت ا���و�� ا���
�ا�2ت ا+,��ط�ت ا����� ���)�F وا�����0 وذ�£ ��	4' ���ط�Fا� Z� :�ر ا*��اض�ا2 

�ا�2تإ�� Fا� Zا�2ت. وإ��  ا�.:� و��Fأن ا� Z �� Z� �F3' ا�� ��:�' ھ!ا �Gا�
�ان �vرة ا����� �4L ا���7ل �� ا���>، و[�' ��v/ و,�ات ا�F ZL أ��� �� � �ن

�Z&�D ا�.:�، و�%�' أن G �ن �4L ,�ود ا���>؛ و��6�G �\.0 ا�F�ص �:?ن أ�2اع 
Fا� ،(�ا§6 ª�.ا� Z� �3&5ت أ�� t4�� �w��� �2�اً *ن) ھ����G <�� ��ا�2ت ا��

�ا�2ت ا�� ��� , Z� ٍ%�ظ ���د &�ف�%�ء ��+,�ا�2ت وا+&�Fر ا��\(� /��Dا� /7/ ا�.:G
%0! ا§�G �)�ا��: ا����>  �Ó%F ا����� ��ون ,�وث G ��� وا$/ ا���ى.�� ����+��

�ي و��2م ا���اv.� ا������.وا�7F� ا�.��ي وإ[�Fا� Z�*اءات ا 
 

�0> إ� �2� ا����لG �\.0�  ون �/ ���43 إ�������� �ا���ارد ا���ور�� ����4
4' ��ص ,�وث ا�0]ا�Lت وا�0	{	�� Z�أد�2 ,�. إ��  ا���> و&!�£ ا�D �ن ا��	

� 6)���ً �� ا*��&Z ا��D�w إ��ادات &�� أن �Gا�� ا���ه ��� �Z ا�	�د ا���� '	G �
��4��ت ا��� � �� ا������G م�L �\.05ك ا§د�� و�w�$5� �((ه ا����ا��

�ا�2تFإرواء ا� �wإ��7د �\�4L 1 �)�در ا���ه �� ا���> أو �)�در إ��  $yدي �
Z4Fن ا��� Dه ا���. 

 

���4� (ا�2� إ��  ھ�0ك ,�[�� Z�*اء وا��
�%)' ا�Z��3، إ��اء اأ���ً ��ا�Lة ا,��[�ت ا
�w0 �Z $�ء ا���وف ا����7 و��	4' ���ط� ا�����F� �v�D ا����� )ا����� و�Gط

  أد�2 ,�. إ�� 
 �L7< أن ��ا� �wG+5$ا�2ت و�Fر أ�2اع ا����Z، ا6�%�Dن ا��� Dا� /��4L و

�5Lوأ 'vأ �,�D� >4��G ��ة ا���ا�2ت ا�)\Fا���3ل، ا� '.$ ً�  Z]ا��وا) 'vأ
� ا����� �� و��G �0L ة�ا*��0م وا���G �v ([L �ن أ&3� �5ء�� �Z ا���ا�� ا� .

 �v I��D��4 ا�w$و ����Dا� ����� �ت. أ�2اع ا���ا�� ذات ا��ورة ا���ظ�وف ا���
 �.�ت �vy��، �²ن ا� 3G��& ت��1 ا�����G <�� �� ً�.��� �2أ ZG �ن ا*D2<. و�� ,

و����� �� ,�+ت ا�)�اع)، و�7< أن �G/ ا���56ت �� �D� �w0��� �%��ة أط�ل (
 .اL�.�رھ� إ� �2� �	�ء ا�D �ن �� ا���> �%��ة ط���4
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 y&*ا����1ن 4-9ا�� PR&� s4�<( ا���دEل ا�&0 ا�\ �KM�</ :  
  

ا��F "�� �:�وع إ�Lدة [�/ ا����� �� ا���0طI ا��D� �� ً�.��� ،���L����w%� 'م 
<7F� >$�0ن ا*د�2 ا�����	ا�"  ���F�� 'vح أ��D4� ���4ا�2ت ا����Fد وأ�2اع ا��L

���v -L '.D� ا��%�F� �& ة�L�4��  >$�0ا�� Z� ن� � �v �2ر�> أ .�L��4 ا�L
 '3� �w]�G و�.�دئ ��ا�2ت، �²ن ھ!ا  LEGSو�	�ً �����Fا� Z� د�F� د و�2ع�L ���G

Z���L ا����4%� &�� أ�L �]�� + �2د ا�%¨�ت ا�� ���t4 �� ا��اv/ ا6���5ً &.�اً �
 �Lت ا�]را����ا�)�< �� ا��7 Z� �2²� ،'3���� .��ه �Z ا������G �\.0� �$�v

 ���FG ��4�دا����L � .�: ' �Lم ����� ا����
 

�ھ� ��G <�� ��ا� �G�[¶ ا��.�ة ا���ا2� أن أ��' $.' �����F أ�Lاد وأ�2اع ا����
 '4F�56ل ا� Z� I	F�� ھ!ه Z���G �v .�وا��v�0:� ا��:�ر&� �/ ا��7����ت ا���0

ا���4� و�%�ً �4%�ا�� وا��: 5ت � ' �)�4 وZ� ��5$ ا����� ����t4 �¨�ت ا�3�وة 
2� وا���� �D07دة [�/ وا��Lإ �� Z4' أ���2 ا�D �ن ا*�4FG ZL ً5�� /��7ا�� ��

� .ا����
 

 �/������ون  "ا��F ا*د7F� �2> ا�	���ن"Z� ���FG Z ا+L�.�رات ا*6�ى أ�2 �����> �
ا��7����ت �w!ه ا����	�، �%� ا���2��G �D%2 �v ا����� �Z ا��&�+ت �]ا2�ت 

�ھ� � ' أ$���Fودة ����� ا�����، و&��4 زاد �Lد ��G <�� ��ا�2ت ا��Fا� ª%�2ة، ا
� �Z ا��.�درة $�إ[���� �Lد ا*%�D�$ ��ا�. 

 

2	�ذ ا��%���، ا���4 � ا����Fة ��%0! �:�وع 
�Lدة ��0ء ���vن ���v ����0 إ
 ���L Z� ��  ���500د  2003و 2002ا�������Z ا*$� ا��0ز,� دا46�ً �� ��ق إ�

�53Z �7�2 و0L]ة  �$����7&� ���L�ا*$� ا� Z� ا�7%�ف وذ�£ ���²اد &' أ$�ة >	L
� �5$���اد �4 �ارث �4��v �4� ���. و�v 2ُ%! ا��:�وع ������ون ����
/ ��07 ا�F ��� ا

 �F0� ر�	Gُ ����]
4> ا�)����� ����4�. &��2 ا��]ا2� اv
وا���w0� ���v و� �< ا
� ' أ$�ة. و�v ا$��03 ھ!ه ا��]ا2� 2%	�ت  اً دو+ر 489دو+ر، ��� ��ازي   244,500

� ا�����2 ا�\!ا�� وا*دوات ا��0]�� ا��� ��v��w و&�+FDت أ6�ى �3' ا�����2 ا��
���ت أ�2 ر�> أن ا��:�وع و�� وو&��� ا���02tD. ا$�0�P أ,� ا��	���ا�� ��د��  وا�

 �7�2 ZD�6 ��[Fا� <�G ن �0.\� أن�& �	� ،�4� إ�Lدة [�/ ا�����L 56ل Z�
و0L]ة �4L ا*v' � ' أ$�ة ,�� ���ح ��$� �)�ر �D� �ٍ7.' ا��-. و�v &�ن ھ!ا 

 �.D0� ا��:�وع �]ا2� ��[أ$�ة. �Z  ��500 ا��¨� إذا G> ا+��]ام ��$��wاف  $41
 ��\�$ �رأ$�ً � ' أ$�ة.  50أ$�ة ����ل  300ا��0,� ا*6�ى، &��2 ا��]ا2� ا*�4

�]�Fا� <�Z أ[' إ�Lدة ��0ء  � ' أ$�ة دو+راً  �690]ا2� G	�ر ��F0إ��  أو�¶ ا��	
، Wekesa: ا��)�ر�7����ت ا��D����v) .�ٍ7� �F2 �4L ���wن ا����� �� ا�

2005.(  
و���¶ ھ!ا ا���3ل ا�����Fت ا��� �Gا[�ww ا��&�+ت �L ���FG �0Lد ا*$� ا��� G	�م 
�ھ� وأھ�� ا��Gذ v�ار �:?ن ��G <�� ��ا�2ت ا��Fد ا��Lو ���L²دة ��0ء ���vن ا����

�ق �����.�0��F" ا��F ا*د�2 ا��7F� >$�0> ا�	���ن"D� ً�	و� ��   
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 y&*5-9ا�� �  : /��رض ا����
 

 
Z ���� ا6��ر 	4��4� ¶�G ��ا� �� ا������G '.$ �,أ ���G ���رض ا����
Z� �L��7� Z ا�%)��' وا�5D+ت وا*��Lر. إذا �� �vر�2 ���رض � Z� ا�2ت�Fا�

� وا��� Z &�� ا����� �����ز�/ ا� $5 � ��DG �w2²ھ> �� ز��دة ا�:��ر �� 4��
] ا+v�)�د ا���G .�4F[� ا*��ال ا��D��3�ة �� ا��:�وع �.���ة %FG �4L �L�DG
�F2 اv�)�د ا���0	� ا��D����w، &�� أن ا��:�ر&� ا�0:�� ��4��))Z أو ا���7ر 

�G Z]ز ا��.�درة وا�%�ص ا+$���3ر�� .ا���$�
 

 �إ��  ,�G J[� ا���Lةو���رض ا����� ھ� أ$�اق ��Fدة ��))� ����4
 <4�D� .�w��اZ� <wG�2 أ[' �, >47� �Z� Z ا���7ر وأ��Fب ا����4Fن ا��� Dا�
��ن ��D� ���� ��	� <��Dv <رھ��ون �Z ا��:�وع ا�!�I.$ Z ا6�%�Dا��
4�w ا6��رھ> �� ا����ض. �� ���w2 ا�)%	�ت، ��> $�اد L /	� ا�2ت�F� �w4��.G

�ة ��7/ ا�	��D> ������4 ا�] ���� ��G �4� �4��7ر. &�� أن ���رض ا����F�
7/ �:�ر&� ا������4ت وا������:�� �� ا�������� Z .ا*���ص ا���0

 

� ا�����. اZ �� ��2 أن ��G ر�� /�7� �.$�0� �درا$� ا�G ���F �ن ���رض ا����
 .��3ل ��را$� ,��� ZL ���رض ا����� �� ا�07�&أ5Lه  9-3

 

 
 ا���اV8 و/`�0 /= ا�1�اءة 

 
(ACF-Spain) Action Against Hunger – Spain (2004) Livelihoods Recovery Project 

(Livestock Distribution), ACF-Spain, Bam. 
ARVIP–Lutheran World Relief Pastoralist Survival and Recovery Program (2005) 

ARVIP Proposal and Baseline Survey, Lutheran World Relief, Niamey. Bernard, J. 
(2006) Animal Fairs, an Oxfam GB Trial in the Sahel, Oxfam, Dakoro. Burns, J. (2006) Mid-
Term Visit Report on ARVIP, Feinstein International Center, Tufts 

University, Medford, MA. 
Catley, A. and Blakeway, S. (2004) ‘Donkeys and the provision of livestock to 

returnees: lessons from Eritrea’, in P. Starkey and D. Fielding (eds), Donkeys, 
People and Development: A Resource Book of the Animal Traction Network for 
Eastern and Southern Africa (ATNESA), pp. 86–92, Technical Centre for 
Agricultural and Rural Cooperation, Wageningen, The Netherlands, 




!و%�ر 276 ����!
ا
����� ا
�����ر ا  

 

<http://www.atnesa.org/donkeys/donkeys-catley-retur nees-ER.pdf> 
[accessed 14 May 2014]. 

Croucher, M., Karanja, V., Wako, R., Dokata, A. and Dima, J. (2006) Initial Impact 
Assessment of the Livelihoods Programme in Merti and Sericho, Save the 
Children Canada, Nairobi. 

Gebru, G. (2007) Project documentation from the Save the Children-USA restocking 
implementation programme in Somali and Oromia regional states, Save the 
Children USA, Addis Ababa. 

Heffernan, C. (1999) Livestock, Destitution and Drought: The Impact of Restocking on 
Food Security Post-Disaster, Overseas Development Institute (ODI), London, 
<http://www.fao.org/wairdocs/LEAD/X6186E/X6186E00.HTM> [accessed 18 
May 2014]. 

Heffernan, C. and Rushton, J. (1999) Restocking: A Critical Evaluation, ODI, London. 
Heffernan, C., Misturelli, F. and Nielsen, L. (2004) Restocking Pastoralists: A Manual of 

Best Practice and Decision Support Tools, Practical Action Publishing, Rugby. IFAD 
(International Fund for Agricultural Development) (2007) ‘Issues on Restocking’, 

in IFAD Supporting Pastoralism: Livestock and Infrastructure [web page], IFAD, 
Rome, <http://www.ifad.org/lrkm/theme/livestock.htm#issues> [accessed 18 
May 2014]. 

INEE (Inter-Agency Network for Education in Emergencies) (2010) Minimum Standards for 
Education: Preparedness, Response, Recovery, INEE, New York, <http:// 
toolkit.ineesite.org/toolkit/Toolkit.php?PostID=1002> [accessed 15 May 2014]. 

Kelly, K. (1993) Taking Stock: Oxfam’s Experience of Restocking in Kenya, Oxfam, 
Oxford. 

Knight-Jones, T. (2012a) Restocking and Animal Health: A Review of Livestock Disease and 
Mortality in Post-Disaster and Development Restocking Programmes, World 
Society for the Protection of Animals (WSPA), London. 

Knight-Jones, T. (2012b) Restocking in the Former Yugoslavia: Post-War Restocking 
Projects in Bosnia-Herzegovina and Kosovo, WSPA, London. 

LEGS (Livestock Emergency Guidelines and Standards) (2014), Livestock Emergency 
Guidelines and Standards, 2nd Edition, Practical Action Publishing: Rugby. Leguene, 

P. (2004) Evaluation Report: Restoration of the Livelihood and Longer-term 
Food Security for the Earthquake-Affected Farmers and Agricultural Labourers in 
Bam, South-East Iran, project implemented by ACF-UK & ACF-Spain, London. 

Lotira, R. (2004) Rebuilding Herds by Reinforcing Gargar/Irb among the Somali 
Pastoralists of Kenya: Evaluation of Experimental Restocking Program in Wajir and 
Mandera Districts of Kenya, African Union/Interafrican Bureau for Animal 
Resources, Nairobi, <http://sites.tufts.edu/capeipst/files/2011/03/Lotira- 
Restocking-evaluation.pdf> [accessed 18 May 2014]. 

O’Donnell, M. (2007) Cash-based Emergency Livelihood Recovery Programme, Isiolo 
District, Kenya, project evaluation draft report, Save the Children, Nairobi. 

Oxby, C. (1994) Restocking: A Guide – Herd Reconstitution for African Livestock 
Keepers as Part of a Strategy for Disaster Rehabilitation, VETAID, Midlothian. 



�����

!و%�ر ا ����!
 277 ا
�����ر ا

 

ل 
�

�	
ا

9 
��

�
��

 ا	
�ر

و0
�

 

 

Oxfam GB/Vétérinaires sans Frontières Belgium (VSF-B) (2007) Rapport d’activité: 
Opération de reconstitution du cheptel, département de Dakoro, Région de 
Maradi, Niger, janvier 2006–mars 2007, Oxfam GB/VSF-B, Niamey. 

Save the Children International (2012) Contribution of Cash Programming to 
Resilience, Hiran, Save the Children International, Nairobi. 

Save the Children International (2013) Drought Early Warning and FSL Needs 
Assessment in Hiran and Puntland; Livestock Baseline for Hiran, DFID Project; 
Evaluation of Livelihoods/Resilience Activities, Hiran; and Livestock and Cash 
Grants Project Baseline for Hiran, Save the Children International, Nairobi. 

Scott, M.F. and Gormley, B. (1980) ‘The animal of friendship: an indigenous model of 
Sahelian pastoral development in Niger’, in D. Brokensha, D.M. Warren and O. 
Werner (eds), Indigenous Knowledge Systems and Development, University Press of 
America, Lanham, MD. 

Sphere Project (2011) Humanitarian Charter and Minimum Standards in Humanitarian 
Response (the Sphere Handbook), The Sphere Project, Geneva, <www. 
sphereproject.org/> [accessed 21 May 2014]. 

Toulmin, C. (1995) ‘Tracking through drought: options for destocking and restocking’, in I. 
Scoones (ed.), Living with Uncertainty: New Directions in Pastoral Development 
in Africa, pp. 95–115, Intermediate Technology Publications, London. 

Vetwork (2011) The Use of Cash Transfers in Livestock Emergencies and their 
Incorporation into the Livestock Emergency Guidelines and Standards (LEGS), 
Animal Production and Health Working Paper No. 1, FAO, Rome. Available from: 
<http://www.livestock-emergency.net/resources/general-resources-legs- specific/> 
[accessed 18 May 2014]. 

Wekesa, M. (2005) Terminal Evaluation of the Restocking/Rehabilitation Programme for 
the Internally Displaced Persons in Fik Zone of the Somali Region of Ethiopia, Save the 
Children UK, Addis Ababa and Acacia Consultants, Nairobi. 

 
 

 /�B\Yت:
 

 INEE ،2010 �2�ا .1

� ,D< ا���0	� وا��:�وع �� Z [�/ أر�vم ا*$� .2���]
 ������ ا*ر�vم ا

 

 
 

 

 

 



278 
 

y\Yا�� 
 

 ا��*&y (أ): /<�د ا���S*&�ت

' ا���3ل �� � ' رذاذ، أو .$ �4L ،اد�	' ا��	م ����DG ������دة &
 ���)<، أو ��4Fل �4\��

� ا�	�اد.� 

 ا
2!ار ارث ��¨� ا���wرا���,�4 ا�2�3� �Z ��ا,' ا� �

 ا��0.� ا���,�4 ا*و�� �Z ��ا,' ا� �ارث ��¨� ا���wر

�4 ط�رد ����4ان دواء �D���م �	�' ا����ان ا��%

 '�F� ًوا,�ا ً���� '	0G ��ا���&.�ت ا� Z� ھ��ا$���ام ا�:�,�0ت أو �
� ��ض آ6� �� ر,�4 ا���دة (��7G >47� ً53ر ا����� t4L ا����� إ�

 إ,�ى ا���0طv I.' 2	' ا����� ا��� G> ��اؤھ� �Z ا���0	�).

' ا��ا[/�F�ا� 

- ا*��ل ا�2� أ��ل $.' ا��

&�ر�� G� �ر ��w ��ا,' ,��� ا���ارئ (ا��?ھ<، وا��0.�، و,��� ا���ارئ، 
.�� وا������) ��ون ا���دة إ�� ا���/ ا��.

 ,��� ط�ارئ �]��0

wD�� ة���] �2� �5$����7 �.�درة دو��D2
' ا����ون �Z ا��&�+ت ا
��F+ت ا���ارئ. و��&] ا�� �' �L��v �4Lت ��Fدة �����È (�3' ا���ه 
 /��G "�Dوا�)�ف ا�)�F وا�\!اء) �/ و[�د و&��� ��))� "و&��� ر�

!%0�4� �&��:� �7Gا��ا$ �����م ��	G' و� �ء ا���Lأ � ���Dء�� �	

Pw0دي ا��	ا��0 

�5,�%�ظ ��*دو�� ا�.���� (أو ا�.:���) �� در[� ا�F�ارة ا������4  ��2م
أ��0ء ا���]�Z وا�0	Z� ' 56ل ا$���ام ا�53[�ت وا�)�0د�I ا�.�ردة 

 ا���0	�4.

�4D4$ ���.�ا�  

�ر &�4 أو w2ھ�0ك ا J2� �� ��4 أو ��0	� أو �7��/ ��، ,�D2أز�� إ
� �0� ��4D4�Z� P ��اع دا�46 أو 6.& ��ر[� و���4< ا$����7 دو�

G��7وز و+�� أو �vرة أ�� و&��� و,�ھ� و/أو ا�.�P��2 ا�	��ي ا��7ري ��4.4 
 �� ا*�> ا����Fة [ا��074 ا��ا��� ا��:��&� �Z ا��&�+ت]

,�+ت ا���ارئ 
 ا���	�ة

��2ذج �	D> ا�7%�ف إ�� أر�/ ��ا,' (ا��0.� وا
2!ار وا���ارئ وا������)، 
��F+ت ا���ارئ ��¨�  ��LEGS�ا,' ا*ر�/ ا��� �D�����w وھ!ه ھ� ا

 ا���wر 

 ا�7%�ف دورة إدارة

 ��,�4 ا���ارئ ا���,�4 ا�Z� �3��3 ��ا,' ,�+ت ا���ارئ ��¨� ا���wر

 ا������ ا��. � ا���,�4 ا�2�3� �Z ��ا,' ,�+ت ا���ارئ ا��%�[¨�

���4� و� �F�Dه ا���ا�2ت ا*6�ى ھ ' $� �D���م ��7/ ا��Fا�
  �� ا��Dدان

�%Fا�  

ا���,�4 ا*و�� �Z ��ا,' ,�+ت ا���ارئ ا��%�[¨�، وھ� ا�%��ة ا��� 
.�wG+�, �.&أ �� �wGا��?G ن� G Z  �G	< ا� �ر�� ,

  �� ��� ا� �ر�� �.���ة 
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 �4L ھ���?G J, Z� !ة��اءات ا���]
�س 2��7 ا	� ��]�� ��	2
Z��%�Dا��  

  �ات��y� ا��?�

� أو &��) �4�	�م ا��F�ز 2��7 ا���6'. و��> L�2 ت ($�اء�$�v
��w إ�� ��y�ات ا���4� و��y�ات ا*��D	G  

  ا���y�ات

 ����� ا����� وا�����ت ا�.%(G ا���ارئ، أي ���, �� �0	G ���7�$ا
06�G '& t' إ�� (G <�؛ و��� ا������Gه وا��?وى و�� ا*5Lف وا����Gو

�  رات ���6�%4

  ا���6'

I ا����ر	FG �� <wDG ��  ��6ات أو إ[�اءات أ$�$D  ا
[�اءات ا���

-  $.' ا��-  ا�	�رات وا*��ل وا*2:�� ا���D � ���4< �	�� ا��

]ات وا���wرات وا�	�ى وا���v5ت ا��� �D�����w ا*��اد w7�ا���ارد وا�
��& �w%0(G <�و� .<w:L '.$ ������� �$*وا  ����4: �:��� وط.

.�L���]و��د�� وا �  و���

 -  أ��ل $.' ا��

Z �� t ����اد وا*$� ا$���ام ا*��ل ا�����%4 & Z��2ذج �.
�$�ت Dوا� tط ا����	?�� �0�و� -7�ت $.' ا��- � D< ا��Gا��وا$

�� '��G ا�!ي �D$yق ا���Dوا�  

-  إط�ر $.' ا��

�ا�2ت �4��7ر أو إزFا� /��6ê� أو ' :� ///��اء ا�����  ا��Z� �w ا�	��  

I �� أي ,��� ا���ارئ.��5ً �4��v 7< أن � �ن� �L�2 �.�G  �  ا������ ا��2

�  ,�+ت اL�5ل ا�)�F أو ا���ض�  ا+��ا

 <��	�� �%4��� ً�v�3' ط�G ،�%4��� رات�6�ر G	�0 إ�� 6 '& <D	0�
0� (�3' 2	' ا���ه ���	G ���7�$' ,%� ا§��ر)ا��	�0ت �� �,�:  

  ا���رات

%0! ا���6'. و�Lدة �� G �ن G س�	� �)أ���ً ��y� ا��	�م2 (	�� ��[�
��& �4�L ات��y�  

�  ��y� ا���4

�4 6)��{ ���0 (�53ً أ��Fب L �0ء� "�3' "��2ذ[�G �L��7� ر�ا6�
�ات أوDا� Z� �$ �ن v���  ا����� ا���?���Z ���7%�ف أو أ��Fب ا����

  ��?��ة ���%��ن.)

ا��7/ ا��D��wف 
�4�0ت�  

 �Lا�	د ا��F� "�G�.0ا� �F(وا� �F(ا� ��G Iا�.�G ق �:?ن�%G+ا"
�. ��]�� �Z ا������4ت G�.0ا� �F(ا� �ا*$�$� ���5D ا*�!�� و����

  را[/: 

<http://www.wto.org/english/tratop_e/sps_e/ spsund_e.htm> 

 �G�.0ا� �F(ا�
 ��5D� �	4��ا��

  ا*�!��

��w إ�� �5ث D	G Z �� ،إ2!ار I��$ �2ً ��ون�&�ر�� �FGث �7?ة وأ,
  ��ا,' أ$�$�: �Gا�/ �� ��� ا� �ر�� �.���ة وا������ ا��. � وا������

  &�ر�� �%�[¨�

4� (�Lدة�L <	G  ح��Dأ[' ا� Z� !2�) أ��0ء ا��%0�D2ن إ� G ��
؛ 5����Sandison ،2003,��ت وا�����' أ��0ء ��ة ا���4� �wD%2 (را[/ 

، �� ��ا[/ ا�%)' ا��2�3، ا������ Herson and Mitchell ،2003و
(�  ا*$�$� ا��:��&� ��7/ ا���56ت ا����4	� ������

> ا§�2  ا��	
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 ا��*&y (ب): ا�S%GQرات 
 

 

ACF ا��7ع �F�� � �4L 'ا��� �D$y� 
ACORD � و&��� ا����ون وا�.�Fث وا���0

ARV  ا���د%����	w	و$�ت ا�� 
AU-IBAR �	���*د ا�FG+ا- ��ا2F��4ارد ا�� � � �< ا�.�4ان ا*���	

CAHW /��7ا�� �� ��ا2Fا� �F(ا�����4ن �� ��7ل ا�   
 CBAH  �� ��ا2Fا� �F(ا� ���Lا�����4ن �� ��7ل ر

   ا��7��/
CCCM ت��I ا�����ت وإدارة ا���D0G  
 CFW '' ا�����	� �	ا�0 
CPMS ا��%'ا� ����F� �� ا��2���� 
CPWG '%ا�� ����F� 'ا���� I��%ا� 

CSO �2/ ا��������0 ا��7� 
DFID إدارة � ا���0� ا��و�
DRR ط� ا� �ارث��� Z� �Fا� 

EMMA ا���ارئ ���, �� �w44FGر$> 6�ا�1 ا*$�اق و  
EMPRES ا�� �G�.0وا� ��ا2Fا���ارئ (����اض وا§��ت ا� Z� ���vود)��2م ا���F4� ة��� 

EWS � .2!ار ا��
 ��2م ا
FAO  ���0ا��Lة *�!�� وا�]را�F�ا�� <��� 

FEWS-NET      �L�7���� � .2!ار ا��
 �. � أ���2 ا
FSNAU \!�� �� ا�)���ل�ا�\!ا�� وا� Z�*ا '4FG و,�ة 
GIEWS � .2!ار ا��
 ا���0م ا������ ����4��4ت وا

HAP �2�D2
 ��ا&� ا���Dء�� ا
HEA *د ا�(�vا Pw0��$ة 

Z ��ا,' ,�+ت ا���ارئ ا��%�[¨� أوا���,�4 ا��ا��� �Z ا���,�4 ا��3��3 �
  ��ا,' ,�+ت ا���ارئ ��¨� ا���wر 

  ا������ 

 .Pر���رھ� �����ê� ا�:��ر Z �� ��رس ا��	ر�� �3' ا�7%�ف أو ا�.�د ا��&
  وG	D> إ�� أر�/ ��ا,': ا��0.� وا
2!ار وا���ارئ وا������

  &�ر�� ��¨� ا���wر

  ا����ر   ��2�ا�2� ا������ ا

�vرة ا�D �ن �FG �4L' ا�)���ت وا+�7Gھ�ت؛ د�' ا$%� ���ف 
w2?� Z> "ا������ن �: ' �6ص ��?��ات ا� �ارث %���Dا*���ص ا��

 �L��7� >.D� ... ت�Lن أو ا�)�ا�D2
� أو ا� �ارث ا��� �Z �0/ ا�ا��.
) "�$�Dوا� �¨� وا�.L���]+ا���ا�' ا���د�� وا Z�Sphere ،2011 :

54(  

tط ا����	2  

�ا2� ا��0:?) وھ� أ��اض �� �w0 ا+2�	�ل Fف أ���ً ��$> ا*��اض ا���G)
�ا�2ت إ�� ا�.:� (أو ا�� �).Fا� Z�  

  أ��اض �:��&�
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HPAI  �� (إ2%2�4]ا ا���ر)إ2%2�4]ا ا���ر ا�����  ا
��ا

IASC   ا��&�+ت Z ا��074 ا��ا��� ا��:��&� �
ICRC ��,*ا >4(4� � ا��074 ا��و�
INEE ت ا���ارئ+�, �� < ا�:. � ا��:��&� �Z ا��&�+ت �4��4
IOM 7�ةw4� � ا�����0 ا��و�
IPC �ا�� t2�ا��)0�D2
  ��' ���ا,' ا*�Z ا�\!ا�� وا����F ا

LEGS � ا������ وا
ر��دات �� ا���ارئ ا����� ������
M&E < ا���� وا��	

MERS دي�(�v+ا �����4� � ا������ ا��2
MPU دة ا*��اض���و,�ة � 

OCHA �2�D2
y� Iون ا���L�Dات اD0�� ة�F�ا*�> ا�� >� � 
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  ا��*&y (د): ا�K#� وا�%�01� وا��<�ھ��ن

 
�� �� ا���ارئ ا��%�*�1 ������@y ا������ وا��!�دئ ا�8�%><L y��� أ+^�ء  

 
Rob Allport   �Lة  ����0 ا*�!�� وا�]را�F�ا�� <��� 

Philippe Ankers   �Lة  ����0 ا*�!�� وا�]را�F�ا�� <���  
Andy Catley   :0� [&��D����G ����7� ا��و�� Z��� 

Wendy Fenton   ر�F.وراء ا� �� �2�، ���w ا���0�D2
�$�ت اDا� �L��7� 
Guido Govoni   ��,*ا >4(4� � ا��074 ا��و�
David Hadrill   ةڤ�F�ورك ا���4 � ا�� ��  

Solomon Haile Mariam  ،ت�,��4 ا�.�4ان ا*���	� +$�¨)�ل ذ���� ا���DG �D وداء ا��3	.
 إدارة ا+v�)�د ا���%� وا�]را�L، ا+�FGد ا*���	�

Serena Zanella   �4	�D� 
Cathy Watson   ا���ارئ ا �� �w��D0	� ا������ وا��.�دئ ا���[������ �	4����  

  
�@  أ+^�ء �1��4ن �� ا�y��5 ا�8�%

 
Simon Mack �L���0 ا*�!�� وا�]را� �F�ة���> ا��  

Ong-orn Prasarnphanich  ���0انا���Fا� ����F� � ا�����
Piers Simpkin ��,*ا >4(4� � ا��074 ا��و�

 
y ا�%><

  �� ورك ا���4 � ا����Fةڤ
 

 ا�R@�ت ا����&�
 

� �� ا���ارئ ا����4	� ������� �: � � ' �:�وع اw� وا��.�دئ ا���[�����
:����v �0 ا�!ي ا���0ن ا��w7ت ا����F2 ا����� �L�4> ا���دي وا��

 ا+�FGد ا*���	� •
 

 ا���0� ا��و�� (�����4 � ا����Fة) إدارة •
 

� ا*ورو��، ا������� ا����� �4��0� وا����ون  •� و��ا�����2 ا*ور - ا��%�
(DG DEVCO – EuropeAid) 

 
• �2� وا�����F ا���2�D2
� ا*ورو�� ��L�D�4ات ا� إدارة ا��%�

(ECHO) 
 

• :0� [&��D����G ����7� ا��و�� Z���  
  ��> ا����Fة� *�!�� وا�]را�Lا����0  •
4)4< ا*,�� •� � ا��074 ا��و�
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�0� ا��و��� �< ا���L�Dة ا���ر[� �� ,�+ت ا� �ارث، ا��&��� ا*��� •�4� �  
 

2�، ���w ا���0� ��� وراء ا�.�Fر •�D2
�$�ت اDا� �L��7� 
 

 أو&D%�م ا���4 � ا����Fة •
 

• Trócaire 
 

• � ����ن �5 ,�ود �74� 
 

�انا�����0  •Fا� ����F� � ا�����
 

 �� ورك ا���4 � ا����Fةڤ •
 

 >%0! �أو ا�.�ء  LEGSو�v $�ھ�� ھ!ه ا��w7ت ا����F2 �� إ�Lاد و2:� و�Gز�/ &��
  .��P��2 ا���ر�< ذي ا�)�4

  
 /�5�d ا��S5ل

 
 Z� ��v�� �wF. وG �v> ھ�0 ذ&� ��y%� �)�ل  LEGSھ!ه ا��.�� ا�2�3	0G <G

Z ا���Dھ�Z �� ا�%)�ل إ��  ھ�0، 2009ا��.�� ا*و�� ���م %�y2< ا���]
  :2014ا��0	�F ��4.�� ا�2�3� ���م 

 
 Cathy Watson/Andy Catley :��ارئا����� و$.' ا��- و,�+ت ا�

� Andy Catley/Cathy Watson :ا������ ا*$�$
> ا*و�� و���FG ا+$����7ت Cathy Watson/Andy Catley :ا��	

�� ا����%(G: Yacob Aklilu/Simon Mack 
  Andy Catley and David Ward/David Hadrill :ا��L> ا�.��ي

Z إ��ادات ا*5Lف�?G: Peter Thorne/Philippe Ankers  

� ا���ه��G: Peter Thorne/Guido Govoni 
�w0 David Hadrill and Peter Manfield/Cathy: �?وى ا����� و�Gط

Watson  
�� ا������G: Hélène Berton and Andy Catley/Ong-orn Prasarnphanich 

F� I�رةD0�ا�: Cathy Watson 
�L�.�4� اد�L
  Green Ink and Cordelia Lilly :ا

 أ�&�ب ا��Sر
 

 /Kelley Lynch ا���$/: وا�%)' وا�%)' ا����� وا�%)' ا���D/ وا�%)' ا��ا�/ ا��	���
  ����0 إ2	�ذ ا��%��� ����+��ت ا����Fة

  ���> ا����Fة *�!�� وا�]را�Lا�Marco Longari/  ���0ا�%)' ا*ول: 
  Ana Urgoiti ا�%)' ا��2�3:
:J��3ا�%)' ا� Astrid de Valon  

  David Hadrill ا�%)' ا��Dدس:
 :Z��3ا�%)' ا�The Brooke 
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  درا�4 /�8`ة

¶  �vLEGSم �:�وع 	0�� �w� ��w0 ا�%��I ا���[%�D� إ[�اء درا$�ت ��[]ة t4 ��
 وFG��� ھ!ا ا� ��ب. و&�ن ��y%� ا��را$�ت ا���[]ة ھ>:

�ان •Fر��ه ا�: Ian Dacre 

 Tim Leyland :ا��5��Fت ا�0	��� •

� ا���0خ •\G: John Morton 

• �2�D07ا�: Beth Miller 

 The Shelter Centre and Julia Macro :ا����� وا�����ت •

  

 �� �@ا�y��5 ا�K%4Qري و�M_�� ا��>�و�= ا�!����0 �*����� وا��!�دئ ا�8�%
�  ا���ارئ ا��%�*�1 ������


ر$�ل  Z��wا�� �F4(ب ا���F�* ة�Lد �]�G <G  Z4	��4L <wG ا��.���Gو <wآرا�
4� G:�ور�� L.� ا�.��� ا
� ��و�2. و�v $�ھ�� ھ!ه �L 56ل Z� �ا*و�� وا�2�3

. ھ�0ك ��L��7 وا$�� �LEGS Zإ��اء ا��.��Z ا*و�� وا�2�3� �Z  �ا���Dھ��ت �
	�م ا*���ص، + ��D/ ا���7ل �!&� ا$���w> ھ�0، $�ھ��ا ��	��> ا��L> وا��.�ات. و��

� �� ا���ارئ ا����4	� ������� ���: � وا��	��� � ' w�:�وع ا������ وا��.�دئ ا���[
.��  4G£ ا
$���wت ا�	

 

� �� ا���ارئ @/*&y (ه): ����/? ا�%0ر�s +*( ا������ وا��!�دئ ا�8�%
�  ا��%�*�1 ������

 P��2�� �0�Dا���� �� �w ارئ ا����4	� �������ا���ر�< �4L ا������ وا��.�دئ ا���[
� ���4ر�Z (إ�� $�v ��4vر�< إ�G دوراتTOT رات�wا��:�ر&�ن ا�� >D� � J, ، (

 �$�v وا���اد ا�5ز�� 56ل دورة Pا���ارئ وا���0ھ �� �w�4L ا������ وا��.�دئ ا���[
�Z و��> DG��� ���ة ���5 أ��م. و�).¶ ا�����[�ن �Z ا�.�P��2 ��ر ا����4	� �������

 �4L >ر��G <��	G �4L <w�7:G �	4��ا���ارئ ا�� �� �wا������ وا��.�دئ ا���[
�� �� ا���ارئ �� ��4ھ> �DF< ا��4<. و��ر��  ������wا������ وا��.�دئ ا���[

�Z ��70ح �� ���ن 0$�Z  ا����4	� ��������G Zر�.Gا&��4ا دور Z�!ون ھ> ا����ا���
Gو ،<w.ر��G Z� /v�� �4L <w� ل ا������(G+ا '��%G د� �� �wا������ وا��.�دئ ا���[

���	��> ��P��2 ا���ر�< ���ة ���5 أ��م  LEGS. + �	�م �:�وع ا���ارئ ا����4	� ������
%0! ا��ورات ا�G ء�� >vو��ا Z����ا��� Z��ر�.�. ��D%0 و� F� �0�� Ó%	��Lة ���2ت ���4ر�

 Z� �3&�4  ��رب 300ھ�0ك أL �	4��ا���ارئ ا�� �� �wا������ وا��.�دئ ا���[
�/ أ�F2ء ا����> �������] ��. 

 

 ���D� �4L >ر���ا��� �� ا���ارئ ا����4	� ������w ���3ة  ا������ وا��.�دئ ا���[
�� ,�+ت ا���ارئ.  $����7و�v ��> ����4ر$Z و�0%!ي ا+ LEGSإ��  �D��0وأ��م 

 �� ً�.��� �G �ن ا��D0ء �	���ت ا�����L و����ت ا����� (إن �> � Z دا��� ��,.�ت ا��4 
ا��$��) و�Lدة �� � Z ھ���ً �4��56ت ا����4	� �������. و�!�£ ھ�0ك ,�[� ����ر$�ت 



286 
 

2
 ا
�ر� � ا�و

�
 ا
!���م ا�و
 �����
ا
�ر� � ا

��#!��ت!�د�د ا  

��
��
  ا
�ر� � ا

!� �ل ا
!د�"ت 
 ا
!���� وا
���رات

 

ا
�ر� � ا
را��� 
 ا
ر'د وا
!���م

1-ها	��ل   

2
 ا
�ر� � ا�و
 ا
�وا;م ا
�ر#���


 !���م 

ا
�ر� � 
�����
 ا

�'&و%� !�د�د 
 �!#���ا

 ا
!��ر$��

��
��
 ا
�ر� � ا
ا
�زا�� وا
��وب وا
!و.�!�ت 

وأ�#�ر '�� ا
�رار 
��
���ر وا
���دئ وا

 ا
!و#�<��

 ا
�ر� � ا
را���
ا
�����ر وا
���دئ ا
!و#�<�� 
وا
�وا;م ا
�را#�� 
 ر'د 

 وا
!���م

2-ها	��ل   

 �4L >ر���ف ا��w� ����و��� .Zwإد��ج �Lد إ��  Z�LEGS ا��D0ء �� Zw0 ا����ل إ�
ا���7+ت �ت. و��L�D ا���ر�< ا��:�ر&�4L Z ا����ف �4L ��]ا�� �Z ا��D0ء ا��:�ر&

�D  وا*دوات ا�5ز�� � ' ��,�4 $�����7�ا,' ا+و LEGS �� ا���
  
 

1. -> ا*و��، ��� �� ذ�£ دور ا����ى� �� $.' ا��  ا��	
����4�  $����7، ��� �� ذ�£ �)%��� ���FG ا+$����FG���7 ا+ .2� �ا��:�ر&

w� �� ا���ارئوا��.�دئ ا���[  
3.  !ا6��ر ا���رات ا��	0� ا*&3� ����5، �� ا���v ا���0$<، وا�	��4� �4�%0

 ���$���ام ا*دوات ا��:�ر&� �3' �7�ة �0/ ا�	�ار وا������ ا*$�$
�0	G '6�G ' � �w� وا��5,��ت ا���[D  وا
[�اءات ا���

4. <  ا���� وا��	
  
  
 

    

  
  
  

   
 

 

 
 
 
 
 
 
  
  
 

  

 
 
 

  

 

 
  

 

 ���#!� ���LEGSب  أدوات  
�را�ل ا

 

���#!� ���LEGSب   �را�ل ا
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1-ها�ط�ر   

 �4L >ر���د ا��F� ،�3��3�4�,�4 ا��LEGS  P��2�� <��6 ��6ات ��)�
 ).1-ا
ط�ر ه��$���ام ھ!ه ا*دوات (ا�2�  $����7ا+

 
 

       Qا ?/���� P�S%� ات��G x�G���R%4  
 

 ي��ا[�� ��4{ ا���رات وآ��رھ� �4L ا���6' ا��	�0 ذ .1
  ا�)�4

 ��ا[�� [�ول ا��]ا�� وا���ب .2

��ت .3v��ا[�� [�ول ا��� 

 ا���' �4L �7�ة �0/ ا�	�ار .4

5.  �w�، وا��5,��ت ا���[Dا$���ام ا������ وا
[�اءات ا���
 P��2�� < ا$�����7�)�

 
 

� ���ة t(2 ��م �)���2 ا�	�ار وا��w7ت ا����F2. أ���ً  �0�LEGS> �:�وع L�G دورات
� ,�ل ا+Dا���ارئ ا����4	� ������� ��F+ت  $����7وھ� �G�ض ا�	���� ا���

� �)0/ ا�	�ار LEGSو14DG ا���ء F� �4L����ت D .وا*دوات ا���
 

، ��[� ��ا[�� �%�Fت F4�LEGS)�ل �4L �]�� �Z ا������4ت ,�ل ���G P��2ر�< 
 /v�� Z� >ر���ا�LEGS  �4L >ر���ا� ID0�� ل�(G+أو اLEGS :

>Training@livestock-emergency.net.< 
 
 
 
 
 
 
 

*�% V/ "ا��LEGS 
 

 /v�� ز��رةLEGS: <www.livestock-emergency.net/>   

 <Coordinator@livestock-emergency.net>ا�.��� ا
� ��و�2: 

 s*��%6ب� LEGS 
 

   </L<www.livestock-emergency.net.� ا���v/ ا
� ��و�2:

 -https://developmentbookshop.com/livestock-emergency> أو �.���ة �Z ا���0�:

guidelines-and-standards> 
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�ات ا���0خ\G  
 �  20-19ا����� �4L ا����

4� ا��v ?���ز��دة�19   
  35ا�:%��� �� ا+5Lن 

  23ا+�7Gھ�ت 
 �  25ا�����vت ا��6�0
  278g، 220"ا�Pw0 ا��0	�دي" 

� ا����� ا���7ر�� %(G78 ،79 ،80t  
  93-4درا$� ,��� 

 ID0�87ا�  
  84fig، 83ا��Gذ ا�	�ار 

  �0�88طI ا���6' 
 �D  89، 88ا��L> ا���
 �  88، 87$�ق ا����

M&E  (<  100-99، 89(ا������� وا��	
 ���Dا�� <L89ا��  

  88ا�:�ا&�ت 
81 ��¨� ا���wرا���ارئ   

t ا�����5ت �� G88  
 �  �0�157ك ا����م ا��7���

 �4Fت ا���L��722ا�  
  39ا��:�ر&� ا��7����، درا$� ,��� 

��L/ (ر���4 ا��7L ة���ان ا����Fا� �F� �CBAH (107 ،114  
��ا2Fا� �F(ن �� ا��  )�4��L )CAHWsن �7���

  269، 266، 227، 131- 2، 39درا$�ت ,��� 
  124، 113ا
�2ث 

 �  109، 107ا*ھ�
 �4Fرة ا���	120، 114وا�  

 ����F113ا�  
  115ا��	�و�� 

125، 124
��اف �4L ا  
  123-4ا���ر�< 

 ���6t ،278gارئ ا���&.� ,�+ت ا
  38-9درا$�ت ,��� 

  �3�7tل 
PRIM  ���, �$62- 3درا  

  148ا��0¶ ا�0	��� ا��:�وط� 
  64t ،66tا��5��Fت ا�0	��� ا��:�وط� 

�ا�2ت ا��FG ،�$�.F���ھ� F224ا�  
 �%  190، 17ا�0]اع �/ ا��7����ت ا���
  ,�+ت ا���ارئ ا����4	� ���0]اع

  134، 40-1، 39، 38درا$�ت ,��� 
 ��� Fت ا��$�D29ا�  

PRIM  ���, �$62- 3درا  
  257ا�:�اء 

 ����F17ا�  

  ا�5@�س



 
 

 �  215ا��?وى وا���طZ، ا����
  151ا�0	Z� ' أ[' ا�\!اء 

  120ا��L> ا�.��ي 
  219، 218، ��215اد ا�.�0ء 

  �4G189 ،190ث، �)�در ا���ه 
  23- 4ا����1 ���4ارئ 
  40-39درا$� ,��� 

  COOPI (200ا����ون ا��و�� (
 ID0�36-7، 35، 33ا�  

  40- 39، 38درا$� ,��� 
 t�$�ت ا�� $ IF4�67  

Cordaid  ات�L�Dو� ����È� � (ا�����0 ا� ����
 (�  40-39ا���0
 �D  37- 20، 13-11ا������ ا���

  41-38درا$�ت ,��� 
 ID0�36- 7، 35ا�  

> ا*و�� و���FG ا+  27-9، 26 $����7ا��	
?G <31- �3� $.' ا��- ا������� وا��	  

  20-2ا��:�ر&� 
�$� وا�D34-5، 33 ���0�ةا�  

  22-5ا��?ھ< 
  25-6ا��L> ا�%�0 و&%�ءات ا��&��� 

4' ا�%�0 وا���6' F�30- 29ا�  
4' ا�� ��t وا����%0 FG146  

 (J  119، 54، 53، 35، 27ا�%F{ ا��	�ط�� (ا��43
��14-20���Lت ��:�.�   

 �  80t، 124 ،215 ،218، 22، 15ا*L�اف ا�3	��
� ا���ار�� ��L*225، 209، 128ا  
  230-1درا$� ,��� 

 7tدار��ر 
 t0(G ،�2ت��15 ،27  
�54��2ت، �Lد��   
 ��51��2ت، � �2  

  DFID (226ھ¨� ا���0� ا��و�� (ا���4 � ا����Fة) (
 �� ا����%(G55t ،75-100  

 1> وا����  98- 9، 87، 85-6ا��	
83 ����ت��اv/ ا�  

 ���F93-7، 61- 59درا$�ت ا�  
 �4F/ ا����86إ��اك ا��7  

  63,�+ت ا���ارئ ا���&.� 
  91ا�����v ا���ر[� 

 Z7�ت ا�� t و���رف ا�D �ن ا*�4Gا��ا$
83  

 7�84fig�ة ا��Gذ ا�	�ار 
  85ا
2!ار ا��. � وا��?ھ< ���4ارئ 

  127,�+ت ا���ارئ 
  �94�ص ا���' 

  83، 82ا�.¨� وا���0خ 
Gا��ا���وج ا$ �786 ،87  

  87ا���و�2 
  86، 82و�2ع ا��07 

و��وس 2	{ ا���L�0 ا�� �D.� ا*��ز 
)HIV/AIDS (82  

 �  78، 77ا*ھ�

  81ا�Pw0 ا��� ��' 
  91&4%� ا���6' 

 �  86ا6��ر ا����
 �.v86، 85ا���ا  
 ����F82وا�  

 Z�*86ا  
 �w0� }4��4� ¶�!80، 79ا�t ،81t  

  83ا+$��wاف 
 �v��85، 81ا�  

  93-4دL> ا�0	' 
  ا��)%� ا���7ر�� ����4�؛ أ���ً أ�2� 

¶�!��� �� ا����%(G  
 �  5L133ج ا����ان، ا��?�

DFID  (ة�F�ا���4 � ا��) (�  226(ھ¨� ا���0� ا��و�
 }  ����130' ا��:�

 �4�  14ا��?�� ا��%�
  DRR (22 ،23ا�Z� �F ���ط� ا� �ارث (

  221، 189، 117، 108، 79، 39، 32ا���ض 
  130-�129�اv.� ا���ض 
  247إ2�	�ل ا���ض 

Z  ا��0ز,
222، 154، 114، 83، 18، 17 ����تا�  

  40-1درا$� ,��� 
  6t,��� ط�ارئ ��&.� 
 t  218وا��7��/ ا���

  LEGS 3إر��د 
 �  117، ���105ط� أ��اض ا����
  5tط�ارئ $���� ا��Fوث 

  151ا*��ن 
 Z  219- 22، 212، 210ا���ط
  213t، 211 ،209ا��?وى 

4� �  17 �?��ا�	��4
���اري" 
  86"ا�./ ا

  ا�7%�ف
  7box ،6-135درا$� ,��� 

�ات ا���0خ \G19 ،20  
  1�623 ا���ارئ 

 �� ا����%(G77  
  24إدارة دورة ا�7%�ف 

 �¨� ����v18  
  146، 145 إ��ادات ا*5Lف

 ���ت ا������G132 ,133  
  PRIM 3 -61درا$� ,��� 

 �  2198	' ا����
 5t ,6tا��L> ا�.��ي 

DRR  (ط� ا� �ارث��� Z� �Fا�)23، 22  
�ا2� ا*$�س Fا*ط��� ا� ،�v�	ا�� ���	�109  

  
 �278g�,�4 ا������ ا��. � 
 �� ا����%(G81  
 t456ت ا���G150t 

PRIM 59t ،60 ،70  
 �� ا������G دة�L244، 243إt  

  5t ,111tا��L> ا�.��ي 
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  56�G183tت ا���ه 
  ��EWS (24 ،51 ،52 ،67 ا
2!ار ا��. � (أ�2

  ا�]+زل
  7box ،168 ،7-226 ،8 -265درا$�ت ,��� 
  PRIM 59-60درا$� ,��� 

> ا����ط� 	G225  
 � xiا������ ا
v�)�دي؛ ا������ ا��2

 <  xi ،111t ،127 ،245ا���4
 �  xiا���4> �� ,�+ت ا���ارئ، ا������ ا��2

  79ا�w]ال 
EMMA �4) (ر$> ا��4FG229�ا�1 $�ق ا���ارئ و  
�¨  ا�.

 �� ا����%(G82 ،83  
  152، 151 إ��ادات ا*5Lف
 �� ا������G246  

  19- 18ا+دارة 
 Z  215ا��?وى وا���ط

  182t ،219 ،221، 180، 22، 21، 18ا+$��ا�� 
  114ا��L> ا�.��ي 

� ا���ه ��G184 ،185 ،189  
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 7�155fig�ة ا��Gذ ا�	�ار 
-2، 148-9ا+5Lف  ����تG\!�� ا���ارئ �� 
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�ان F105وأ��اض ا�  
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  145 إ��ادات ا*5Lف
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  ا*�Z ا�\!ا��، �4.:�
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 <  67اداة ا��	
  67,  51أ���2 ا
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 �� ا������G260  

  5t ا���wر ��¨�ا���ارئ 
 �����244� ا$%� ا��2  
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�ان Fا� Z� ة���D215، 113، 109ا*�!��، ا��  

 <	G أداةFRAME 49  
  197، 135، 89ا���vد 
D07ا� �2� �� ا����%(G82و  

  107، 57، 52ا���ازن 
�16�وس 2	{ ا���L�0 ا�� �D.�/ ا
��ز   

 �  222، 17ادارة ا����
 �� ا������G246 ,255  

  21ا��:�ر&� 
 Z�*192ا  
'D16 ا�  

  �7�192ن ادارة ا���ه 
� ا���ه ��G184 ،190  

  126 ا��:��&�ا*��اض 
�L���]+واة ا�Dوا�� �2�D0715- 14 ا�  



 
 

  150-1 إ��ادات ا*5Lف
 �� ا������G245  

 �  215ا��?وى وا���طZ، ا����
  112-13ا��L> ا�.��ي 

GIEWS 4��4� 2!ار ا��. �) (ا���0م ا������
���ت وا
67  

 �L�ق ا��	222,   
  �04�25![�  ��2PRECISم ��&] ھ�د�� 

 �%,200 ،278g 
HEA  (��[0د ا���(�v+ا Pw2)67  

HIV/AIDS 15 ،16  
 �� ا����%(G82و  
  151 إ��ادات ا*5Lف
 �� ا������G245  

  113ا��L> ا�.��ي 
   HEA (67ي ($�Pw0 ا+v�)�د ا*�

Dا�:�ا&� �� ا�� �2�D2
  �13ء�� ا
 �2�D2
  241، 37ا*و����ت ا
 �  126، 19، 18ا�����0 ا�:�)

  
ICRC  (�  131(����0 ا�)4< ا*,�� ا��و�

��ت ا*�� 	G32 ،33  
 ���F200، 165، 133، 132، 96، 93درا$�ت ا�  

 �L��  30، 17ا���
 �0w7ا�t ،168  

1 ا��0wي F6ا��t  
Zt ا�D �ن ا*�4 G ت�7Gا��157، 156 ا$  

 Z  ���114رف ا�D �ن ا*�4
 Z  30ا���2 دL> ا�D �ن ا*�4

  64t ,66tا��5��Fت ا�0	��� ا�\� �.���ة 
 ���F51-2ا������4ت، ��ا[�� ا�  

> ا*و�� و���FG ا+  51-46، 27-9، 26 $����7ا��	
 �2�D2
0t ا���,�4 ا(G' و�� �ا�\!ا�� ا�� Z�*ا
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  81، 58، �4��37 وG	�$> ا���ارد ا���  $����7ا+

 t3 ج ا����2
  18ا
) �  ���0�ICRC (131 ا�)4< ا*,�� ا��و�

 �  109ا���7رة ا��و�
 �  53,�ارات، �� ر$�

IPC  �4,�ا�� t0(G' و�� �ا�\!ا�� ا�� Z�*ا)
 (�2�D2
  67ا

  267- 8إ��ان 
JEMED  �3�� �� .�د�� (�.�ب�ة ا���L�Dا��

 (�  97وا���0
0& �6t ،38 ،5-93 ،131 ،133 ،261 ،262  

 -، 213t ،231 ،249 ،252، 14، 9، 3ا��ل $.' ا��
254  

 -  26ا�Pw0 ا������ �4L $.' ا��
 -  3-2$.' ا��

 ���G6t-7t  
  4اط�ر ا���' 

 �  33ا����
  29ا*ھ�اف 

 �4.	�Dت ا���ارئ ا��+�F� >?ھ�260ا�  

 �  47دور ا����
�  ا����

  222، 215ا� ���3 
  3*��ل ا����� ا

 �F(�4 ا�L �ت وا����  19ارG%�ع ا���
 '.	�Dا�� �� �w44	G ،دات�	225، 224ا��%  

 �2�D07دارة وا�
  17ا
  5t ،6t -7tا����ت 

 �  18ا�F�&� ا���$�
 �L���]
  3ا*��ل ا

 �  275، 263-4، ���257رض ا����
 �� ا������G56t ،75 -237  

 ����  258-60ا��L> ا+
��v �wرة ا��&��G���247 و  

> وا��?ھ<   270-1، 254، 248-53ا��	
 Z��%�Dر ا���  254- 5ا6�

 �  243t ،248 ،252، 241-�0�2ء ا��ل �Z ا����
  272-��3 ا�����ت 
 ���F261-9درا$�ت ا�  

 �  246ا��:�ر&� ا��7���
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 <4D�'، وا�	ت، وا�0����ن وا��:���256- 8ا+�  
  1fig -250	�ار �7�ة ا��Gذ ا�
 ��[Fا� t���G6-254  
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 �¨  253ا��?�� ا�.
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 �4Fق ا���D�4 ا�L ��*252ا  
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 �4Fت ا������257ا��:  
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  ��240 ��� ا���ارئ 
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 �� ا������G دة�L240- 1إ  
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  24ا�.�0ء 
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Z �	��� ا���4F28، ��27 ا��  
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  109$�ء ا��\!�� 
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 �  ��228ر���2
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) <  M&E (21، 26 ،3-31ا���اv.� وا��	

 �4Fات ا����y33، 32ا��  
 �4L د�  19ا�F�&�، ا�	

�1-230���2ر   
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�، 07G< ?�3ا�.4Dات ا��37  
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 �����260� ا$%� ا��2  
 ����4� �4  173، 168-8وا��\!�� ا�� �

 ����  138وا*2:�� ا�.
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OIE ا�����0 ا���)��� ��ا42Fا� �F(� (106 ،109 ،

130  
 �  14ا��4 
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 �� ا����%(G86  
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  18 ��4ثا�
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 �� ا����%(G82  
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 �� ا������G245  

 Z  215ا��?وى وا���ط
  113ا��L> ا�.��ي 

� ا���ه ��G184  
� ا����� L��5�,127ت ا�  

 �7F257ا�  
  126داء ا� 4< 

 '7D�وا� >G��53ا�  
 /��Dا� �¨> ا�.  49أداة ا��	

  5t ،280gا���ارئ $���� ا��Fوث 
� ا��%(G ���81t  

  �3�6t -7tل 
 ���G5فL*159 إ��ادات ا  

 �� ا������G243 ،244t  
PRIM 59 – 60 ,70  

 Z  214ا��?وى وا���ط
 t456ت ا���G �v�G150t  

� ا���ه ��G183  
  23، 9ا�D����  $����7ا+

  ��,�4 ا������
�ان F�253�ض ا�  

 �� ا����%(G100  
7�ت ا���وج Gا��25ا$  

	�Dا����ط� ا�� �4.159  
 �� ا������G دة�L56اt ،60 ،62 ,239 ,240 ,243  

  5t ,60 ,108 ,111ا��L> ا�.��ي 
 ،Z  ا��0ز,Z ا�2�ا�5[¨

3' ا���L��7ت �G20 ،21  
  PRIMأ���ً ا���FGxiv ،29 ،46 ،54 ،8-55  ��2 ا+$����7ت 

 �� ا������G دة�L2، 240-1، 81، 62، 60اt24  ��2أ���ً ا ���G
  �ا����

�ت ��¨Dق وا���	F15-14ا�  
  34، 26، 8ا�Pw0 ا�	��> �4L ا�F	�ق 

 �  39ط��Lن ا����
> ا����ط� 	G159 ،255  

  
SADC  (��0� [�0ب ا���	G ���])68  

  ��223اد ا+2	�ذ 
  54ا6! ا���0ت 

  127ا�)�ف ا�)�F و����2 ا�\!اء 



 
 

، 268، 264-5، 261، 165، 132، 93، 67 إ2	�ذ ا��%���
274  

  213، 212، 211، 210طZ، ا�.:� ا���
  223-4، 212، 210ا��?وى 

 Z  65t ،34 -207ا��?وى وا���ط
 1> وا����  232-3، 216-20ا��	

 ���F226- 31درا$�ت ا�  
 �  218،219ا��:�ر&� ا��7���

  63,�+ت ا���ارئ ا���&.� 
   7�217fig�ة ا��Gذ ا�	�ار 

DDR 5 -224  
 �¨  221، 220ا��?�� ا�.

  ���210" "ا�F���ت ا�
  221، 220$��5 ا+�D2ن وا�����- ا��:��ك 

 �  211، 209-10ا*ھ�
 �  218ا��)���ت ا*�4

> ا��Dق 	G219  
  �y�M&E 4-233�ات 

  224-5ا��?ھ< 
  222ا��?�� �4L ا�)�F ا����� 
  60ا���ارئ $���� ا��Fوث 

 Z  ����v212 ا���ط
 �F4(ب ا���F219- �20:�ر&� ا�  

  221-2، 219ا+$��ا�� 
� ا���56ت v�G214  

 t219، 218ا���  
 tvا��� '4FG1-50  

 ¶�!��� �� ا����%(G79 ،80t  
  94-6درا$� ,��� 

  90ا��اك ا��7��/ 
  84fig، 83ا��Gذ ا�	�ار 

  92ا���Z� }4 ا�0%���ت 
 �0  91ا���Dھ��ت ا��

  �y�M&E 100�ات 
 <F4ز�/ ا��G91 ،92  

  ���92ط� �4L ا�)�F ا����� 
  91، 90ا��:����ت 

 Z��%�Dر ا���  91ا6�
 �/ ا�����v ر�  91ا6�

  92ط�ق ا�!�¶ 
81 ��¨� ا���wر,�+ت ا���ارئ   

 <��D	91ا�  
  �127�ا�I ا�!�¶ (ا���7زر) 

5 ��¨� ا���wر,�+ت ا���ارئ t ،280g  
 ID0�36ا�  

 �� ا����%(G77 ،81t  
  �3�6tل 

  52ا��. �ة  $����7اھ�� ا+
 �� ا������G244t  

PRIM 2-61 ،70  
 Z  214ا��?وى وا���ط

 t456ت ا���G �v�G150t  
� ا���ه ��G180 ،183  

>  �SMART�و�G&�ل 	Gو �$�(ا���� ا�	

  67ا
���� وا+2�	�+ت) 
 �L���]+16ا��]ل ا  

  268- 9، 199ا�)���ل 
  40- �39:�وع ادارة ا����ط� ��07ب أو�� 

) ��0� [�0ب ا���	G ���]SADC (68  
 �  ��[/ ا$%

 �D  13ا������ ا���
 �� ا����%(G82  
  260ا*�Z ا�\!ا�� 
  �G211طZ ا�.:� 

  113ا�����0 ا�:�)� و��F ا+�D2ن 
 �� ا������G244  

 �G�$ت وا���$�D4ا�  
 ����F28، 17ا�  

 Z  214ا��?وى وا���ط
  196، 184[�دة ا���ء 

> ا
���� وا+2�	�+ت (	Gو �$�  SMART (67ا���� ا�	
�F(ا� �  16اء ا+���	

  229، 200، 169-70، 40- 1، 39، 38ا��Dدان 
  FG �&�,39��� ��< ا��Dدان 

  3اط�ر �L' $.' ا��- ا��D��ا�� 
  ا+$��wاف

  30، 29ا��)��{ 
  255، 157، 156، 83، �21:�ر&� ا��7��/ 

 �� ا����%(G83  
  171، 164، 163، 152، 147 إ��ادات ا*5Lف

 �2�D07113، 112ا�  
> ا*و��ا��	 21  

 �� ا������G246  
  30ا���ق 

 ����F28ا�  
 �� ا������G دة�L246ا  

TB  (ب ا����ي�w��+ا)16  
4' ا�%�0 وا���6' F�30- 29ا�  

  26ا���wرات ا�0%� وا��yھ5ت 
  25-6ا��L> ا�%�0 و&%�ءات ا��&��� 

 �  35 ،30ا�:%��
  4ا+�7Gھ�ت 

  119، 54، 53، 35، 27ا��43J (ا�%F{ ا��	�ط��) 
 ���2�DG6t-7t ،225  

  TB (16ا+���wب ا����ي (
 ����G ����]3  

  64t ،66tا��5��Fت ا�0	��� �� ا��:�وط� 
UNDP  (����2
  P��2��)25 ،135 ا*�> ا����Fة ا

UNHCR  (Z  229(ا��%�ض ا����D ���> ا����Fة �:¨�ن ا�5[¨
UNICEF ���%�4� ة�F�> ا����� �����38) (��0وق ا���ارئ ا�  

  8box) 1948ا
5Lن ا������ �F	�ق ا+�D2ن (
USAID ��&ا��) (��0� ا��و��4� � �67 ا*��� 
VACs  (tا��� <	G 68(��7ن  

����ن �5 ,�ود (�VSF (38 ،95  
  55t ،39-103ا��L> ا�.��ي 

  115، 114ا����ل 
 t  115-16ا�	�رة �FG �4L' ا�� ��t وا$��داد ا�� ��

> وا����137، 20-1171 ا��	  
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  117ا�����ت 
 J37ا� Z� }4��128ا�  

 ���F131-5درا$�ت ا�  
 � 0� ا+&4���  110t، 106-8ا�����ت ا�.

  7�118fig�ة ا��Gذ ا�	�ار 
  111t ،30-129، 109- 10ر�� ا*��اض 
  114ا�.¨� وا���0خ 

  110t ،125، 107ا�%F{ وا��5ج 
  107ا����ا[� 

2� وا���Dواة ا+[����D07ا� �L13 -112  
HIV/AIDS 113  

 �  105-6ا+ھ�
 �4Fرة ا���	114ا�  

  �y�M&E 9-138�ات 
 Z��	�4� '4F�119-20ر$> ا���ا�1 وا�  

< 110t، 107-8/ا��5ج ا��L��7  ��ا�P ا����
 Z��L�Dا�� Z0w115-16، 109-10، 107ا�� ،

20-119 ،4-122 ،126  
 ��$� وا���ا�' ا�	�2�2D120ا�  

 ����F113ا�  
  �111t	��ع ا���م ا

  60,�+ت ا���ارئ $���� ا��Fوث 
�ت ��¨D125ا*دوار وا��  

  127ا�)�ف ا�)�F و����2 ا�\!اء 
> ا����� �(G4-121 ،125  

� ا���56ت v�G111t  
  53ا��)�ر 

 <��D	65ا�t ،66t 
  160، 154، 148، ا����� إ��ادات ا*5Lف

 ����F82ا�  
  �162)�در ا��t4 و�Gز��� 

 �����131-2  
VSF  (ن �5 ,�ود�����)38 ،93  

  280g، 15-14، 4-3ا+$����ف 
) tا��� <	G �7ن�VACs (68  

�%���Dت ا���L��7ا�  
 <  119ا��	
  114وا���0خ 

 �� ا����%(G86، 77و  
 Z  17ا��0س ا��0ز,

 �2�D07151، 124ا�  
 Z  �G163 ،247 ،249ز�/ ا�D �ن ا*�4

 �  219، 218، �215?وى ا����
  52، 21، �20ر&� ا��:

PLHIV 16 ،82  
 ����F184، 28ا�  

 �� ا������G دة�L245ا  
  54أ6! ا���0ت 
  80t ،83 ،152 ،157 ،246، 30ا+$��wاف 

  122، 115، 113ا��L> ا�.��ي 
� ا���ه ��G184 ،192  

  55t  ,177  - 205ا���ه 
  191&%��� ا+��ادات 

4' ا���رات FG189  

> وا����191-185 ����� ا��	  
 ���Fا��)�در ا� <	G189 ،190  

'��%G  126ا+��ادات  
 ���F202-199درا$�ت ا�  
  ����2196 ا��Fو��ت 
�دة ا��7��/ v192  

  63ا���ارئ ا���&.� 
  128 ا���4ث

  195ا$���ار ا+��اد 
  7�8fig -186�ة ا��Gذ ا�	�ار 

  �v191رة ا����ل ا��� ��¨� 
  184ا+$��5ص ا�]ا�� 

  ��180" "ا�F���ت ا��
  196، 191، 185، 184، 183، 181ا�.:� 

 �  180، 179ا*ھ�
 ��F�ا� �  200، 199ا�.0

  �y�M&E 205�ات 
  2t -181tا���رات 

  196، 189، 179ا��7دة 
  60ا���ارئ ا��%�[¨�/ $���� ا���wر 

  192ا*��ن 
62 ��¨� ا���wرا���ارئ   

� ا���56ت v�G182 ،183  
  180-��1اv/ ا���ه 
<  203- 4 ا��	

�ا�2ت F185&���3 ا�  
 ���Dا�� <	G191  

  191-2، 190ا�� �ن 
 �2�  193ا�)
  183ا
دارة 

 ����F184ا�  
  192-4ا�Lدة ا��?ھ' وا
2:�ء 

 /vا�� ���FG189  
  182t ،8-194، 2181	' ا���ه ���:�,�0ت 

  199درا$� ,��� 
  189ا�� �%4 

  198ادارة ��اv/ ا���ز�/ 
  G198 ��' ط�ق ا+��اد 

��2 وا��ادات ا���vد ا(�197  
  190ا+دارة 

 �&�F�ا�� �  198ا����
  197ط�v> ا���' 

  ��F�199ت G]و�� ا���ه 
WFP  (ا�\!اء ا������ P��2��)67  

2� ا�2�ا��D0ء �D07ا�  
) ��ا2Fا� �F(4� �  OIE (106ا�����0 ا�����

  280g ا��:��&�ا*��اض 
  PLHIV 16 ،113 ،245و 

  221، 220، ����92 ا���� �4L ا�)�F ا�
127، 126، 108-9ا�����  �.����ا�)�F ا
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•ت ا
طوا �!#���!'ف #زءاً أ�����ً �ن ا��
 رئ

 

 ���8رات �و��8 ��8•
 

 ا	����ر ا	د ��

 

1 - �����
�� �� �!�
 !و%�ر %وا;د %ور�� ���!�دام ا
�وارد ا


���������� ا�'ول ا
ر;����  - 2�� �� �!�
 ا

3 - �����
�� �� �!�
 إ�8دة ���ء ا�'ول ا
ر;���� ا

 ا#!����8'�ف ا
#������ وا0 - 1
 %�روس ��ص ا
����8 ا
��ر�� / ا�0دز - 2
3 - �����
 ا
 ا
��;� وا
���خ - 4

 ا
�ق %� ا
Pذاء•
 ا
�ق %� ��!وى ����� ;ق•

 

 ا
�طوات أو ا0#راءات ا
!� !�<م %� !���ق ا
�����ر•

 ا��راءات ا	ر3����

 
 

 !'��ب ا0#راءات ا
ر;����•
 

!� ط ا
+وء 8 2 .+��� ����� ��ذھ� %� ا8!��ر �8د !ط��ق •
 ا
�����ر

 ا	�$#ظ�ت ا	�و��4��

 �� C  LEGSأھ0اف 4!" ا��
 

  
  
  
 

�*/�Kت ا��+�iا���  
 

  
  
  

   

 
  

 ا��وا�V/ D ا�>@? ا�P_�1 +*( ا�&�1ق

 
 

 

  
� وا���B\Yت >ا������ ا�0�� وا
8�اءات ا��_

�@ ا�8�%
 
 
  
  
  
  
 
 
 

 
 
 

  
  
  
 

  
 

   



 
 


