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GUIDE DES STAGES DE FORMATION DES FORMATEURS (FDF) LEGS

INTRODUCTION

Les Normes et directives pour 'aide d’urgence a I'élevage (en anglais, Livestock Emergency Guidelines and
Standards, LEGS) constituent un ensemble de directives internationales pour les interventions en matiére
d’élevage basées sur les moyens d’existence en situation d’urgence. LEGS entend améliorer la qualité et I'impact
sur les moyens d’existence des projets liés a I'élevage dans les situations humanitaires. Le but de LEGS est résumé
tel que : Les directives et les services d’assistance de LEGS sont utilisés dans le monde entier pour garantir les
normes élevées des interventions d’urgence axées sur l'élevage qui bénéficient les personnes et les animaux.

Depuis la publication du manuel LEGS au début de 2009, LEGS a acquis une reconnaissance internationale
croissante parmi les donateurs d'aides humanitaires et un éventail d'agences de mise en ceuvre, de la FAO aux
ONG locales. L'utilisation de LEGS comme point de référence pour le développement, 'approbation et
I’évaluation des projets suscite a présent un intérét considérable chez les donateurs. Pour les praticiens, LEGS
fournit un cadre souple de meilleures pratiques pour les interventions en matiere d’élevage basées sur les
moyens d’existence, qui s'appuie sur les données probantes de l'impact des projets. La deuxieme édition du
manuel LEGS a été publiée en janvier 2015, incorporant de nouvelles questions et des révisions fondées sur la
consultation de la premiere édition. Une troisieme édition sera publiée début 2023 et la version de cette édition
est désormais disponible pour consultation publique.

LEGS est une organisation caritative (a but non lucratif) enregistrée en Angleterre.

PROGRAMME DE FORMATION DE LEGS

Le programme de formation de LEGS est basé sur des stages régionaux de formation de formateurs (FdF) et vise
a renforcer les capacités de formation dans les pays touchés par des crises humanitaires grace a un groupe de
formateurs LEGS locaux. Les diplomés de ces FdF disposent des compétences, des informations, du matériel et
des méthodes nécessaires pour présenter le stage de formation de base de 3 jours LEGS, qui explique les
directives LEGS et permet aux praticiens de mettre en ceuvre I'approche LEGS dans la pratique. Apres avoir suivi
la FdF, les dipldmés présentent ensuite la formation LEGS dans leurs propres pays et régions. A ce jour, LEGS a
délivré 33 FdF, ce qui a donné lieu a plus de 600 formateurs LEGS dans le monde. Parmi eux, a ce jour, ces
formateurs ont dispensé plus de 480 formations LEGS dans 57 pays d'Afrique, d'Asie, d'Amérique latine et du
Moyen-Orient.

Les informations et le matériel de la FdF LEGS sont la propriété de |'organisation LEGS, et seule LEGS est autorisée
a dispenser une FdF LEGS.

Les diplomés d'une FdF LEGS sont considérés comme des « formateurs LEGS ». L'organisation LEGS supervise
toutes les formations LEGS dispensées a la suite d'une FdF, par le biais de rapports de formation (basés sur un
modele) qui sont soumis par les formateurs LEGS a I'organisation LEGS. Une fois qu'un formateur LEGS a suivi
avec succes deux formations LEGS apreés sa FdF, il devient un « formateur agréé de LEGS », recoit un certificat et
ses coordonnées sont publiées sur la page des formateurs agréés sur le site Internet de LEGS.

Si un diplédmé de la FdF ne dispense pas au moins un stage de formation LEGS dans les 2 ans suivant sa formation
FdF, celle-ci sera considérée comme ayant expiré et il ne sera plus reconnu comme formateur LEGS.
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OBJECTIF DES STAGES DE FDF

La formation des formateurs LEGS vise a donner la possibilité aux participants de :

1. Apprendre et former les autres a lI'approche LEGS

2. Appliquer l'approche LEGS pour concevoir et mettre en ceuvre des interventions en matiére
d’élevage basées sur les moyens d’existence dans les situations d’urgence

OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE DE LA FDF

Ala fin de la formation, les participants seront en mesure de :

Décrire et appliquer I'approche LEGS
Identifier les interventions appropriées en matiere d’élevage basées sur les moyens d’existence dans
les situations d’urgence
Concevoir et mettre en oceuvre des interventions visant a répondre aux situations de crise
conformément aux normes et directives de LEGS
Enoncer les principes de I'enseignement auprés d’adultes et les appliquer a la prestation d'une session

de formation

Décrire le role et les responsabilités du formateur

Modifier une session de formation

Utiliser un ensemble de compétences et de méthodes de formation
Planifier et dispenser une formation LEGS

PROGRAMME DES STAGES DE FDF

Le programme de la FdF de 6 jours comprend un stage de base de trois jours LEGS immédiatement suivi d’un
stage de trois jours sur la formation pour adultes :

LEGS Training of Trainers Agenda
Timing Day 1 Day 2 Day 3 Day 4 Day 5 Day 6
8am (first day) Introduction to Adult Learning Review i )
8.30am . ) Recap Recap i Learning Review
Registration Learning Constructive Feedback
Session 1 Session 5 )
Session 9 Adult Learning Theory Training Practice Training Practice
9.00am | |ntroduction to LEGS Response o ) : )
Monitoring Session 1 Session A Session E
TOT Identification (l)
10.30am Break Break Break Break Break Break
Session 2 )
Session 6 )
Livestock & Session 10 Adult Learning Theory Training Practice Training Practice
1lam o ) Response . ; i i
Livelihoods in L Response Planning (1) Session 2 Session B Session F
. Identification (I1)
Humanitarian Context
12.30pm Lunch Lunch Lunch Lunch Lunch Lunch
Session 3 Session 7 Session 11
1.30pm Adult Learning Theory Training Practice Planning to be
Introduction to LEGS | Analysis of Technical Response Planning (I1) Session 3 Session C 2 LEGS Trainer
Handbook Interventions (1) and close of 3-day
3.00pm Break Break Break Break Break Break
Session 4 Session 8
. Training Practice Training Practice :
3.30pm Participation and Analysis of Technical Free time . . Evaluation and Close
preparation Session D
Initial Assessment Interventions (I1)
5.00pm Close

Le bleu désigne le stage de formation de trois jours LEGS

Le jaune désigne les sessions théoriques sur la formation pour adultes

Le vert désigne les périodes de mise en pratique de la formation
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Le stage peut étre réduit a cing jours, mais uniquement si le nombre de participants est inférieur ou égal a 18
(voir ci-dessous). De plus amples informations sur le contenu des stages sont disponibles sur demande.

PARTICIPANTS A LA FDF

La sélection des participants appropriés est un élément important de la réussite d’'une FdF LEGS. LEGS utilise les
critéres de sélection suivants :

1. Expérience dans la prestation de stages de formation participatifs

Expérience en matiere d’élevage ou de moyens d’existence en situation d’urgence

3. Engagement a dispenser des stages de formation de base LEGS dans leur pays / région au moins deux
fois par an pour répondre a la demande locale

4. Engagementde l’employeur (le cas échéant) a autoriser le formateur a quitter son poste pour dispenser
les stages de formation LEGS au moins deux fois dans I'année, en fonction des besoins, en plus de toute
formation interne susceptible d’étre délivrée [conditions de mise en disponibilité a négocier entre
I'employeur et I'organisme commanditaire]

5. Bonne maitrise de I'anglais / de I'espagnol / du francais a I'écrit comme a I'oral (selon la langue utilisée
dans le cadre de la FdF)

6. Bonne connaissance de LEGS (une expérience dans I'application de LEGS sur le terrain est souhaitable)

7. Connaissance du systéme Sphére (souhaitable)

N

En tant que stage de formation participatif, la FdF LEGS est prévue pour 14 participants au minimum et 24 au
maximum. Comme indiqué ci-dessus, si le stage compte 18 participants au maximum, il peut étre complété en
cing jours au lieu de six. Au-dela de 18 participants, la durée du stage doit étre de six jours, afin de laisser
suffisamment de temps a tous les stagiaires de participer aux sessions de mise en pratique.

Les participants a la FdF doivent résider a temps plein sur le lieu de formation pendant toute la durée du stage.
Cela facilite le travail de groupe en soirée et contribue a I'atmospheére d'apprentissage positive durant le stage.

L'EQUIPE DE FORMATION DE LA FDF LEGS

Chaque FdF LEGS est dirigée par deux membres de |'équipe de formation de la FdF LEGS, un spécialiste de la
formation sur I'élevage et un spécialiste de la formation pour adultes. Ce sont des consultants indépendants et,
a ce titre, ils ont besoin d'une notification de demande de formation au moins trois mois a I'avance. Grace aux
différentes capacités linguistiques des membres de I'équipe de formation, la FdF LEGS peut étre présentée en
anglais, francais et espagnol.

L'un des moyens de renforcer I'engagement de LEGS en faveur de I'appropriation locale consiste a soutenir la
création d'équipes régionales de formateurs de FdF sur différents continents, qui seront en mesure de dispenser
des stages de formation dans leurs propres régions et pays. Cette facon de travailler contribue également a
réduire I'empreinte carbone de LEGS conformément au principe de LEGS visant a répondre au changement
climatique et concernant le respect de I'environnement.

L’expansion de I'équipe de FdF est basée sur le mentorat de membres potentiels, les « mentorés », qui travaillent
chacun aux cotés des membres existants de I'équipe en tant qu’assistant animateur pendant une FdF jusqu'a ce
qu'ils soient jugés capables de diriger eux-mémes une FdF. Le cas échéant, un financement peut étre demandé
a l'organisation qui commandite la FdF pour soutenir la participation des mentorés en tant qu’assistant
animateur au cours d’un stage FdF, dans le cadre de leur propre perfectionnement, ainsi que pour contribuer au
développement de I'équipe de formation FdF LEGS. Les mentorés ne sont pas rémunérés pour participer a une
FdF étant donné qu'ils recoivent une formation qui devrait leur permettre d'assurer un revenu en tant que
membre de I'équipe de FdF a 'avenir.
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Chaque FdF LEGS est encadrée par un administrateur de formation, qui se rend sur place quelques jours avant
la formation pour finaliser I'organisation. Cette personne peut soit étre engagée directement par LEGS, soit étre
mise a disposition par I'organisation commanditaire. Elle est chargée de préparer le matériel de formation
(photocopies), d’acheter les fournitures de bureau et autres articles nécessaires a la formation, de vérifier le lieu
de formation et d’assurer une assistance sur place pendant la formation elle-méme. L'expérience de LEGS
montre qu'un administrateur de formation sur place, connaissant le matériel et le processus de formation, est
indispensable au bon déroulement d'une FdF LEGS.

COMMANDITER UNE FDF LEGS

Une FdF régionale / dans le pays peut étre commanditée par une seule organisation (locale ou internationale) si
elle dispose des fonds nécessaires pour couvrir les frais d’un stage complet, ou par un groupe d'organisations
supervisé par un organisme principal. Il existe trois options pour la prestation d'une FdF LEGS, en fonction de la
répartition des responsabilités entre LEGS et I'organisation commanditaire. Pour les trois options, les exigences
suivantes s'appliquent :

e Confirmation de la disponibilité des fonds correspondant au budget de I'option sélectionnée, par le
biais d'un projet de lettre ou d'accord / de contrat entre |'organisation commanditaire / I'organisme
principal et LEGS, avant que toute négociation ne puisse étre engagée avec |'équipe de formation pour
sélectionner une équipe de deux formateurs qui dispenseront la FdF.

e Contrat ou lettre d'accord finalisé au moins 3 mois avant la formation proposée.

e Acompte de 50 % du budget total a la signature du contrat.

e Engagement a soutenir le déploiement des formations LEGS et I'agrément des participants apres la FdF.

Pour les options 2 et 3, LEGS fournit des conseils sur les exigences relatives a la salle de formation, la nécessité
pour les participants d'étre hébergés sur le lieu de la formation et la préparation du matériel de formation.

OpPTION 1 :

Dans le cadre de I'option 1, l'organisation LEGS couvre tous les frais de la FdF a I'exception des frais de
déplacement des participants pour assister au stage et se charge de I'organisation compléte (la encore, a
I'exception du déplacement des participants).

CoUt approximatif : stage de 6 jours =60 010 £ ; stage de 5 jours =54 910 £

OPTION 2 :

Dans le cadre de l'option 2, I'organisation LEGS couvre la plupart des frais de la FdF. L'organisation
commanditaire est responsable de la réservation et du paiement de la salle de formation, de I'hébergement et
des repas des participants.

CoUt approximatif : stage de 6 jours =26 890 £ ; stage de 5 jours = 25 557 £

OPTION 3 :

Dans le cadre de I'option 3, I'organisation LEGS assure la présence des formateurs, fournit les manuels et le
matériel de formation, et |'organisation commanditaire couvre tous les frais restants, et doit, notamment,
assurer I'assistance administrative sur place et préparer le matériel de formation.

CoUt approximatif : stage de 6 jours =20 310 £ ; stage de 5 jours =18 750 £
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