
Caso práctico de impacto  

Efectivo por trabajo para el 
abastecimiento de agua en Kenia 
Antecedentes 

En 2011, los hogares pastoralistas en las tierras áridas y semi-áridas en el norte de Kenia se 
estaban recuperando de una sequía de varios años, unida a la violencia post-electoral, a los altos 
precios de los alimentos y el combustible y a inundaciones relacionadas con El Niño. El 
agotamiento de los pastos y los depósitos de agua secos provocaron en el ganado una condición 
física deficiente y muertes. Las frecuentes averías de los pozos y las largas colas para acceder a 
agua para uso doméstico aumentaron durante este periodo y la competencia de las necesidades 
de agua para uso doméstico y para el ganado en los escasos puntos de agua operativos llevó al 
conflicto. Para afrontar la situación, se intensificó la emigración del ganado, reduciendo el acceso 
a la leche. La disponibilidad y el acceso a alimentos se vio incluso más afectada por una inflación 
persistentemente alta en los precios de los alimentos junto a un descenso de los precios de venta 
del ganado. 

Actividades 

Como parte del Arid and Marginal Lands Recovery Consortium apoyado por USAID, Acción Contra 
el Hambre (ACF) USA estaba trabajando en los distritos de Merti y Garbatulla del Condado de 
Isiolo en el norte de Kenia, centrándose en la protección de áreas de pasto clave para la 
temporada seca y en la mejora del acceso de agua para el ganado. Tras un ejercicio de mapeo y 
la reactivación de los comités de gestión de pastizales tradicionales que habían estado inactivos 
en rutas migratorias clave, se estableció un programa de efectivo por trabajo (EPT) para la 
rehabilitación y construcción de puntos de agua para el ganado, donde se aseguró la participación 
tanto de hombres como mujeres que estaban en situación altamente vulnerable como resultado 
de las pérdidas de ganado relacionadas con la sequía. Las actividades de EPT incluyeron la 
provisión de materiales de construcción y mano de obra locales durante las actividades de 
construcción. La gestión de los pastizales y los comités de agua también recibieron apoyo de 
formación, y se plantearon planes de gestión de pastizales. 

Impacto 

Según la evaluación final del programa, aproximadamente 186.440 cabezas de ganado y 40.845 
ganaderos se beneficiaron de fuentes de agua rehabilitadas o de nueva construcción, incluidos 
depósitos de agua, pozos superficiales, perforaciones, tanques de almacenamiento de agua y 
puntos de acceso (abrevaderos), mientras que 1.359 personas participaron en actividades de 
rehabilitación y construcción de puntos de agua. El programa de EPT ayudó a hogares a 
satisfacer sus necesidades inmediatas mientras que los puntos de agua rehabilitados y recién 
establecidos aseguraron la retención de los rebaños lactantes para proveer leche para los niños, 
llevándose el excedente al mercado para su venta y así obtener ingresos. Además, la gestión de 
puntos de agua y pastos contribuyeron al acceso continuado a mercados de ganado dentro de los 
pastizales, asegurando unos ingresos constantes a los ganaderos. 
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Lecciones aprendidas 

La experiencia del programa demuestra que, incluso en contextos de emergencia, las 
intervenciones pueden y deben buscar construir y desarrollar capacidades locales para gestionar 
de manera apropiada activos ganaderos clave, como pastizales y agua, usando estructuras, 
conocimientos y buenas prácticas locales y autóctonas; todo esto, añadido a otras intervenciones 
que proporcionan ayuda de emergencia a corto plazo más clásica en, por ejemplo, la reducción de 
ganado o el reparto de alimentos y agua. El efectivo puede ser una herramienta importante para 
lograr estos fines de forma simultánea. 

Fuente: Daniel	Nyabera,	Muriel	Calo	y	Charles	Matemo,	comunicación	personal,	2014. 

 

Los casos prácticos de LEGS demuestran las buenas prácticas en las respuestas a emergencias centradas en 
el ganado. Cubren las seis áreas de intervención técnica, los ocho Principios de LEGS y los contextos más 
amplios tratados en la tercera edición del Manual de LEGS. Los casos prácticos de proceso ilustran la 
aplicación de la orientación de LEGS, mientras que los casos prácticos de impacto reflexionan sobre los 
resultados de las intervenciones de LEGS.  

► Puede acceder a todos los casos prácticos de LEGS en livestock-emergency.net/resources/case-studies 

► Para más información, vea el Manual de las Normas y directrices para intervenciones ganaderas en 
emergencias en livestock-emergency.net 

 


