
Case práctico de proceso 

Contrato de compra para reducción de 
ganado por matanza en Kenia  
Arid Lands Development Focus (ALDEF), una ONG local que opera en el norte de Kenia, 
implementó una operación de reducción de ganado rápida en 2000. 

ALDEF pidió a la comunidad que identificara a contratistas fiables entre ellos para suministrar 
ganado al programa. Las personas seleccionadas incluyeron miembros de más de 200 grupos de 
mujeres que ALDEF ya estaba apoyando con un programa de microcréditos. Estos grupos 
suministraron la mayoría de las ovejas/ cabras. También hubo contratistas individuales, la mayoría 
de ellos mujeres, que suministraron bovinos y camellos a las escuelas y hospitales. El precio de 
compra se estableció en 15 dólares por oveja o cabra, y en 66 dólares por cada cabeza de 
ganado bovino o camello. Esto luego se incrementó a 17,50 dólares por oveja o cabra, 73 por 
camello, y 80 dólares por cabeza de bovino. Los contratistas vendieron el ganado a ALDEF a 
estos precios, quedándose el beneficio para ellos mismos. Los contratistas recibieron 
instrucciones en cuanto al número y el tipo de animales que debían comprar, es decir, animales 
viejos y no reproductores. Los animales comprados fueron entregados a comités comunitarios, 
expidiéndose notas de entrega para efectuar el pago. 

Un total de 950 bovinos o camellos y 7.500 ovejas o cabras fueron suministrados por los 
contratistas. El proyecto cubrió siete zonas periurbanas y siete áreas rurales. La matanza se 
llevaba a cabo dos veces por semana en los lugares especificados. Posteriormente la carne 
fresca se distribuía regularmente a las personas receptoras, basado en dos ovejas o cabras entre 
ocho familias por semana. Las instituciones también recibieron carne semanal del programa: dos 
toros/camellos por escuela; de tres a cuatro toros/camellos por instituto de secundaria; seis cabras 
por hospital; tres cabras por centro de tuberculosis; y un número no especificado de cabras más 
un toro para cada uno de los seis orfanatos. 

ALDEF animó a miembros de la comunidad a participar en los comités que se formaron para 
seleccionar a personas receptoras para su programa de matanza. Se selecciona los hogares 
vulnerables y la lista se leía en público. Las personas que no estaban contentas con la lista tenían 
el derecho de apelar, y todas las disputas se llevaban al comité para alcanzar una decisión. 
Además de seleccionar a las personas receptoras, se encargó a los comités la recepción de los 
animales entregados por contratistas, la distribución a las familias que cumplían los requisitos; 
presenciar el proceso de matanza; recoger los cueros y pieles; gestionar cualquier desavenencia; 
y la coordinación con ALDEF. El alto nivel de participación comunitaria permitió completar las 
actividades del proyecto en el plazo previsto. 

Fuente: Aklilu, Y. and Wekesa, M. (2002) Drought, Livestock and Livelihoods: Lessons from the 1999–2001 Emergency 
Response in the Pastoral Sector in Kenya, Humanitarian Practice Network Paper 40, Overseas Development Institute 
(ODI), Londres. 
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Los casos prácticos de LEGS demuestran las buenas prácticas en las respuestas a emergencias centradas en 
el ganado. Cubren las seis áreas de intervención técnica, los ocho Principios de LEGS y los contextos más 
amplios tratados en la tercera edición del Manual de LEGS. Los casos prácticos de proceso ilustran la 
aplicación de la orientación de LEGS, mientras que los casos prácticos de impacto reflexionan sobre los 
resultados de las intervenciones de LEGS.  

► Puede acceder a todos los casos prácticos de LEGS en livestock-emergency.net/resources/case-studies 

► Para más información, vea el Manual de las Normas y directrices para intervenciones ganaderas en 
emergencias en livestock-emergency.net 

 


